1. Podstawowe produkty i towary.

Podstawowgq dziatalnoscig Centrostal S.A. jest hurtowy obrét wyrobami hutniczymi zaréwno
krajowymi jak i z importu a takze szeroko rozumiane przetworstwo stali z produkcjg zbrojen wiacznie.

Centrostal S.A. oferuje pelng game ustug przyhurtowych zwigzanych z konfekcjonowaniem
wyrobow, w tym miedzy innymi: ciecie blach zimnowalcowanych z kregdéw na okreSlone wymiary,
produkcje ksztattownikéw zimnogietych oraz zbrojern budowlanych, ciecie blach i ksztattownikow

gorgcowalcowanych.

Oferta handlowa Centrostal S.A. w zakresie wyrobdw hutniczych obejmuje w szczegélnosci:
blachy: stalowe (czarne, ocynkowane, kwasoodporne) i aluminiowe
rury stalowe (ze szwem, bez szwu, czarne i ocynkowane)
prety (ogdlnego stosowania, zbrojeniowe, kwadratowe, jakosSciowe i ptaskie)
walcowki
blachy profilowane (trapezowe, faliste, blachodachowki)
bednarki (czarne i ocynkowane)
stal ksztattowa

gotowe zbrojenia budowlane

Centrostal S.A. w Gdansku prowadzi rowniez sprzedaz ksztattownikow aluminiowych do produkcji stolarki
otworowej oraz catg game wyrobdéw z metali niezelaznych - aluminium, brazu, miedzi, alucynku w

zakresie blach, pretow, profili ogdlnego zastosowania.

Struktura sprzedazy wedtug najwazniejszych grup asortymentowych w ujeciu wartosciowym
zaprezentowano ponizej.
ASORTYMENTOWA STRUKTURA SPRZEDAZY W UJECIU WARTOSCIOWYM (w tys.zt) UDZIAL W
SPRZEDAZY 1 DYNAMIKA

wartos¢ sprzedazy struktura dynamika
Grupa asortymentowa 2003 2002 2003 2002 2003/2002
prety okragte 23 440,72 22 955,83 18,79% | 21,82% 102,11%
blachy gorgco walcowane 38759,37 128569,28 |31,07% |27,16% 135,67%
towary po przetworzeniu 19 994,43 10 122,55 16,03% |9,62% 197,52%
blachy czarne zimno walcowane 6 172,76 5104,20 4,95% |4,85% 120,93%
ksztattowniki pozostate 5 436,03 4 976,70 4,36% |4,73% 109,23%
prety profilowe 4 970,41 5 575,60 3,98% |5,30% 89,15%
rury 5 784,68 6 543,70 4,64% |6,22% 88,42%
stal ksztattowa * 5 908,75 6 039,00 4,74% | 5,74% 97,84%
blachy ocynkowane i ocynowane 2 455,31 3 329,50 3,97% 13,17% 73,74%




wyroby aluminiowe 1 958,67 2 067,79 1,57% |1,97% 94,72%
dwuteowniki, grodzice 2 034,07 1 996,60 1,63% |1,90% 101,88%
pozostate towary + ustugi przyhurt. |7 824,80 7 907,22 6,27% |7,52% 98,96%
razem 124 741,26 [105 187,94 [100,0% [100,00% |[118,59%

Zrédto: dane wiasne Centrostal S.A.

*ceowniki, dwuteowniki, teowniki, katowniki, pozostate ksztattowniki

W 2003 roku struktura asortymentowa sprzedazy byfa podobna jak w roku 2002 - w dalszym
ciggu najwiekszy udziat w sprzedazy majq blachy goracowalcowane i prety. W 2003r. udziat towardw
przetworzonych (tj. gtéwnie zbrojen budowlanych) wzrést z 9,62% do 16,03%. Dynamika sprzedazy w tej
grupie asortymentowej jest najwyzsza - wzrost o 97,52% w stosunku do sprzedazy z roku 2002. Jest to
wynikiem realizowania przyjetej przez Spoétke strategii. Wysokg dynamike sprzedazy odnotowac nalezy
rowniez w sprzedazy blach gorgco-walcowanych - wzrost o 35, 62%

Sprzedaz wyrobdw hutniczych i stali przetworzonej wyniosta w 2003r. 124,7 min zt. I byta wyZzsza od

uzyskanej sprzedazy w 2002 roku o 18,59%

2. Gtéwne rynki zbytu.

Podstawowym rynkiem dziatania Spofki jest rynek krajowy. Specyfika dziatalnosci (gtéwnie wptyw
kosztéw transportu i zaopatrzenia) w znacznej mierze determinuje obszar dziatania Spotki. Spdtka dziata
w oparciu o sie¢ handlowa - Oddziaty zlokalizowane w poszczegdinych obszarach ekonomicznych: Gdansk,
Gdynia, Elblag, Stupsk, Olsztyn, Kwidzyn. Od wrzesnia 2003r. funkcjonuje nowo utworzone
Przedstawicielstwo Handlowe w Warszawie, ktérego gtdwnym zadaniem jest pozyskiwanie zlecen na
produkcje zbrojen budowlanych.

Najsilniej spenetrowanym pozostaje wojewodztwo pomorskie obstugiwane przez centralny sktad w
Kokoszkach oraz oddziaty w Gdyni i Stupsku.

Na terenie wojewddztwa warminsko-mazurskiego. funkcjonujg dwa oddziaty - Oddziat w Elblagu i Oddziat
w Olsztynie.

Rynek docelowy stanowig przedsiebiorstwa reprezentujgce branze przemystu zuzywajace wyroby
hutnicze:

sektor przedsiebiorstw okretowych

sektor przedsiebiorstw budowlanych

sektor przedsiebiorstw konstrukcyjnych

sektor przedsiebiorstw maszynowych

mo o w

sektor przedsiebiorstw handlowych



Charakterystyka sektorow:

Ad A. Przedsiebiorstwa przemystu okretowego. W sktad tego sektora wchodza:

e wielkie przedsiebiorstwa stoczniowe specjalizujgce sie w budowie jednostek ptywajacych

¢ Srednie i mate stocznie specjalizujace sie w budowie i remoncie jednostek ptywajacych

e duze przedsicbiorstwa specjalizujgce sie w remoncie jednostek pilywajacych (stocznie
remontoweprzedsiebiorstwa kooperujgce ze stoczniami - producenci maszyn i urzadzen okretowych
potrzebnych do budowy i remontdw jednostek ptywajacych

e przedsiebiorstwa kooperujace ze stoczniami - podwykonawcy wykonujacy prace remontowe
i instalacyjne na rzecz duzych i Srednich stoczni

Ad B. Przedsiebiorstwa budowlane. W sktad tego sektora wchodza:

e duze przedsiebiorstwa realizujace inwestycje budowlane - budowy osiedli mieszkaniowych, obiektow
przemystowych, infrastruktury drogowej itp.

e Srednie przedsiebiorstwa budowlane - budownictwo jednorodzinne, pojedyncze obiekty

e mate przedsiebiorstwa budowlane - podwykonawcy duzych i Srednich przedsiebiorstw budowlanych
wykonujacy okreSlone roboty budowlane, instalatorskie, wykonczeniowe w ramach wiekszych
inwestycji oraz prace remontowe.

Ad C. Przedsiebiorstwa konstrukcyjne.

W skiad tego sektora wchodza duze i Srednie, przedsiebiorstwa, ktdrych zakresem dziatalnosci jest

budowa i remonty konstrukcji stalowych typu mosty, wiadukty, platformy wiertnicze, hale, kontenery,

systemy wentylacyjne, zbiorniki, meble, urzadzenia AGD, $rodki transportu, blacharka samochodowa itp.

Ad D. Przedsiebiorstwa maszynowe.

Sektor ten obejmuje réznej wielkoSci przedsiebiorstwa, ktorych zakresem dziatalnosci jest produkcja i

remonty ztozonych urzadzen mechanicznych typu silniki, podzespoty silnikowe, elementy ukladow

napedowych, podzespoty mechaniczne wchodzace w sklad wiekszych konstrukcji mechanicznych,

skomplikowane cze$ci zamienne, narzedzia reczne i mechaniczne.

Ad E. Przedsiebiorstwa handlowe.

Sektor ten obejmuje $rednie i mate przedsiebiorstwa, ktérych przedmiot dziatalnosci obejmuje

dystrybucje szeroko pojetych wyrobow hutniczych.

Zrbdta zaopatrzenia w towary i uzaleznienie od dostawcéw

W 2003r. Centrostal S.A. zakupit tagcznie towaréw handlowych za kwote 103,3 min. zt. Gtdwnym
dostawcg wyrobow hutniczych dla Centrostal S.A. byla w 2003 roku Huta ,ZAWIERCIE” SA, ktora
dostarczyt w ujeciu wartosciowym 25,89% catosci towardw.

Zakupy powyzej 10% catosci dokonywane byty takze w Hucie Stali Czestochowa Sp. z 0.0 -
14,01% oraz w PHS S.A. -10,15%.



tacznie u pierwszych pieciu dostawcow Spoétka zakupita 64,9%  towardw pod wzgledem

wartosciowym.

Uzaleznienie od odbiorcow.

Lp. |Odbiorca Wartosc¢ sprzedazy | Udziat % w catosci
(tys. zh) sprzedazy
1 Odbiorca 1 3 984,14 3,19%
2 QOdbiorca 2 3980,33 3,19%
3 Odbiorca 3 3 560,23 2,85%
4 QOdbiorca 4 3 065,69 2,46%
5 Odbiorca 5 2 879,98 2,31%
Sprzedaz ogodtem 124 741,26 100,0%

Zrodto: dane wiasne Centrostal S.A

Udziat w sprzedazy do pierwszych pieciu klientdw wynosit 14%

Udziat zadnego ze znaczacych odbiorcow nie przekroczyt 10% wartosci przychoddw Spotki.

Z uwagi na utrzymujace sie kolejny rok zatoru ptatnicze, Spotka skupita swoje wysitki marketingowe na
obstudze matych i $rednich przedsiebiorstw z poszczegdlnych sektorow rynku. Dywersyfikacja klientow
oraz zmniejszenie uzaleznienia od duzych podmiotdéw gospodarczych wplywa na zmniejszenie
niebezpieczenstwa utraty ptynnosci finansowej oraz zmniejsza ryzyko zakfadania rezerw na niesciggalne

naleznosci.

3. Znaczace dla Centrostal S.A. umowy.

Przedmiotem sprzedazy Centrostal S.A. s gtdwnie wyroby hutnicze. Transakcje sprzedazy
towaréw realizowane sg na podstawie zaréwno statych umow na dostawy wyrobow hutniczych,
kontraktdw jak i na podstawie jednostkowych umoéw sprzedazy. NajczesSciej z kontrahentami sg
zawierane umowy o statej wspotpracy handlowej.

Przedmiot dostaw jest okreslony w sposéb ogdlnikowy jako ,,wyroby hutnicze”. Umowy te precyzujq
gtownie warunki wspotpracy tj. terminy pfatnosci, rabaty oraz sposob zabezpieczenia wzajemnych
obrotow. Z reguty umowy nie precyzujg jakiego rodzaju wyroby hutnicze majg by¢ dostarczane. W
praktyce jednak kazdorazowa dostawa jest poprzedzona zamdwieniem odbiorcy, doktadnie okreslajgcym
przedmiot dostawy. Umowy nie nadajg stosunkom dostawca - odbiorca charakteru wytacznosci. Odbiorcy
- strony uméw dostawy majg prawo kupowac towary w Spoétce uzyskujac na ten cel nieoprocentowany
kredyt kupiecki na okreslony czas od daty wystawienia faktury. Wysokos¢ terminowych zobowigzan wobec
dostawcy nie moze przekracza¢ okreslonej w umowie wartosci (tzw. limit kredytu kupieckiego).

Ponadto coraz wiekszy udziat w sprzedazy majg zbrojenia budowlane - transakcje zawierane sg na

podstawie kontraktow - wzrost sprzedazy o 97,52%



W 2003 roku Centrostal S.A. zaopatrzenie Spdtki regulowaty umowy zawarte z nastepujacymi podmiotami

gospodarczymi:
1. Umowa z CMC Huta Zawiercie - umowa regulujgca dostawy pretdw zbrojeniowych oraz
walcowki

2. Umowa z Hutg Stali Czestochowa Sp. z 0.0 - wspdtprace handlowg z Hutg rozpoczeto w IV kw. 2002
r. Umowe o statej wspdtpracy podpisano w dniu 9 stycznia 2003r.

Przedmiotem umowy jest okreslenie zasad wspdtpracy handlowej pomiedzy Hutg Stali Czestochowa a
Centrostal S.A. w zakresie sprzedazy wyrobdw huty tj. blach grubych w tym okretowych w 2003 roku.
Umowa z PHS - dostawy wyrobow hutniczych w szerokim asortymencie

Florprofile Sp. z 0. w Swietochtowicach - umowa w zakresie dostaw blach trapezowych.

ThyssenKrupp Energostal S.A. - dostawa wyrobow hutniczych, gtéwnie rur

Metalplast - Bielsko - umowa na dostawy profili aluminiowych i stolarki okiennej

N o un bk w

Aluminium Konin - Impexmetal S.A. - umowa na dostawy wyrobdw aluminiowych

Inne umowy

e Umowy z towarzystwami ubezpieczeniowymi (polisy ubezpieczeniowe), ktére ochraniajg majatek
trwaly, a takze obrotowy od podstawowych ryzyk, w tym: zdarzen losowych, kradziezy itp. oraz z
tytutu odpowiedzialnosci cywilne;j.

e Umowa ubezpieczeniowa z Towarzystwem Ubezpieczeniowym Allianz Polska S.A. dot. ochrony

ubezpieczeniowej obrotu towarowego.

4. Informacje o zmianach w powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych Spoétki z innymi podmiotami
oraz wskazanie jej gtdwnych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery wartosciowe, instrumenty
finansowe i nieruchomosci), w tym inwestycji kapitatowych dokonanych poza jej grupa kapitatowg

oraz opis metod ich finansowania.

W 2003 roku nie zaszly istotne zmiany w powigzaniach organizacyjnych i kapitatowych, poza
zwiekszeniem zaangazowania kapitatowego w spotce zaleznej PB KOKOSZKI S.A.

W kwietniu 2003r. Centrostal kupit 30.000 szt akcji Spdtki PB KOKOSZKI zwiekszajac swdj udziat w
kapitale zakladowym Spétki do 51.03%.

W dniu 29 wrzesénia 2003r. Sad Rejonowy w Gdansku zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zakladowego
Spétki PB KOKOSZKI - Centrostal S.A. objat 270.000 szt. nowych akcji zwyktych.

Po rejestracji kapitatu, Centrostal posiada 543.000 akcji spotki zaleznej co stanowi 67,45% kapitatu
zakfadowego i uprawnia do 47,97% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Poza tym nie istniejg Zadne powigzania organizacyjne Spotki z innymi podmiotami , ktdre mogtyby miec



istotny wptyw na jej dziatalnosc.

Spdtka nie dokonata zadnych inwestycji poza grupa kapitatowg

5. Opis transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli jednorazowa lub tagczna wartos¢ kilku transakgji
zawartych przez dany podmiot powigzany w okresie 12 m-cy stanowi wyrazong w zi

rownowarto$¢ kwoty 500 tys.EURO.

Na dzien 31 grudnia 2003 roku transakcjami, ktore przekraczaty kwote 500.000 EURO, byly
transakcje z podmiotem zaleznym P.B. Kokoszki S.A., ktérych faczna warto$¢ wynosita 3.067,1 tys.zt.
(689,7 tys. EURQ),

6. Informacje o zaciggnietych kredytach, umowach pozyczek, z uwzglednieniem termindéw ich

wymagalnosci oraz udzielonych poreczeniach i gwarancjach.

Rodzaj kredytu Kwota kredytu Termin wymagalnosci
PeKaO S.A. II Oddziat Gdansk 16.600 tys. zt 31.01.2003r.
PeKaO S.A. II Oddziat Gdansk 7.600 tys. zt 31.01.2003r.

Poreczenia i gwarancje udzielone przez Centrostal S.A. podmiotowi zaleznemu

Charakter zobowigzania Kwota
zobowigzania

Poreczenie kredytu technicznego zaciggnietego przez PB KOKOSZKI S.A. w Big BG | 489.500 zt
S.A. III O/Gdansk

Pozostate poreczenia i gwarancje udzielone przez Centrostal S.A

Charakter zobowigzania Kwota
zobowigzania

Gwarancja bankowa zabezpieczajgca zapfate za zakupione przez Centrostal S.A. 2.500.000 zt
towary w Hucie ,ZAWIERCIE" oraz dodatkowo weksle in blanco

Gwarancja bankowa zabezpieczajgca zapfate za zakupione przez Centrostal S.A. 250.000 Z¢
towary w THYSSENKRUPP-ENERGOSTAL SA.

Gwarancja bankowa zabezpieczajaca zapfate za zakupione przez Centrostal 3.000.000 zt.
wyroby hutnicze w PHS S.A, oraz dodatkowo weksle in blanco
Gwarancja bankowa zabezpieczajgca zapfate za zakupione przez Centrostal 300.000 zt.

towary w Metal-Plast Bielsko

Weksle in blanco stanowigce zabezpieczenie zaptaty za zakupione towary w Hucie |800.000 zi.
Czestochowa

Gwarancja ubezp. dla Mostostal-Warszawa stanowiaca zabezpieczenie dobrego 116.135 z
wykonania kontraktu




Weksel in blanco stanowigcy zabezpieczenie dobrego wykonania kontraktu dla 109.098 zt
Hydrobudowy SA

Welsel in blanco stanowigcy zabezpieczenie zaptaty za zakupione towary dla firmy |30.000 zt
SAPA Aluminium

Poreczenie kredytu zaciggnietego przez PB PREFBUD Sp. z 0.0. w BPH-PBK S.A. 550.000 EURO
Oddziat Gdansk

7. Informacje o udzielonych pozyczkach wedtug terminédw wymagalnosci, oraz poreczeniach i
gwarancjach, ze szczegolnym uwzglednieniem udzielonych jednostkom Grupy Kapitatowej Centrostal
S.A.

1. Poreczenie kredytu technicznego zaciggnietego przez PB KOKOSZKI S.A. w Big Bank Gdanski S.A.
I1I/O w Gdanski na kwote 489.500 zt z terminem wymagalnosci do dnia 01-09-2004 ( spotka zalezna)

2. Gwarancja zabezpieczajqca zaptate za zakupione przez Centrostal S.A. towary w Hucie ,ZAWIERCIE"
na kwote 2.500.000 zt z terminem wymagalnosci do dnia 29-02-2004

3. Gwarancja bankowa zabezpieczajgca zapfate za zakupione przez Centrostal S.A. towary w
THYSSENKRUPP-ENERGOSTAL SA. na kwote 250.000 zt. z terminem wymagalnosci do dnia 29-02-
2004

4. Poreczenie kredytu zaciggnietego przez PB PREFBUD Sp. z 0.0. w PBK S.A. Oddziat Gdansk na kwote
550 tys. EURO z terminem wymagalnosci do dnia 15-02-2005

5. Gwarancja bankowa oraz weksle in blanco zabezpieczajgca zaptate za zakupione wyroby hutnicze w
PHS na kwote 3.000.000zt z terminem do dnia 24-03-2004.

6. Gwarancja bankowa oraz weksle in blanco zabezpieczajaca zaptate za zakupione wyroby hutnicze
wMetal-Plast Bieldko-Biata na kwote 300.000 zt z terminem do dnia 24-03-2004.

7. Weksle in blanco stanowigcy zabezpieczenie dobrego wykonania kontraktu na kwote 109 tys. zt na
rzecz Hydrobudowy S.A. do dnia 24-03-2004.

8. weksle in blanco zabezpieczajaca zaptate za zakupione wyroby hutnicze w Hucie Czestochowa na
kwote 800.000zt z terminem do dnia 24-03-2004.

9. Pozyczka udzielona osobie fizycznym na zakup akgji ,Centrostal” SA

1. Wptywy z emisji papierow wartosciowych przeprowadzonej w 2003r. (opis wykorzystania)

Centrostal S.A. w Gdansku nie emitowat w 2003r. nowych akcji, jak réwniez nie emitowat innych

papieréw wartosciowych.

2. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej

publikowanymi prognozami wynikow na dany rok.



Centrostal S.A. nie publikowat wczesniej prognoz wynikéw finansowych na 2003 rok.

10. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi.

Oceny zarzadzania zasobami finansowymi Centrostal S.A. za okres lat: 2002 - 2003 dokonano analizujac
podstawowe grupy wskaznikow okreslajace kondycje finansowa:

rentownosc,

ptynnos¢,

stopien zadtuzenia.

Ocena rentownosci dziatalnosci Spétki

Wyszczegodlnienie 2003 2002
Przychody netto ze sprzedazy towardw i produktow 126 389 106 621
Masa marzy plus ustugi 24 155 22 890
Koszty operacyjne (bez wartosci sprzedanych towaréw) |22 554 20 694
Zysk na sprzedazy 1601 2 196
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 1173 2401
Zysk brutto -285 352
Zysk netto -260 230
Wielkos¢ aktywow 69 227 65 844
Wielko$¢ kapitatu wiasnego 26 174 27 824

Zrodto: Dane wiasne Centrostal S.A.

W 2003 r. przychody netto ze sprzedazy w poréwnaniu z 2002 r. wzrosty o 18 %, a koszty
operacyjne (bez wartosci sprzedanych towaréw) tylko o 9 %. Jednak trudna sytuacja rynkowa
spowodowata, iz uzyskana masa marzy na sprzedazy towardw i ustug wzrosta w mniejszym stopniu niz
koszty tj. 0 6 %. W rezultacie zysk na sprzedazy zmalat o 27 % i nie pokryt w petni pozostatych kosztow

operacyjnych i finansowych. Wskaznik marzy zysku na sprzedazy zmalat z 2,1 % do 1,3 %.

Wielko$¢ poszczegolnych wskaznikdw oceniajgcych rentownosS¢ Centrostal S.A.  przedstawia sie

nastepujaco:
Wyszczegdlnienie 2003 2002

1. |Udziat kosztéw operacyjnych w przychodach ze sprzedazy |17,84% 19,41%
2. | Marza na sprzedazy towardw i ustug 19,11% 21,47%
3. | Wskaznik marzy zysku na sprzedazy 1,27% 2,06%
4. | Wskaznik marzy zysku operacyjnego 0,93% 2,25%
5. | Wskaznik marzy zysku brutto -0,23% 0,33%
6. | Wskaznik marzy zysku netto -0,21% 0,22%

Zrodto: Dane wiasne Centrostal S.A.



Ocena ptynnosci finansowej Centrostal S.A.

Wskaznikowa ocena ptynnosci finansowej

Poziom wskaznikow okreslajacych ptynnos$¢ przedstawia ponizsza tabela:

Wyszczegodlnienie 2003 2002
Wskaznik biezacy 1,1 1,15
Wskaznik szybki 0,66 0,75

Zrodto: Dane wiasne Centrostal S.A.

Wskazniki ptynnosci finansowej w 2003 roku w poréwnaniu do wskaznikow osiggnietych w ubiegtym

roku, ulegty niewielkiemu obnizeniu.

Wskazniki rotacji gtdwnych sktadnikéw majatku obrotowego i zobowigzan krotkoterminowych (w

dniach)

Wyszczegdlnienie 2003 2002
Rotacja zapaséw 59 64
Rotacja naleznosci z tytutu dostaw i ustug 48 52
Rotacja zobowigzan z tytutu dostaw i ustug 52 45

Zrodto: Dane wiasne Centrostal S.A.

Rotacje zapasow i naleznosci ulegty w 2003 r., w poréwnaniu do 2002 r., poprawie. Rotacja

zobowigzan krétkoterminowych ulegta wydtuzeniu.

Ocena stopnia zadtuzenia

Wskazniki zadtuzenia ksztattujq sie w Centrostal S.A. nastepujaco:

Wyszczegodlnienie 2003 2002
Wsk. pokrycia majatku kapitatami wtasnymi 38% 42%
Wsk. pokrycia majatku trwatego kapitatem wiasnym 97% 115%
Wsk. pokrycia majatku trwatego kapit. dtugotermin. 113% 122%
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 62% 58%
Wsk. zadtuzenia kapitatu witasnego 164% 136%

Zrédto: Dane wiasne Centrostal S.A.

Wskazniki pokrycia i zadtuzenia w 2003 r. sg nieznacznie gorsze od wskaznikéw osiggnietych rok

wczesniej jednak struktura majatkowo - kapitatowa Spotki pozostaje stabilna.




11. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych.

Zgodnie ze Strategig Rozwoju na lata 2003 - 2007 oraz uwzgledniajac rozwdj sytuacji na rynku stali
przetworzonej, w 2004 r. naktady inwestycyjne bedq kontynuowane przede wszystkim w zakresie
zakupow urzadzen do przetwodrstwa pretdw zbrojeniowych i blach.
W zwiazku z zakonczeniem wdrazania Zintegrowanego Systemu Informatycznego nakfady na
informatyke znaczaco zmalejg w 2004 r.
Suma planowanego zysku netto i amortyzacji wyniesie w 2004 r. 3,3 min zt i w catosci bedzie
przeznaczona na inwestycje.

Planowane na 2004 r. naktady inwestycyjne.

[Lp. | Nazwa zadania inwestycyjnego  [Cel zadania  [tys. 2t [Spodziewane efekty |

1 Przetworstwo stali Rozwojowe 1111 Rozszerzenie asortymentu
ustug

2 Inwestycje modernizacyjne i Modernizacja | 1 965 Utrzymanie stanu

odtworzeniowe technicznego bazy materialnej

3 Naktady na informatyke Modernizacja |229 Poprawa sprawnosci obstugi
klienta

| [RAZEM | 3305 | |

Na przetomie 2003 i 2004 r. sfinalizowany zostanie zakup linii do ciecia i giecia stali zbrojeniowej. Naktady
inwestycyjne w wysokosci 230 tys. EUR zostang sfinansowane dotacjg z Unijnego Funduszu Dotagji
Inwestycyjnych w kwocie 50 tys. EUR, kredytem inwestycyjnym 130 tys. EUR i Srodkami wiasnymi.
Uruchomienie linii podwoi zdolnosci produkcyjne w zakresie produkcji elementéw zbrojeniowych.

W 2004 r. planujemy zakup automatu do precyzyjnego ciecia blach oraz zakupy urzadzen do
przetwodrstwa stali w Oddziatach.

Pozostate nakfady inwestycyjne w rzeczowy majatek trwaty zwigzane sg z modernizacja i
odtworzeniem majatku trwatego Firmy i majg na celu poprawe jakosci obstugi klienta i poprawe

warunkéw pracy.

12. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen, majacych wptyw na wyniki dziatalnosci.

Konkurencja
Wplyw na dziatalno$¢ Spotki odgrywajg konkurencyjne firmy operujace na rynku hurtowego
handlu wyrobami hutniczymi.

Mozna wyodrebni¢ nastepujace gtéwne typy konkurencji oferujacej asortyment wyrobdw hutniczych:



Ze wzgledu na wielkos¢ firmy i asortyment:

A. Biura handlowe polskich i zagranicznych hut bezposrednio docierajace do finalnych odbiorcow

B. Firmy handlowe zainstalowane w bliskiej odlegtosci hut specjalizujgce sie w waskim zakresie
asortymentowym jednej, dwéch hut. W wiekszosci sg to spotki powigzane kapitatowo
z producentami.

C. Srednie i mate firmy hurtowe oferujace asortyment kilku hut
Duze firmy handlowo-serwisowe oferujgce asortyment wyrobdw hutniczy pochodzenia krajowego i
zagranicznego

E. Handlowe firmy hurtowe specjalizujace sie w wybranym asortymencie produkcji krajowej i z importu.

Ze wzgledu na rejon dziatania:

Firmy dziatajace na terenie catego kraju

Firmy dziatajace na rynku lokalnym

CENTROSTAL S.A. nalezy do firm z grupy D. Bezposrednig konkurencje Centrostalu stanowig duze firmy z
terenu Polski Potudniowej jak np.: Bobrek, Ekohut, Ztomrex, Stalprodukt, Semi, Sambud, Stalprofil,
Mostastal Krakéw itp.

Najblizszym geograficznie i wykazujacym nadal duzg aktywnos¢ jest Centrostal S.A. w Bydgoszczy oraz
Centrostal Szczecinek.

Coraz powazniejszymi konkurentami dla CENTROSTALI sg miedzynarodowe koncerny stalowe. Do
najsilniejszych naleza Rautaruuki, Thyssen-Krupp U.S Steel .

Lokalng konkurencje stanowig mate i $rednie sktady hurtowo-detaliczne z grupy

Z uwagi na skale obrotow na lokalnym rynku do powazniejszych konkurentdow nalezy zaliczy¢ Metalzbyt
posiadajacy bogaty asortyment dostosowany do potrzeb klientow detalicznych oraz Lean Stupsk, Stalter
Olsztyn, Energostal Torun..

Duzg aktywnos¢ wykazujq firmy z grupy E specjalizujgce sie w hurtowym handlu wybranego asortymentu
jak np. stali nierdzewnych i kwasoodpornych (Investa w Pruszczu Gdanskim), metali kolorowych (Prof-
Met-Kol w Gdyni), blach pokryciowych (Balex Metal w Bolszewie) itp.

Konkurencja lokalna firm z grupy C charakteryzuje sie operatywnoscig dziatania szczegolnie w zakresie
obstugi sektora firm budowlanych, konstrukcyjnych i maszynowych. Jednakze brak odpowiedniego
zaplecza skladowo-serwisowego dziata na korzy$¢ Centrostal S.A. Konkurencyjne firmy handlujace
wyrobami hutniczymi positkujg sie zakupami w Centrostl SA, co sprzyja kontroli nad zachowaniem sie

rynku regionalnego.

13. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Centrostal S.A.

oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci gospodarczej.



1. Przewidywania popytu na wyroby hutnicze

Ogdlna tendencje popytu pozostanie bez duzych zmian. Przedsiebiorstwa dziatajace
w makroregionie Polski Potnocnej przewidujg stagnacje gospodarcza. Nieznacznie wzro$nie popyt na stal
ksztattowq, rury, prety i zbrojenia budowlane na pozostate grupy asortymentowe pozostanie raczej
stabilny a nawet spadnie.
Przedsiebiorstwa z sektora firm okretowych przewidujq nieznaczny wzrost zapotrzebowania na blachy
okretowe, ale ogdlna sytuacja branzy nie pozwala im doktadnie okresli¢ poziomu przysztych zakupow.
Poziom optymizmu klientéw rézni sie w zaleznosci od wielkosci firmy. Im wieksze zakupy deklaruje firma
tym optymistyczniej patrzy w przysztosc.
Wiekszo$¢ matych firm uwaza, Zze popyt na wszystkie grupy asortymentowe wyrobow hutniczych
odnotuje spadek lub duzy spadek. W tym samym czasie firmy Srednie i duze uwazajg (z wyjatkiem firm
okretowych), ze tylko blachy mogq odnotowac nieduzy spadek, na pozostate grupy przewidujg stabilizacje
popytu.

Stwierdza sie ogdlnie pesymistyczne nastroje w matych firmach oraz dominujacg site duzych
przedsiebiorstw - zwlaszcza z sektora zwigzanego z okretownictwem nad kooperantami i dostawcami.
Wystepujace nagminnie zatory platnicze w gospodarce powodujace utrate ptynnosci kontrahentdw,
skutkujg duzym wzrostem ryzyka upadtosci przedsiebiorstw. Szczegdlnej ostroznosci wymaga handel z
firmami zuzywajacymi powyzej 1000 ton wyrobow hutniczych rocznie, ro$nie bowiem ryzyko zaktadania
duzych rezerw na niesciggalne naleznosci.

Ze wzgledu na recesje gospodarczg, duzo bezpieczniejsza jest dywersyfikacja klientow
i ukierunkowanie dziatan marketingowych na wspoétprace z duzq iloscig matych i érednich firm, mniej

wrazliwych na poziom oferowanych cen i o lepszej kondycji finansowej.

Szacunkowy udziat CENTROSTAL S.A. w rynku.

Obroty CENTROSTAL S.A. stanowig niewielki odsetek obrotéw polskiego rynku stali i wynoszg
ponizej 1% w poszczegdinych grupach wyrobdw. Jest to spowodowane regionalnym charakterem
dziatalnosci Spotki. Znaczaco silniejsza jest pozycja Spdtki na rynku hurtowo-sktadowego handlu stala.
Przy czym przecietnie w krajach rozwinietych hurtownicy realizujg ponizej 20% globalnej sprzedazy
wyrobdw hutniczych. Na podstawie badan przeprowadzonych przez niezalezng firme consultingowg w
byltym wojewddztwie gdanskim, udziat CENTROSTAL S.A. w hurtowym rynku stali jest dominujacy.
Badania wykazaty, ze blisko 80 % przedsiebiorstw okresla siebie jako statych badz sporadycznych klientow
Centrostal S.A.

Analizujac Makroregion Polski Potnocnej (bez wojewddztwa kujawsko-pomorskiego) stwierdza sie ze:

- najwiekszym dostawcg wyrobow hutniczych w regionie dziatania sg producenci (huty) - ich udziat



w rynku okoto 30 %
- na drugim miejscu wérdd dostawcow wyrobdw hutniczych  znajduje sie Centrostal S.A.

w Gdansku z 15 % udziatem w rynku.
Bioragc pod uwage docelowe segmenty dziatania Centrostal S.A. (przedsiebiorstwa mate i Srednie -
zuzywajace do 1000 ton wyrobdow hutniczych rocznie), Spotka posiada w tym rynku okoto 35% udziat.
Nalezy nadmieni¢, Zze kolejng firma zaopatrzenia hutniczego posiadajacg 15 % udziat jest Grupa
Centrostal Bydgoszcz.
CENTROSTAL S.A. jest firma dziatajacq regionalnie i majaca najsilniejsza pozycje konkurencyjng
w Makroregionie Pétnocnym.

System marketingu strategicznego Spotki:

1. Spotka utworzyta zespoty przedstawicieli handlowych dziatajacych przy oddziatach, ktorych zadaniem
jest pozyskiwanie klientdbw i tworzenie lojalnosci kontrahentdéw poprzez podpisywanie umoéw
handlowych i biezaca obstuga handlowa przyporzadkowanych przedsiebiorstw, z ktorymi realizowana
jest sprzedaz przelewowa (budowa lojalnosci klientow, biezaca obstuga handlowa, kontrola biezacego
sptywu naleznosci oraz limitdbw sprzedazy kredytowej). Grupa firm znajdujacych sie pod opieka
przedstawicieli handlowych stanowi ok. 20 % wszystkich kontrahentow Spdtki, a udziat obrotow
realizowanych z tg grupg wynosi 80 % catosci obrotow Spoétki. Kontrahenci pozostali obstugiwani sg
bezposrednio przez dziaty sprzedazy biezacej poszczegolnych oddziatdw Spotki.

2. Na bazie doswiadczenn Spoétka postawita na rozwdj sprzedazy osobistej (business to business)
realizowanej poprzez maksymalng liczbe osobistych wizyt handlowych przedstawicieli handlowych z
reprezentantami ,centrow zakupow” kontrahentow.

3. Wprowadzono segmentacje rynku polegajacg na podziale kontrahentéw Spdtki wg prowadzonej
dziatalnosci oraz wielkosci zuzycia wyrobow hutniczych. Kazdy przedstawiciel handlowy pracuje nad
osobnym segmentem rynku poznajac specyfike danej branzy w celu maksymalnego zaspokojenia
potrzeb swoich klientdw oraz dostarczania danych niezbednych przy planowaniu rozwoju Spotki.

4. W celu zapewnienia statej komunikacji z rynkiem wprowadzono ciagty system ofertowania (fax,
poczta) we wszystkich oddziatach Spotki.

5. Wprowadzono system statego monitorowania konkurencji (wszystkich elementéw marketingu-mix) w
celu Sledzenia tendencji rynkowych i dostarczenia danych niezbednych przy kreowaniu oferty
handlowej Spotki.

6. Spotka bada potrzeby i opinie klientow (badania prowadzone przez pracownikow oraz niezalezne firmy
konsultingowe) na temat dziatalnosci Spdtki celem ciggtego dostosowywania ofert do rosnacych
potrzeb docelowych segmentéw rynku.

7. Strategia Spotki zaktada ciagte poszerzanie gamy ustug serwisowych oraz kompletacji dostaw (np.



materialy budowlane) celem zapewnienia przewagi konkurencyjnej w regionie oraz maksymalizacji

satysfakgji klientow z dokonywanych zakupdw.

[oe]

. Spotka posiada opracowany system promocji oraz public relations:

e organizacja spotkan z klientami majacych na celu zapoznanie ich z ofertg Spotki,

e organizacja spotkan plenerowych z klientami (np. przy pieczeniu dzika) oraz okolicznosciowych
bankietow (np. noworocznych) celem budowy lojalnosci klientdw i pozyskiwania ich zaufania
(integracja),

e rozbudowany system gadzetow reklamowych (nagradzanie lojalnosci),

e utrzymywanie kontaktow z przedstawicielami mediéw lokalnych (tworzenie publicity poprzez np.
artykuty prasowe na temat dziatalnosci firmy)

e system identyfikacji wizualnej zawierajacy szczegétowo opracowang ,ksiege logo” i mozliwosci
prezentacji logotypu wraz z projektami zastosowan

e system identyfikacji zewnetrznej (bannery, tablice itp)

e foldery, ulotki, oferty zgodne z systemem identyfikacji wizualnej rozsytane do obecnych
i potencjalnych klientow

9. Centrostal S.A. w Gdansku rozwija dziatalno$¢ e-commerce w oparciu o nowg witryne internetowg

www.centrostal.gda.pl . Aktywna strona internetowa jest nie tylko zrédtem informacji o firmie, ale

przede wszystkim kolejnym narzedziem rozwoju sprzedazy

Zatozenia taktyczne marketingu:

1. Rozwdj przetworstwa stali

Wysoka konkurencja oferujgca podobne produkty i ustugi na bardzo podobnych warunkach wymusza

poszukiwanie nowych mozliwosci wyrdzniania oferty rynkowej.

Centrostal Gdansk osigga coraz wyzsze przychody z przetworstwa stali. W styczniu 2004 roku
zainstaluje nowa linie produkcyjng do produkcji elementéw zbrojarskich produkcji MEP S.A model Syntax

Line 25. Inwestycje bedg kontynuowane w przysztym roku.

Centrostal Gdansk ewoluuje z firmy specjalizujacej sie w hurtowym obrocie wyrobami hutniczymi w

przedsiebiorstwo $wiadczace kompleksowe ustugi zwigzane z przetwarzaniem stali.
W coraz szerszym zakresie stosowany bedzie outsourcing - zlecenie ustug na zewnatrz Spotki -
szczegolnie w zakresie montazy i przetwdrstwa zbrojen budowlanych oraz piaskowania i zabezpieczania

antykorozyjnego blach i ksztattownikdw gorgcowalcowanych.

Zakfada sie state prowadzenie dziatan promocyjnych (szczegdlnie poprzez promocje sprzedazy) majacych



na celu wzrost S$wiadomosci oferowanych przez Centrostal S.A. ustug prefabrykacyjnych.

Ustugi Serwisowe bedg gtdwnym narzedziem konkurowania z innymi uczestnikami rynku zaopatrzenia
W wyroby hutnicze w regionie Polski Potnocnej. Tlos¢ i przede wszystkim jakos¢ ustug oferowanych przez
Centrostal w opinii klientow jest satysfakcjonujacy i dlatego przedsiebiorstwo nadal bedzie uzywac tego
atutu jako swojej mocnej karty w walce o lojalnosc klienta.

Niezwykle istotnym zagadnieniem jest wykorzystywanie potencjatu nabywczego klientéw matych i
oferowanie im coraz wiekszej palety ustug przetwoérczych. Mali klienci wymagajq kompleksowej ustugi
bedac jednocze$nie mniej wrazliwymi na cene i sg potencjalnym Zrodiem wysokich marz transakcyjnych.
Zaspokajanie, a nawet kreowanie potrzeb przetwdrczych tego segmentu rynku bedzie, w zaktadanym

okresie czasu, zrodtem pozyskiwania gotowki i generowania wysokich marz jednostkowych.

3. Rozw0j przedstawicielstw handlowych.

CENTROSTAL S.A w swojej strategii zakfada ekspansje terytorialng w oparciu o siec
przedstawicielstw i oddziatdbw. W 2004 roku Spdtka bedzie rozwijata dziatalno$¢ handlowg na terenie
wojewodztwa mazowieckiego w oparciu o akwizycje prowadzong na rynku budowlanym przez
przedstawicielstwo w Warszawie. Do rynku budowlanego na tym terenie kierujemy szerokq oferte stali
zbrojeniowej prefabrykowanej wg dokumentacji klientéw.

Rozwdj prefabrykacji pretow zbrojeniowych opieramy o nowoczesng zbrojarnie w Gdansku oraz sie
zakfadéw kooperujacych rozlokowanych w réznych czesciach kraju. W 2004 roku planujemy réwniez
otwarcie oddziatu w Szczecinie. Zadaniem tego oddziatu bedzie rozwdj sprzedazy towardw i ustug

przyhurtowych przetworstwa stali skierowanej do klientéw detalicznych.

14. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spdtka i jej grupie kapitatowe;j.

Od stycznia 2003 r. rozpoczeto wdrazanie zakupionego zintegrowanego systemu informatycznego
ORACLE APPLICATIONS, ktérego zadaniem jest miedzy i nnymi wspomaganie w zarzadzanie Spotka,
szczegolnie w zakresie obstugi procesow biznesowych Spotki. Docelowy model funkcjonowania procesow
biznesowych , wypracowany zostat we wspotpracy z firmg doradczg w Spotce, jego petne wprowadzenie
powinno przynie$¢ istotne oszczednosci kosztow prowadzonej dziatalnosci handlowej w zakresie
optymalnej lokacji zapaséw towardw w oparciu o jeden magazyn centralny obstugujacy wszystkich
wiekszych klientéw i zapasy towardw w oddziatach dla klientdw detalicznych, obnizenia kosztéw
transportu poprzez zmiane logistyki przewozéw itp.

Proces wdrazania nastepowat etapowo - od stycznia 2004r. wdrozone zostaly wszystkie moduty

zintegrowanego systemu informatycznego.



15. Zmiany w sktadzie osob zarzadzajacych i nadzorujacych w 2003 roku.

Zarzad

Zgodnie z obowigzujacym statutem Zarzad Spotki sktada sie od jednego do dwodch czionkdw, w tym z
Prezesa Zarzadu. Prezesa Zarzadu powotuje i odwotuje Zgromadzenie Akcjonariuszy, zasé Cztonka Zarzadu
powotuje i odwotuje na wniosek Prezesa Zarzadu Rada Nadzorcza. Kadencja Zarzadu trwa 3 lata.

W 2003r. Zarzad Spotki byt jednoosobowy - Prezesem Zarzadu byt Zbigniew Canowiecki.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza Spétki sktadata sie z 3 do 5 cztonkdw. W skiad Rady wchodzity nastepujace osoby:
Do dnia 07 stycznia 2003r.

- Mieczystaw Skotozynski

- Stanistaw Kajzer

- Urszula Dzierzon

Od dnia 7 stycznia 2003r. do 31.12.2003r.

Matgorzata Cwikatowska

Janusz Kaczorowski

Frymark Marcin

Od dnia 01 lipca 2003r w skfad Rady Nadzorczej dodatkowo:
Brodecki Zdzistaw

Zaborowski Andrzej

16. Akcje Centrostal S.A. oraz akcje i udziaty w jego spétkach zaleznych znajdujace sie w posiadaniu

0s0b zarzadzajacych i nadzorujacych.

Wedtug informacji posiadanych przez Spoétke sposrdd oséb zarzadzajacych i oséb nadzorujacych
Centrostal S.A. na dzien 31.12.2003 r. akcje Spotki w ilosci 84.812 sztuk posiadat Prezes Zarzadu
Zbigniew Canowiecki.

Prokurenci Spotki posiadali nastepujacy ilos¢ akcji Centrostal S.A.:
Ryszard Madry 20 akdji

Cztonkowie Rady Nadzorczej, zgodnie ze ztozonymi o$wiadczeniami, posiadali wedtug stanu na

dzien 31.12.2003 r. 630.601 szt. akcji Centrostalu S.A.

17. Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% ogdlnej liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu

Akcjonariuszy Centrostal S.A. lub co najmniej 5% akcji w kapitale akcyjnym Centrostal S.A.



Na dzien 31.12.2003 roku, wedtug informacji posiadanych przez Spotke, akcjonariuszami, ktérzy posiadajg
akcje w ilosci stanowigcej 5% lub wiecej kapitatu akcyjnego oraz dajacej 5% lub wiecej gtosow na

Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszy s3 :

Lp. | Akcjonariusz Liczba posiadanych |Udziat w kapitale
akcji Centrostal S.A.

1. |SPV-EL Sp. z 0.0 w Warszawie. 1582 372 24,99%

2 | Cwikatowska Matgorzata 630 601 9,96%

3 | Stalexport S.A. z siedzibg w Katowicach 324 862 5,13%

Uwaga: na dzien 31.12.2003r. Centrostal S.A. miat w swoim posiadaniu 630.601 akcji wiasnych ktore

nabyt w obrocie gietdowym - akcje zostaty nabyte celem umorzenia.

18. Informacje o znanych zawartych w ciggu ostatniego roku obrotowego umowach, w ktérych
wyniku moga w przysztoéci nastgpic zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez

dotychczasowych akcjonariuszy.

Na dzien 31.12.2003 roku Spotka nie posiada informacji o umowach, w ktorych wyniku
moga W przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych

akcjonariuszy.



