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Poraj, dnia 21 marca 2017 r.
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ COGNOR W ROKU 2016
I. Opis Grupy Kapitatowej

1. Dane podstawowe

Jednostke dominujacq w Grupie Kapitatowej Cognor stanowi spotka Cognor Holding S.A. z siedzibg w
42-360 Poraj, ul. Zielona 26 wpisana do KRS pod numerem 0000071799. Spotka posiada NIP 584-030-
43-83 oraz REGON 190028940. Akcje jednostki dominujacej sg notowane na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowej jest: skup ztomu, przetwarzanie ztomu
stalowego na pdtprodukty i gotowe wyroby hutnicze, a takze inna dziatalno$¢ (ustugi finansowe, ustugi
deweloperskie).

2. Akcjonariat jednostki dominujacej

Na dzien 31 grudnia 2016 r. oraz na dzien sporzadzania sprawozdania akcjonariat Cognor Holding S.A.
prezentowat sie nastepujaco:

Udziat w . 3
Akcjonariusz Liczba akcji kapitale Liczba gtosow Udz;:l‘?vigls\ow
zaktadowym
PS HoldCo Sp.z 0.0. 50 800 324 67,49% 50 800 324 67,49%
Pozostali akcjonariusze 24 465 544 32,51% 24 465 544 32,51%

75 265 868 100,00% 75 265 868 100,00%

3. Zatrudnienie

Na dzien 31 grudnia 2016 r. zatrudnienie w petni konsolidowanych spdtkach Grupy Kapitatowej

przedstawiato sie w nastepujacy sposob:

- Cognor Holding S.A. - 12 oséb

- Huta Stali Jakosciowych S.A. - 853 osoby

- Ferrostal tabedy Sp. z 0.0. - 310 osoby

- ZW-Walcownia Bruzdowa Sp. z 0.0. - 272 osoby (w tym 249 os6b zatrudnionych poprzez spotki
zewnetrzne)

- Ztomrex Metal Sp. 0.0. - 232 osoby

- Cognor Blachy Dachowe S.A. - 9 oséb

- Business Support Services Sp. z 0.0. — 4 osoby

- ZW Profil S.A. - 322 osoby

- PTS Sp. z 0.0. — 167 osoby

- Cognor International Finance Plc - 0 oséb

- Cognor Holding S.A. spk — 2 osoby

4. Zarzad i Rada Nadzorcza jednostki dominujacej
W badanym okresie sktad Zarzadu nie ulegt zmianie i przedstawiat sie nastepujaco:
Zarzad
Przemystaw Sztuczkowski - Prezes Zarzadu
Przemystaw Grzesiak — Wiceprezes Zarzadu
Krzysztof Zota — Cztonek Zarzadu

Dominik Barszcz — Cztonek Zarzadu

W badanym okresie sktad Rady Nadzorczej Spotki nie ulegt zmianie i przedstawiat sie nastepujaco:



II.

Rada Nadzorcza

Hubert Janiszewski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Piotr Freyberg — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Zbigniew tapinski — Sekretarz Rady Nadzorczej
Marek Rocki — Cztonek Rady Nadzorczej
Jerzy Kak - Cztonek Rady Nadzorczej

5. Rynek stali w Polsce i na $wiecie

Rok 2016 w poréwnaniu do roku 2015 byt w Polsce i Europie okresem spadku produkcji, natomiast na
Swiecie, a w szczegodlnosci w Chinach, zauwazalny byt nieznaczny wzrost produkcji.

PRODUKCJA

2016 ‘ Dynamika ‘ 2015 ‘ 2014 ‘ 2013 ‘ 2012

STALI (min ton)
Polska 8,9 -3,3% 9,2 8,6 8,0 8,4
UE (28) 162,3 -2,3% 166,1 169,2 165,6 169,4
Chiny 808,4 1,2% 798,8 822,7 779,0 708,8

0,8%

1615,4 1637,0

Opis organizacji Grupy Kapitalowej emitenta ze wskazaniem jednostek podlegajacych
konsolidacji oraz opis zmian w organizacji Grupy Kapitalowej emitenta wraz z podaniem ich

przyczyn

1. Struktura organizacyjna Grupy Kapitatowej tworzonej przez Cognor Holding S.A.

Na dzien 31 grudnia 2016 r. struktura Grupy Kapitatowej Cognor przedstawiata sie nastepujaco:

Posiad dziat
Nazwa jednostki Siedziba O_SIa ane udzlaly Nazwa skrocona
i prawa glosu

Cognor S.A. Polska 94,38%* COG
Elésmess Support Services Sp. z Polska 100,0%" BSS
Cognor Blachy Dachowe S.A. Polska 100,0%* COGNOR BLACHY
Cognor Holding S.A. Sp.k. Polska 51,0%* COGNOR SK
AB Stahl AG w likwidacji Niemcy 100,0%* AB STAHL
Cognor International Finance PLC Wielka Brytania 100,0%** CIF
Ztomrex Metal Sp. z 0.0. Polska 100,0%** | ZLOMREX METAL, ZLMET
Przedsiebiorstwo Transportu . PTS
Samochodowego S.A. “ekhi e
Madrohut Sp. z 0.0. Polska 25%*** MADROHUT
4Groups Sp. z 0.0. Polska 30,0%™** 4GR

* posiadane udziaty i prawa gtosu nalezace do Cognor Holding SA

** posiadane udzialy i prawa gtosu nalezace do COG

*** posiadane udziaty i prawa gtosu nalezace do PTS
**** posiadane udziaty i prawa gtosu nalezace do BSS

Wymienione powyzej jednostki, poza AB Stahl AG, podlegaja konsolidacji. 4Groups Sp. z 0.0. oraz
Madrohut Sp. z p.o. majg status spoétek stowarzyszonych.

Wykaz oddziatéw wchodzacych w sktad spotki Cognor SA:

Nazwa oddziatu Siedziba Nazwa skrocona
Cognor SA Oddziat Ferrostal tabedy w Gliwicach Polska FERR
Cognor SA Oddziat Ferrostal tabedy w Zawierciu Polska ZW-WB
Cognor SA Oddziat Ferrostal Labedy w Krakowie Polska PROFIL
Cognor SA Oddziat HSJ w Stalowej Woli Polska HSJ



Struktura na dzien 31 grudnia 2016 r. w formie wykresu prezentuje sie nastepujgco:
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2. Zmiany w organizacji Grupy Kapitatowej

- w dniu 28 stycznia 2016 po przeprowadzonej likwidacji spétka Profil Centrum Sp. z o.0. zostata
wykreslona z KRS

- w lutym oraz kwietniu 2016 FERR nabyt 490 szt. akcji ZW Profil S.A. za kwote 23,7 tys. zt w wyniku
czego wzrost jego udziat w kapitale zaktadowym z poziomu 95,82% na koniec 2015 roku do 96,41%
na dzien 20 maja 2016 r., w ktorym to dniu FERR sprzedat wszystkie posiadane akcje ZW Profil S.A. na
rzecz HSJ (obecnie Cognor SA)

- w dniu 19 maja 2016 r. FERR sprzedat na rzecz HSJ 19 100 udziatéw stanowigcych 100% w kapitale
zaktadowym spoétki ZW-Walcownia Bruzdowa Sp. z 0.0.

- w dniu 20 maja 2016 r. FERR sprzedat na rzecz HSJ (obecnie Cognor SA) 79 638 akcji stanowiacych
96,41% w kapitale zakladowym spétki ZW Profil SA

- w okresie od stycznia do sierpnia 2016 r. ZW Profil SA (obecnie Cognor SA) nabyt 1 693 szt. akgcji
Przedsiebiorstwa Transportu Samochodowego S.A. w wyniku czego wzrost jego udziat w kapitale
zaktadowym do poziomu 92,96%

- w dniu 3 pazdziernika 2016 r. FERR sprzedat na rzecz PS Holdco Sp. z 0.0. 10 udziatéw stanowiacych
100% w kapitale zaktadowym spétki FER Holding Sp. z o.0.

- w dniu 3 pazdziernika 2016 r. HS] sprzedat na rzecz PS Holdco Sp. z 0.0. 10 udziatdw stanowigcych
100% w kapitale zaktadowym spoétki HSJ Holding Sp. z o.0.

- w dniu 29 listopada 2016 r. Cognor SA zmienit nazwe na Cognor Holding SA

- w dniu 14 grudnia 2016 r. HSJ jako spdtka przejmujaca potaczyt sie z FERR, ZW Profil SA i ZW-
Walcownia Bruzdowa Sp. z o0.0. jako spétki przejmowane. HSJ w dniu potaczenia zmienit nazwe na
Cognor SA oraz wyodrebnit w swojej strukturze 4 oddziaty: Cognor SA Oddziat HSJ w Stalowej Woli,
Cognor SA Oddziat Ferrostal w Gliwicach, Cognor SA Oddziat Ferrostal w Krakowie, Cognor SA Oddziat
Ferrostal w Zawierciu



III. Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych,

ujawnionych w rocznym

sprawozdaniu finansowym, w szczegodlnosci opis czynnikow i zdarzen, w tym o nietypowych
charakterze, majacych znaczacy wplyw na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej i osiagniete przez nia
zyski lub poniesione straty w roku obrotowym, a takze omowienie perspektyw rozwoju
dziatalnosci emitenta przynajmniej w najblizszym roku obrotowym

1. Wyniki finansowe

SPRAWOZDANIE Z ZYSKOW LUB STRAT | INNYCH

. 2016 2015 2014

CALKOWITYCH DOCHODOW (tys. PLN)
Przychody 1352393 | 1364804| 1422546
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow -1209687 | -1268982| -1275863
Zysk/(strata) brutto ze sprzedazy 142 706 95 822 146 683
Pozostate przychody 5727 4717 11383
Koszty sprzedazy -49 970 -47 791 -43 033
Koszty ogélnego zarzadu -37 918 -34 640 -38 496
Pozostate zyski/(straty) netto 2697 2952 647
Pozostate koszty -6 724 -7 913 -11 159
Zysk/(strata) na dziatalnosci operacyjnej 56 518 13 147 66 025
Przychody finansowe 5216 26 678 1789
Koszty finansowe -68 212 -57 009 -69 092
Koszty finansowe netto -62 996 -30 331 -67 303
Udziat w wyniku netto jednostek stowarzyszonych 103 -85 -626

Nadwyzka udziatu w wartosci godziwej mozliwych do zidentyfikowania
aktywéw, zobowigzan i zobowigzan warunkowych nad kosztem nabycia 0 0 5859
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem -6 375 -17 269 3955
Podatek dochodowy 7 901 3324 5790
Strata netto za rok obrotowy z dziatalnosci zaniechanej 0 0 -4 047
Zysk/(strata) netto za rok obrotowy 1526 -13 945 5698
Amortyzacja -38 320 -35 863 -35 072
EBITDA 94 838 49 010 101 097
% rok do
SPRZEDAZ 2016 e 2015 2014

wtys. zt
Ziom stalowy 71 608 -28,4% 100 051 94 186
Kesy 198 790 -12,9% 228 178 360 524
Wyroby gotowe 941 127 8,3% 868 672 823 098
Razem 1211 525 1,2% 1196 901 1277 808

w tonach
Ztom stalowy 95 047 -20,1% 118 994 100 059
Kesy 125 816 -4,9% 132 261 188 053
Wyroby gotowe 478 803 21,9% 392 888 338 359
Razem 699 666 8,6% 644 143 626 471

Poprawiajace sie, ale nadal trudne warunki w naszej dziatalnosci przyniosty skutek w nieco wyzszych
0 0,9% skonsolidowanych przychodach. Jednakze udato nam sie wyprodukowac o 7,8% wiecej stali i
sprzedac o 8,6% wiecej ton ztomu, kesow i wyrobéw gotowych w poréwnaniu do 2015 roku. Prawie
caty ten wzrost zostat skompensowany przez spadajace ceny ztomu Zzelaza, pétwyrobdw i wyrobdw

gotowych.

Cena naszych kesow i wyrobow finalnych produkowanych przez Ferrostal (FERR) spadta odpowiednio
010,2% i 6,9%, a cena dla HSJ spadta w dét takze o 10,2% dla keséw i 8,9% dla wyrobdw. Pomimo
tego Cognor odnotowat znaczng poprawe zysku brutto o 46,9 min ztotych czyli o 48,9%), EBIT wzrost
0 43,4 min ziotych czyli o 329,9% oraz EBITDA wzrosta o 45,8 min ziotych czyli o 93,5%.



Ksztattowanie sie spreaddéw uderzyto w naszg rentownos¢ i spowodowato obnizenie EBITDA o 16,7
mlin zfotych. Zostato to jednak w catosci zrekompensowane przez wzrost wolumenu sprzedazy i
dalsze obnizenie kosztow produkcji.

Ponizsza tabela prezentuje ksztattowanie sie cen ztomu, keséw oraz wyrobdw hutniczych dla obydwu
naszych hut. Rdznice zostaty skalkulowane poprzez odjecie ceny ztomu od ceny wyrobu lub
p&twyrobu.

CENY | MARZE 2016 2015 2014 2013 2012 2011
(PLN/ tona)

FERR
ztom (wszystkie gatunki, wraz z kosztem transportu) 753 864 989 1096 1236 1152

kesy (wszystkie gatunki) 1491 1660 1858 2015 2121 2038
réznica kes / ztom 687 796 869 919 885 885
wyroby hutnicze (wszystkie typy) 1714 1842 2 036 2131 2337 2285

réznica wyréb / ztom 959 978 1047 1036 1101 1132

HSJ

ztom (wszystkie gatunki, wraz z kosztem transportu) 823 902 1041 1114 1220 1175

wyroby hutnicze (wszystkie typy) 2463 2703 2920 2937 3387 3535

réznica wyréb / ztom 1640 1801 1879 1823 2167 2359

2. Wskazniki
WSKAZNIKI 2016 2015 2014

Wskaznik ptynnosci 1,46 1,84 1,79
Wskaznik szybki 0,54 0,73 0,81
Rotacja zapaséw (dni) 90 76 81
Rotacja naleznosci (dni) 37 34 48
Marza EBITDA 7,0% 3,6% 7,1%
Marza zysku netto 0,1% -1,0% 0,4%
Kapitat wiasny 155 903 168 691 187 286
Dtug netto 447 023 414 237 467 619
Dtug netto / EBITDA 4,7 8,5 4,6

Wskazniki ptynnosci spadty, lecz pozostaty na satysfakcjonujacym poziomie. Wskaznik rotacji zapasu w
dniach pogorszyt sie o 14 dni, a rotacji naleznosci o 3 dni, przy czym wskazniki efektywnosci pozostajq
na dobrym poziomie.

Wskazniki rentownosci poprawity sie na skutek poprawy naszych wynikow.

Wskaznik zadtuzenia spadt do poziomu 4,7 w wyniku wyzszej EBITDA.

3. Perspektywy rozwoju

Dalszy rozwdj uwarunkowany jest od zaréwno otoczenia rynkowego jak i od dziatan wewnetrznych. W
ramach tych ostatnich, na ktére mamy w pewnej perspektywie czasowej wptyw, wymieni¢ nalezy kroki
zmierzajace do obnizenia kosztow produkcji, zwiekszenia asortymentu produktowego i dalszej poprawy
jakosci oferowanych wyrobdw. Znaczacy postep we wszystkich tych obszarach uzalezniony jest od
naktadéw na érodki trwate. Grupa pracuje nad $rednioterminowym projektem modernizacji parku
maszynowego, ktdéra w znaczacym stopniu winna poprawi¢ dziatalno$¢ operacyjng we wszystkich
trzech kluczowych aspektach. Niektére przedsiewziecia w ramach s$rednioterminowego planu rozwoju
s zaawansowane i bedq finalizowane w tym oraz przysztym roku.



IV.

Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu Grupa
Kapitatowa jest na nie narazona.

Ryzyko zmiany kursu walut:

Grupa jest narazona na ryzyko zmiany kurséw walut w odniesieniu do sprzedazy, zakupdw oraz
zobowigzan finansowych denominowanych w innych walutach niz waluta funkcjonalna. Ryzyko kursowe
dotyczy gtéwnie waluty Euro.

Ryzyko cenowe:

Grupa nie jest narazona na ryzyko cenowe dotyczace kapitatowych papierow wartosciowych i
sklasyfikowanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako dostepne do sprzedazy lub wycenianych w
wartosci godziwej przez wynik finansowy, poniewaz nie posiada takich instrumentéw finansowych.
Grupa nie jest narazona rowniez na ryzyko cenowe dotyczace towaréw masowych.

Ryzyko zmiany stép procentowych na wartosci godziwe i przeptywy pieniezne:

Grupa nie posiada istotnych aktywow finansowych innych niz $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty,
dlatego tez przychody Grupy oraz przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej sa w duzej mierze
niezalezne od zmian rynkowych stop procentowych. Grupa jest bardziej narazona na ryzyko stop
procentowych od strony pozyczek i kredytéow. Pozyczki udzielone na zmiennej stopie procentowej
wystawiajgq Grupe na ryzyko stop procentowych od strony przeptywdéw pienieznych. Pozyczki udzielone
na statej stopie procentowej wystawiaja Grupe na ryzyko wartosci godziwej stop procentowych.

Ryzyko kredytowe:

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia przez Grupe straty finansowej na skutek niewypetnienia
przez klienta badz kontrahenta bedacego strong instrumentu finansowego swoich kontraktowych
zobowigzan. Ryzyko kredytowe zwigzane jest w szczegodlnosci z naleznosciami od odbiorcéow oraz
inwestycjami finansowymi.

Instrumenty finansowe, ktore potencjalnie narazajg Grupe na koncentracje ryzyka kredytowego
obejmuja w szczegdlnosci srodki pieniezne i ich ekwiwalenty oraz naleznosci handlowe i inne. Grupa
lokuje swoje s$rodki pieniezne i ich ekwiwalenty w instytucjach finansowych posiadajacych wysoka
ocene kredytowa. Ryzyko kredytowe zwigzane z naleznosciami jest ograniczone, poniewaz krag
odbiorcow Grupy jest szeroki, a wiec koncentracja ryzyka kredytowego nie jest znaczaca.

Ryzyko utraty ptynnosci:

Ryzyko utraty ptynnosci jest to ryzyko wystapienia braku mozliwosci sptaty przez Grupe jej zobowigzan
finansowych w momencie ich wymagalnosci. Dziatania majgce na celu ograniczenie przedmiotowego
ryzyka obejmujg wtasciwe zarzadzanie ptynnoscig finansowa poprzez zapewnienie, na ile to mozliwe,
ze Grupa bedzie zawsze miata wystarczajgcq ptynnos¢, tak aby byta w stanie sptaci¢ swoje
zobowigzania w momencie, gdy stang sie one wymagalne, zaréwno w normalnych, jak i szczegélnych
warunkach, bez ponoszenia wysokich strat oraz narazania Grupy na utrate reputacji.

Ryzyko kontynuacji dziatalnosci:

Zaréwno jednostkowe jak i skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien i za rok obrotowy
konczacy sie 31 grudnia 2016 roku zostaty sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci.

Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej, z uwzglednieniem informacji w
zakresie:

a) postepowania dotyczacego zobowigzan albo wierzytelnosci emitenta lub jednostki od niego
zaleznej, ktorych wartos¢ stanowi co najmniej 10 % kapitatow wiasnych emitenta, z okresleniem:
przedmiotu postepowania, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania, stron
wszczetego postepowania oraz stanowiska emitenta

b) dwu lub wiecej postepowan dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktérych tgczna wartosé
stanowi odpowiednio co najmniej 10 % kapitatdw wilasnych emitenta, z okresleniem facznej
wartosci postepowan odrebnie w grupie zobowigzan oraz wierzytelnosci wraz ze stanowiskiem
emitenta w tej sprawie oraz, w odniesieniu do najwiekszych postepowan w grupie zobowigzan i
grupie wierzytelnosci - ze wskazaniem ich przedmiotu, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia
postepowania oraz stron wszczetego postepowania

Grupa jest strong szeregu postepowan sadowych, w zdecydowanej wiekszosci wystepujac jako strona
powodowa. Cognor nie jest strong pozwang w zadnym pojedynczym lub grupie postepowan, ktoére
facznie mogtyby w sposob istotny rzutowaé na wyniki finansowe czy tez poziom zobowigzan.



VI.

Z punktu widzenia Grupy jako wazne opisujemy nastepujace postepowanie:

- spotka Ztomrex Metal Sp. z 0.0. ztozyta do Naczelnego Sadu Administracyjnego skarge kasacyjng
od wyroku Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Gliwicach z dnia 28 wrzesnia 2015 r. -
aktualnie spodtka oczekuje na wyznaczenie terminu rozprawy. Skarzona sprawa dotyczy
zakwestionowanego przez Urzad Kontroli Skarbowej w Katowicach odliczenia podatku naliczonego
z faktur VAT wystawionych w 2008 r. przez 19 dostawcow Spotki. Wysokos$¢ zakwestionowanego
podatku wynosi 1 418 tys. PLN. Zakwestionowany podatek wraz z odsetkami w tacznej kwocie 2
478 tys. PLN zostat przez Ztomrex Metal Sp. z 0.0. uregulowany w 2014 r.

Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z ich okresleniem
wartosciowym i iloSciowym oraz udziatem poszczegéinych produktéow, towaréow i ustug
(jezeli sa istotne) albo ich grup w sprzedazy Grupy Kapitatowej ogétem, a takze zmianach w
tym zakresie w danym roku obrotowym.

Gitoéwne spotki tworzace Grupe Kapitatowa dziataja na dwoch znaczacych rynkach: produkcji
potproduktédw i wyrobdw hutniczych oraz obrotu ztomami. Produkcjg poétproduktéw i wyrobow
hutniczych zajmujq sie: Cognor SA Oddziat HS] w Stalowej Woli (dawniej HSJ) oraz Cognor SA Oddziat
Ferrostal w Gliwicach (dawniej Ferrostal tabedy Sp. z 0.0.) wraz oddzialami Cognor SA Oddziat
Ferrostal w Zawierciu (dawniej ZW-Walcownia Bruzdowa Sp. z 0.0.) i Cognor SA Oddziat Ferrostal w
Krakowie (dawniej ZW Profil S.A.). Obrét ztomem prowadzony jest przez Ztomrex Metal Sp. z o.o0.
(Ztomrex Metal).

Podstawowe produkty spoétek zaleznych od jednostki dominujacej to:

- Cognor SA Oddziat HS] w Stalowej Woli: kesiska - przekroj poprzeczny: 270X320mm,
130X800mm, 180X800mm, 190X1030mm, dtugo$¢ 1-4,5m; kesy walcowane o zaokraglonych
krawedziach - kwadrat 50-130mm), dtugo$¢ 3-6m; prety walcowane - 55-120mm, dtugos$¢ 3-6m;
blachy arkuszowe goracowalcowane - formaty: (cienkie) (3-6)x(800-1250)x(1600-2500)mm;
(grube) (6-30)x(1000-2000)x(2000-6000)mm; wlewki kuzienne wielokatne o masie od 2 do 15
ton; elementy wypalane z blach tzw. wypatki; w/w produkty s wytwarzane ze stali weglowych oraz
$rednio i wysokostopowych, w tym: stali do naweglania i ulepszania cieplnego, stali zaroodpornych,
stali odpornych na $cieranie (stal Hadfielda X120Mn12) oraz stali pancernych,

— Cognor SA Oddziat Ferrostal w Gliwicach: kesy - kwadrat 100-160mm, prostokat 165X140mm oraz
okragg 170mm; stale weglowe i Srednio stopowe; niskostopowe i z mikrododatkami

- Cognor SA Oddziat Ferrostal w Zawierciu: ptaskowniki - od 20X4mm do 150X40mm, dtugosc
standardowa 6m; ptaskowniki lemieszowe 150X11X5mm; prety okragte - 10-22mm, diugosc
standardowa 6m i 12m; prety okragte - 24-32mm, dtugos$¢ standardowa 6m; prety kwadratowe -
10-20mm, diugos¢ standardowa 6m; ksztattowniki zaciskowe WZ 18X12X10mm; ksztattowniki
tubkowe Kt-24, 49W, 60W, 60WS; ksztattowniki podktadowe KP24, KP30; stale weglowe i srednio
stopowe

— Cognor SA Oddziat Ferrostal w Krakowie: ptaskowniki — 50X7mm, prety zebrowane - 8-16mm;
prety okragte — 10-30mm; prety ptaskie od 20X4mm do 50X10mm; prety kwadratowe 10X20mm;
teowniki od 25X3,5mm do 30X4mm; katowniki rdwnoramienne od 20X20X3mm do 50X50X5mm;
katowniki nieréwnoramienne od 20X30X3mm do 60X40X6mm; dtugos¢ standardowa produktéw 6m
i12m

- Ztomrex Metal: ztom stali; ztom metali niezelaznych; wyroby z metali niezelaznych

Wielkosci sprzedazy w poszczegdlnych segmentach asortymentowych prezentuja ponizsze tabele:

1. Ztom stali

ZEOM STALI 2016 2015 2014
ZAKUP Tony
FERR 358 383 269 155 245 487
ZLMET 306 145 321 631 361 078
HSJ 138 704 131897 106 711
WYKORZYSTANIE WEWNETRZNE Tony
FERR 412 345 408 941 423 865
HSJ 258 680 252 364 230 046
SPRZEDAZ Tony
ZLMET 95 047 118 994 100 059
SPRZEDAZ ‘000 PLN
RAZEM 71 608 100 051 94 186

RAZEM ZAKUP (TONY) 803 232 722 683 713 276
RAZEM WYKORZYSTANIE WEWNETRZNE ~ (TONY) 671025 661 305 653 911

RAZEM SPRZEDAZ (TONY) 95 047 118 994 100 059
RAZEM SPRZEDAZ ('000 PLN) 71 608 100 051 94 186




2.  Potprodukty (kesy i wlewki)

POLPRODUKTY 2016 2015 2014
ZAKUP Tony
FERR 0 26 0
PRODUKCJA Tony
FERR 402 676 363 492 381 477
HSJ 226 090 219 962 201 072
WYKORZYSTANIE WEWNETRZNE Tony
FERR 311 048 259 379 211573
HSJ 185611 191 840 182 923
SPRZEDAZ ZEWNETRZNA Tony
FERR 85 337 104 113 169 904
HSJ 40 479 28 148 18 149
SPRZEDAZ ‘000 PLN
RAZEM 198 790 228178 360 524

ZAKUP (TONY) 0 26 0
RAZEM PRODUKCJA (TONY) 628 766 583 454 582 549

RAZEM WYKORZYSTANIE WEWNETRZNE (TONY) 496 659 451 222 394 496
RAZEM SPRZEDAZ (TONY) 125 816 132 261 188 053
RAZEM SPRZEDAZ ('000 PLN) 198 790 228 178 360 524

3.  Wyroby hutnicze

WYROBY HUTNICZE 2016 2015 2014
ZAKUP Tony
FERR 132 582 0
PRODUKCJA Tony
ZWWB 80 480 78 441 79 627
PROFIL 156 858 150 402 108 656
HSJ 223 029 172 937 160 053
SPRZEDAZ Tony
FERR 318 095 224 491 186 571
HSJ 160 708 168 397 151 788
SPRZEDAZ '000 PLN
SKONSOLIDOWANA 941 127 868 672 823 098

ZAKUP (TONY) 132 582 0
RAZEM PRODUKCJA (TONY) 460 367 401 780 348 336

RAZEM SPRZEDAZ (TONY) 478 803 392 888 338 359
RAZEM SPRZEDAZ ('000 PLN) 941 127 868 672 823 098

Spétki niewyspecyfikowane odznaczajg sie brakiem prowadzenia dziatalnosci lub dziatalnoscig o
marginalnym znaczeniu dla wynikéw Grupy.
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Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne,
oraz informacje o zrodiach zaopatrzenia w materialy do produkcji, w towary i ustugi, z
okresleniem uzaleznienia od jednego lub wiecej odbiorcow i dostawcow, a w przypadku gdy
udziat jednego odbiorcy lub dostawcy osiaga co najmniej 10 % przychodéw ze sprzedazy
ogétem - nazwy (firmy) dostawcy lub odbiorcy, jego udziat w sprzedazy lub zaopatrzeniu
oraz jego formalne powiazania z emitentem.

1. HS]
Rynek zbytu ‘ Udziat w sprzedazy
Krajowy 50,2%
Zagraniczny 49,8%
Odbiorcy:

Sprzedaz do zadnego z odbiorcéw nie przekracza 10% udziatdw w sprzedazy ogdtem HSJ

Dostawcy:

Dostawy od jednego z dostawcdéw - Ztomrex Metal Sp. z 0.0. - przekraczajg 10% udziatow w
zakupach ogdtem HSJ i wynosza 17,0%. Spotka Ztomrex Metal Sp. z o0.0. jest spdtka zalezng od
Cognor Holding SA i dostarcza do Huty Stali Jakosciowych SA ztom wsadowy do produkcji
wyrobow hutniczych.

2. FERR
Rynek zbytu ‘ Udziat w sprzedazy
Krajowy 86,2%
Zagraniczny 13,8%
Odbiorcy:

Sprzedaz do zadnego z odbiorcéw nie przekracza 10% udziatdw w sprzedazy ogdtem FERR.

Dostawcy:

Dostawy od dwoch dostawcdéw — Ztomrex Metal Sp. z 0.0. oraz ZW Profil SA - przekraczajg 10%
udziatéw w zakupach ogétem FERR i wynosza odpowiednio 15,0% i 12,3%. Spotka Ztomrex Metal
Sp. z 0.0. jest spotka zalezng od Cognor Holding SA i dostarcza do Ferrostal tabedy Sp. z o.o.
ztom wsadowy do produkcji wyrobow hutniczych. Spétka ZW Profil SA (obecnie Cognor SA) jest
spotkg zalezng od Cognor Holding SA i dostarcza produkty hutnicze powstate z przerobu ksow z
produkcji FERR.

3. ZLMET
Rynek zbytu ‘ Udziat w sprzedazy
Krajowy 96,6%
Zagraniczny 3,4%
Odbiorcy:

Sprzedaz do dwoéch odbiorcow przekracza 10% udziatéw w sprzedazy ogdtem ZM i wynosi:
Ferrostal tabedy Sp. z 0.0. 25,6%, Huta Stali Jakosciowych SA 22,8%. Do wymienionych powyzej
spotek Ztomrex Metal Sp. z o0.0. realizuje dostawy ztomu wsadowego do produkcji wyrobow
hutniczych. Spotki Ferrostal tabedy Sp. z o0.0. oraz Huta Stali Jakosciowych SA sg spotkami
zaleznymi od Cognor S.A.

Dostawcy:
Dostawy od zadnego z dostawcow nie przekraczajg 10% udziatdbw w zakupach ogdtem ZM.

Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej, w tym
znanych emitentowi umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspdlnikami),
umowach ubezpieczenia, wspétpracy lub kooperacji

Brak.
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Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych emitenta z innymi podmiotami
oraz okreslenie jego giownych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery wartosciowe,
instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym
inwestycji kapitatowych dokonanych poza jego grupa jednostek powiazanych oraz opis
metod ich finansowania

Brak.

Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od niego
zalezna z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami
oraz informacjami okreslajacymi charakter tych transakcji - obowiazek uznaje sie za
speitniony poprzez wskazanie miejsca zamieszczenia informacji w sprawozdaniu
finansowym

Wszelkie transakcje jednostki dominujacej oraz jej jednostek zaleznych z podmiotami powigzanymi
przeprowadzone byty na rynkowych warunkach.

Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach
dotyczacych kredytow i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci
stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci

1. Kredyty
a) zaciagniete i obowigzujace w 2016 r.:

- Cognor Holding S.A. przy udziale Ferrostal tabedy Sp. z 0.0. (obecnie Cognor SA), Huta
Stali Jakosciowych SA (obecnie Cognor SA), Ztomrex Metal Sp. z 0.0. - mBank SA,
kredyt w rachunku biezacym na kwote 10 000 000 PLN, umowa zawarta 5 marca 2012
r., oprocentowanie WIBOR + marza. Aneksem nr 7 z dnia 18 grudnia 2014 r. wobec
Ztomrex Metal Sp. z 0.0. umowe wypowiedziano. Aneksem nr 8 z dnia 18 grudnia
2014 r. zmniejszono kwote kredytu do 9 100 000 PLN i ustalono podziat: Ferrostal
tabedy Sp. z o.0. 3 700 000 PLN, Huta Stali Jakosciowych SA 5 400 000 PLN.
Aneksem nr 10 zwiekszono kwote kredytu do 25 000 000 PLN i ustalono podziat:
Ferrostal tabedy Sp. z 0.0. 11 650 000 PLN, Huta Stali Jakosciowych SA 13 350 000
PLN. Dnia 7 stycznia 2016 r. ustalono limity 0 PLN dla obydwu korzystajacy z kredytu
spotek. Dnia 27 stycznia 2016 r. ustalono dla spétki Huta Stali Jakosciowych SA limit
na poziomie 10 000 000 PLN, zwiekszony 18 lipca 2016 r. do 15 000 000 min PLN i
finalnie 27 lipca 2016 r. do 25 000 000 PLN. Aneksem nr 13 z dnia 26 lipca 2016
kredyt przedtuzono do dnia 27 lipca 2017 r. Zadtuzenie na 31 grudnia 2016 r.
wyniosto: dla Huty Stali Jako$ciowych SA (obecnie Cognor SA) 23 154 158 PLN, dla
Ferrostal tabedy Sp. z 0.0. (obecnie Cognor SA) 0 PLN

- Ferrostal tabedy Sp. z o0.0. (obecnie Cognor SA) - Pekao SA, kredyt w rachunku
biezacym na kwote 5 000 000 PLN, umowa zawarta 21 wrzesnia 2015 r.,
oprocentowanie WIBOR + marza, okres obowigzywania 20 wrzesnia 2016 r. ,
Aneksem z dnia 20 wrzesnia 2016 r. kredyt przediuzono do 30 wrzesnia 2017 r.
Zadtuzenie na 31 grudnia 2016 r. wyniosto 0 PLN

- ZW Profil SA (obecnie Cognor SA) — PKO BP SA, kredyt inwestycyjny na kwote 7 000
000 PLN, umowa zawarta 31 marca 2008 r., oprocentowanie WIBOR + marza, okres
obowigzywania 30 marca 2018 r. Zadtuzenie na 31 grudnia 2016 r. wyniosto 949 000
PLN

b) sptacone: brak
2. Pozyczki:
a) zaciggniete w 2016 r.:

- Ferrostal tabedy Sp. z o0.0. (obecnie Cognor SA) udzielit pozyczki Hucie Stali
Jakoéciowych SA (obecnie Cognor SA) na kwote 4 000 000 PLN, umowa zawarta 13
czerwca 2016 r. na czas do 31 sierpnia 2016 r., oprocentowanie 10,7% w skali roku.
Aneksem z dnia 21 lipca 2016 r. zwiekszono kwote pozyczki do 13 000 000 PLN, a
termin sptaty ustalono na 30 wrzesnia 2016 r. Kolejnymi aneksami podniesiono limit
pozyczki do kwoty 14 000 000 PLN oraz wydtuzono termin spfaty dp 31 grudnia 2016
r. W wyniku pofaczenia w dniu 14 grudnia 2016 r. spdtek Huta Stali Jako$ciowych SA
(spotka przejmujaca, obecnie Cognor SA) z Ferrostal tabedy Sp. z 0.0., ZW-Walcownia
Bruzdowa Sp. z 0.0. i ZW Profil SA (spétki przejmowane) pozyczka z koncem roku
zostata wzajemnie rozliczona

- Ferrostal tabedy Sp. z 0.0. (obecnie Cognor SA) udzielit pozyczki Cognor Holding SA
na kwote 25 500 000 PLN, umowa zawarta 25 kwietnia 2016 r. na czas do 31 grudnia
2016 r., oprocentowanie 10,7% w skali roku. Aneksem nr 1 z dnia 30 czerwca 2016 r.
zwiekszono kwote pozyczki do 30 000 000 PLN, aneksem nr 2 z dnia 27 listopada
2016 r. podwyzszono limit pozyczki do 32 000 000 PLN, aneksem nr 3 z dnia 20
grudnia 2016 r. zwiekszono limit do 33 500 000 PLN, podwyzszono od dnia 1 lutego
2017 r. oprocentowanie do 13,2% oraz wydtuzono termin sptaty ma 31 grudnia 2017
r. Na dzien 31 grudnia 2016 r. zadtuzenie wyniosto 1 903,26 PLN

- Huta Stali Jako$ciowych SA (obecnie Cognor SA) udzielita pozyczki Cognor Holding SA
na kwote 4 000 000 PLN, umowa zawarta dnia 4 stycznia 2016 r. na czas do 31



grudnia 2016 r., oprocentowanie 7,75% w skali roku do 31 stycznia 2016 r., 10,7% w
skali roku od 01 lutego 2016 r. Aneksem nr 1 z dnia 31 grudnia 2016 r. zmniejszono
limit pozyczki do kwoty 1 300 000 PLN, wydtuzono termin sptaty do 31 grudnia 2017
r. oraz od dnia 1 lutego 2017 r. podwyzszono oprocentowanie do 13,2% w skali roku.
Na dzien 31 grudnia 2016 r. zadtuzenie wyniosto 1 278 000 PLN
Huta Stali Jakosciowych S.A. (obecnie Cognor SA) udzielita pozyczki spoétce Cognor
Holding SA na kwote 111 345 869 PLN, umowa zawarta dnia 19 maja 2016 r. na czas
do 30 czerwca 2016 r., oprocentowanie 10,7% w skali roku. Pozyczka zostata sptacona
w terminie

PTS S.A. udzielit pozyczki ZW Profil S.A. na kwote 1 750 000 PLN, umowa zawarta
dnia 26 czerwca 2016r. na czas do 30 czerwca 2017r., oprocentowanie 10,0% w skali
roku. Na dzien 31 grudnia 2016 r. zadtuzenie wynosito 1 750 000 PLN

Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej udzielit pozyczki
Hucie Stali Jakosciowych SA (obecnie Cognor SA), umowa zawarta 20 maja 2016 r. na
kwote 5 383 285 PLN na czas do 31 grudnia 2019 r., oprocentowanie 0,72 stopy
redyskonta weksli jednak nie mniej niz 3,5% w skali roku. Na dzien 31 grudnia 2016 r.
zadtuzenie wynosito 5 383 285 PLN

Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej udzielit pozyczki
Hucie Stali Jakosciowych SA (obecnie Cognor SA), umowa zawarta 4 pazdziernika
2016 r. na kwote 992 000 PLN na czas do 30 wrzesnia 2021 r., oprocentowanie 0,72
stopy redyskonta weksli jednak nie mniej niz 3,5% w skali roku, Na dzien 31 grudnia
2016 r. zadtuzenie wynosito 992 000 PLN
Cognor Holding SA udzielit pozyczki Cognor Holding SA Sp.k. na kwote 2 600 000 PLN,
umowe zawarto 25 listopada 2016 r. na czas do 31 grudnia 2017 r., oprocentowanie
10,7% w skali roku. Aneksem nr 1 z dnia 30 grudnia 2016 r. zwiekszono limit pozyczki
do kwoty 2 625000 PLN, aneksem nr 2 z 1 Ilutego 2017 r. podwyzszono
oprocentowanie do 13,2% w skali roku. Na dzien 31 grudnia 2016 r. zadtuzenie
wynosito 1 825 000 PLN

b) zaciagniete przed rokiem 2016, lecz wcigz aktywne:

Cognor Blachy Dachowe SA udzielit pozyczki Kapitat SA (nastepnie Huta Stali
Jakoéciowych SA, obecnie Cognor SA) na kwote 3 000 000 PLN, umowa zawarta dnia
24 czerwca 2015 r. na czas do 31 grudnia 2015 r., oprocentowanie 7,75% w skali
roku. Pozyczke aneksowano dnia 31 grudnia 2015 r. wydtuzajac termin sptaty do 31
grudnia 2016r. Oprocentowanie od 1 lutego 2016 wynosi 10,7% w skali roku.
Aneksem z dnia 31 grudnia 2016 r. przedtuzono termin sptaty na 31 grudnia 2017 r.
oraz podniesiono, od dnia 1 lutego 2017 r., oprocentowanie do wysokosci 13,2% w
skali roku. Na dzien 31 grudnia 2016 r. zadtuzenie wynosito 3 000 000 PLN
Business Support Services Sp. z 0.0. udzielit pozyczki Hucie Stali Jakosciowych SA

(obecnie Cognor SA) na kwote 3061 849,73 PLN, umowa zawarta dnia 23
pazdziernika 2014 r. na czas do 26 stycznia 2015 r., oprocentowanie 7,75% w skali
roku. Pozyczke aneksowano dnia 26 stycznia 2015 r. podnoszac limit pozyczki do
kwoty 4 300 000 PLN i wydtuzajac termin sptaty do 31 grudnia 2015 r. Aneksem z
dnia 31 grudnia 2015 r. wydtuzono termin sptaty pozyczki na 31 grudnia 2016 r.
Oprocentowanie od 1 lutego 2016 r. wynosi 10,7% w skali roku, takze tego dnia
zwiekszono limit pozyczki do kwoty 4 800 000 PLN. Na dzien 31 grudnia 2016 r.
zadtuzenie wynosito 4 641 379,29 PLN

Kapitat SA (nastepnie Huta Stali Jakosciowych SA, obecnie Cognor SA) udzielit pozyczki
Kapitat SA Sp. k. (obecnie Cognor Holding SA Sp.k.) na kwote 100 000 PLN, umowa
zawarta 30 pazdziernika 2012 r. na czas do 31 grudnia 2015 r., oprocentowanie 9,2%
w skali roku. Umowa pozyczki kilkakrotnie aneksowana: dnia 5 marca 2013 r.
podwyzszono limit zadtuzenia do 5 000 000 PLN, dnia 3 lutego 2014 r. podwyzszono
limit zadtuzenia do 7 000 000 PLN oraz zmieniono oprocentowanie na 7,70% w skali
roku. W dniu 4 stycznia 2016 r. przedtuzono termin sptaty do 31 grudnia 2016 r., a 1
lutego 2016 r. zmieniono oprocentowanie na 10,7%. Dnia 2 stycznia 2017 r.
przedtuzono termin sptaty pozyczki do 31 grudnia 2017 r. oraz ustalono, ze od 1
lutego 2017 r. oprocentowanie pozyczki bedzie wynosi¢ 13,2% w skali roku. Na dzien
31 grudnia 2016 r. zadtuzenie wynosito 2 468 000 PLN

Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej udzielit pozyczki
Przedsiebiorstwu Transportu Samochodowego SA na kwote 227 940,65 PLN, umowa
zawarta dnia 31 lipca 2014 r. na czas do 15 wrzesnia 2024 r., oprocentowanie 3,75%
w skali roku. Na dzien 31 grudnia 2016 r. zadtuzenie wynosito 176 700 PLN
Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej udzielit pozyczki
Przedsiebiorstwu Transportu Samochodowego SA na kwote na kwote 422 470,73 PLN,
umowa zawarta dnia 31 lipca 2014 r. na czas do 15 wrzesnia 2024 r., oprocentowanie
3,75% w skali roku. Na dzien 31 grudnia 2016 r. zadtuzenie wynosito 327 360 PLN
4Workers udzielit pozyczki Business Support Services Sp. z 0.0. na kwote 350 000
PLN, umowa zawarta 23 pazdziernika 2014 r. na czas do 31 grudnia 2015 r.,
oprocentowanie 7,75% w skali roku. Aneksem z dnia 26 stycznia 2015 r. zwigekszono
limit do 1 650 000 PLN. Aneksem z dnia 1 lutego 2016 r. zwiekszono limit do
1 750 000 PLN oraz przedtuzono termin sptaty do 31 grudnia 2016 r. Kolejnym
aneksem z dnia 30 kwietnia 2016 r. zwiekszono limit do 1 800 000 PLN. Aneksem z
dnia 1 grudnia 2016 r. zwiekszono limit do 2 600 000 PLN, kolejnym aneksem z dnia
31 grudnia 2016 r. zwiekszono limit pozyczki do kwoty 3 200 000 PLN, przedtuzono
limit do dnia 31 grudnia 2017 r. oraz zmieniono, od dnia 1 lutego 2017 r.,
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oprocentowanie na 13,2% w skali roku. Na dzien 31 grudnia 2016 r. zadtuzenie
wynosito 2 508 585,60 PLN

Cognor Holding SA (6wczesny Cognor Services Sp. z 0.0., nastepnie Cognor Finanse Sp.
z 0.0.) udzielit pozyczke spoice Odlewnia Metali Szopienice Sp. z 0.0. na kwote 3
000 000 PLN, umowa zawarta 6 maja 2011 r. na czas do 31 grudnia 2011 r.,
oprocentowanie 9,2% w skali roku. Terminy ptatnosci przedtuzane kolejnymi
aneksami. Dnia 3 lutego 2014 r. zmieniono oprocentowanie na 7,7%. Aneksem z dnia
4 stycznia 2016 r. przedtuzono termin sptaty do 31 grudnia 2016 r. Aneksem z dnia 1
lutego 2016 r. ustalono oprocentowanie na poziomie 10,7% w skali roku. Aneksem z
dnia 31 grudnia 2016 r. przedtuzono termin sptaty do 31 grudnia 2017 r. oraz
ustalono od dnia 1 lutego 2017 r. oprocentowanie na poziomie 13,2% w skali roku. Na
dzien 31 grudnia 2016 r. zadtuzenie wynosito 1 500 000 PLN

C) wypowiedziane/sptacone :

Huta Stali Jakosciowych S.A. (obecnie Cognor SA) udzielita pozyczki spotce Cognor
Holding SA na kwote 111 345 869 PLN, umowa zawarta dnia 19 maja 2016 r. na czas
do 30 czerwca 2016 r., oprocentowanie 10,7% w skali roku. Pozyczka zostata sptacona
w terminie

Ferrostal tabedy Sp. z 0. 0. (obecnie Cognor SA) udzielit pozyczki Cognor Holding SA na
kwote 14 000 000 PLN umowa zawarta dnia 30 grudnia 2015 r. na czas do 31
stycznia 2016r., oprocentowanie 7,75% w skali roku. Pozyczka zostata sptacona w
terminie

Huta Stali Jakosciowych SA (obecnie Cognor SA) otrzymata pozyczke od Cognor
Holding SA na kwote 7 500 000 PLN, umowa zawarta dnia 8 pazdziernika 2015 r. na
czas do 31 grudnia 2015 r., oprocentowanie 7,75% w skali roku. Dnia 31 grudnia
2015 r. zawarto aneks wydtuzajacy termin splaty pozyczki do 31.12.2016 r. a dnia 1
lutego 2016 r. aneks podwyzszajacy oprocentowanie pozyczki do 10,7% w skali roku.
Pozyczka zostata sptacona w czerwcu 2016 r.

Huta Stali JakoSciowych SA (obecnie Cognor SA) otrzymata pozyczke od SG
Equipment Leasing Polska SA na kwote 1 200 000 EUR, umowa zawarta dnia 27 lipca
2015 r. na czas do grudnia 2015 r. , oprocentowanie 3,9% w skali roku. Dnia 26
listopada 2015 r. zawarto aneks wydtuzajacy termin sptaty pozyczki do 31 stycznia
2016 r. Pozyczka zostata sptacona w terminie
Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej udzielit pozyczki
Hucie Stali Jakosciowych SA (obecnie Cognor SA) na kwote 324 800 PLN, umowa
zawarta dnia 13 maja 2015 r. na czas do 31 grudnia 2017 r., oprocentowanie 0,48
stopy redyskonta weksli jednak nie mniej niz 3,5% w skali roku. W sierpniu 2016 r.
nastgpita sptata pozyczki
Ferrostal tabedy Sp. z o0.0. (obecnie Cognor SA) udzielit pozyczki Hucie Stali
Jakoéciowych SA (obecnie Cognor SA) na kwote 4 000 000 PLN, umowa zawarta 13
czerwca 2016 r. na czas do 31 sierpnia 2016 r., oprocentowanie 10,7% w skali roku.
Aneksem z dnia 21 lipca 2016 r. zwiekszono kwote pozyczki do 13 000 000 PLN, a
termin sptaty ustalono na 30 wrzesnia 2016 r. Kolejnymi aneksami podniesiono limit
pozyczki do kwoty 14 000 000 PLN oraz wydtuzono termin spfaty dp 31 grudnia 2016
r. W wyniku pofaczenia w dniu 14 grudnia 2016 r. spdtek Huta Stali Jako$ciowych SA
(spdtka przejmujaca, obecnie Cognor SA) z Ferrostal tabedy Sp. z 0.0., ZW-Walcownia
Bruzdowa Sp. z 0.0. i ZW Profil SA (spétki przejmowane) pozyczka z koncem roku
zostata wzajemnie rozliczona
Profil SA (obecnie Cognor SA) udzielit pozyczki Cognor Holding SA na kwote 4 000 000
PLN, umowa zawarta 15 czerwca 2015 r. na czas do 31 grudnia 2015 r.,
oprocentowanie 7,75% w skali roku. Aneksem nr 1 z dnia 31 grudnia 2015 r.
przedtuzono termin sptaty do 31 grudnia 2016 r. oraz zwiekszono kwote pozyczki na
4 140 466,83 PLN. Aneksem nr 2 z dnia 1 lutego 2016 r. zwiekszono oprocentowanie
na 10,7% w skali roku. Pozyczka zostata sptacona 31 grudnia 2016 r.

Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegéinym
uwzglednieniem pozyczek udzielonych jednostkom powiazanym emitenta, z podaniem co
najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci

a) udzielone w 2016 r. (w ramach Grupy Kapitatowej):

Ferrostal tabedy Sp. z o0.0. (obecnie Cognor SA) udzielit pozyczki Hucie Stali
Jakosciowych SA (obecnie Cognor SA) na kwote 4 000 000 PLN, umowa zawarta 13
czerwca 2016 r. na czas do 31 sierpnia 2016 r., oprocentowanie 10,7% w skali roku.
Aneksem z dnia 21 lipca 2016 r. zwiekszono kwote pozyczki do 13 000 000 PLN, a
termin sptaty ustalono na 30 wrzesnia 2016 r. Kolejnymi aneksami podniesiono limit
pozyczki do kwoty 14 000 000 PLN oraz wydiuzono termin sptaty dp 31 grudnia 2016
r. W wyniku pofaczenia w dniu 14 grudnia 2016 r. spotek Huta Stali Jakosciowych SA
(spotka przejmujaca, obecnie Cognor SA) z Ferrostal tabedy Sp. z 0.0., ZW-Walcownia
Bruzdowa Sp. z 0.0. i ZW Profil SA (spétki przejmowane) pozyczka z koncem roku
zostata wzajemnie rozliczona
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- Ferrostal tabedy Sp. z 0.0. (obecnie Cognor SA) udzielit pozyczki Cognor Holding SA
na kwote 25 500 000 PLN, umowa zawarta 25 kwietnia 2016 r. na czas do 31 grudnia
2016 r., oprocentowanie 10,7% w skali roku. Aneksem nr 1 z dnia 30 czerwca 2016 r.
zwiekszono kwote pozyczki do 30 000 000 PLN, aneksem nr 2 z dnia 27 listopada
2016 r. podwyzszono limit pozyczki do 32 000 000 PLN, aneksem nr 3 z dnia 20
grudnia 2016 r. zwiekszono limit do 33 500 000 PLN, podwyzszono od dnia 1 lutego
2017 r. oprocentowanie do 13,2% oraz wydtuzono termin sptaty ma 31 grudnia 2017
r. Na dzien 31 grudnia 2016 r. zadtuzenie wyniosto 1 903,26 PLN

- Huta Stali Jakosciowych SA (obecnie Cognor SA) udzielita pozyczki Cognor Holding SA
na kwote 4 000 000 PLN, umowa zawarta dnia 4 stycznia 2016 r. na czas do 31
grudnia 2016 r., oprocentowanie 7,75% w skali roku do 31 stycznia 2016 r., 10,7% w
skali roku od 01 lutego 2016 r. Aneksem nr 1 z dnia 31 grudnia 2016 r. zmniejszono
limit pozyczki do kwoty 1 100 000 PLN, wydtuzono termin sptaty do 31 grudnia 2017
r. oraz od dnia 1 lutego 2017 r. podwyzszono oprocentowanie do 13,2% w skali roku.
Na dzien 31 grudnia 2016 r. zadtuzenie wyniosto 1 278 000 PLN

- Huta Stali Jakosciowych S.A. (obecnie Cognor SA) udzielita pozyczki spétce Cognor
Holding SA na kwote 111 345 869 PLN, umowa zawarta dnia 19 maja 2016 r. na czas
do 30 czerwca 2016 r., oprocentowanie 10,7% w skali roku. Pozyczka zostata sptacona
w terminie

- PTS S.A. udzielit pozyczki ZW Profil S.A. na kwote 1 750 000 PLN, umowa zawarta
dnia 26 czerwca 2016r. na czas do 30 czerwca 2017r., oprocentowanie 10,0% w skali
roku. Na dzien 31 grudnia 2016 r. zadtuzenie wynosito 1 750 000 PLN

- Cognor Holding SA udzielit pozyczki Cognor Holding SA Sp.k. na kwote 2 600 000 PLN,
umowe zawarto 25 listopada 2016 r. na czas do 31 grudnia 2017 r., oprocentowanie
10,7% w skali roku. Aneksem nr 1 z dnia 30 grudnia 2016 r. zwiekszono limit pozyczki
do kwoty 2 625000 PLN, aneksem nr 2 z 1 Ilutego 2017 r. podwyzszono
oprocentowanie do 13,2% w skali roku. Na dzien 31 grudnia 2016 r. zadtuzenie
wynosito 1 825 000 PLN

b) udzielone przed 2016 r., lecz wcigz aktywne (w ramach Grupy Kapitatowej):

- Cognor Blachy Dachowe SA udzielit pozyczki Kapitat SA (nastepnie Huta Stali
Jakoéciowych SA, obecnie Cognor SA) na kwote 3 000 000 PLN, umowa zawarta dnia
24 czerwca 2015 r. na czas do 31 grudnia 2015 r., oprocentowanie 7,75% w skali
roku. Pozyczke aneksowano dnia 31 grudnia 2015 r. wydtuzajac termin sptaty do 31
grudnia 2016r. Oprocentowanie od 1 lutego 2016 wynosi 10,7% w skali roku.
Aneksem z dnia 31 grudnia 2016 r. przedtuzono termin sptaty na 31 grudnia 2017 r.
oraz podniesiono, od dnia 1 lutego 2017 r., oprocentowanie do wysokosci 13,2% w
skali roku. Na dzien 31 grudnia 2016 r. zadtuzenie wynosito 3 000 000 PLN

- Business Support Services Sp. z 0.0. udzielit pozyczki Hucie Stali Jakosciowych SA
(obecnie Cognor SA) na kwote 3061 849,73 PLN, umowa zawarta dnia 23
pazdziernika 2014 r. na czas do 26 stycznia 2015 r., oprocentowanie 7,75% w skali
roku. Pozyczke aneksowano dnia 26 stycznia 2015 r. podnoszac limit pozyczki do
kwoty 4 300 000 PLN i wydtuzajac termin sptaty do 31 grudnia 2015 r. Aneksem z
dnia 31 grudnia 2015 r. wydtuzono termin sptaty pozyczki na 31 grudnia 2016 r.
Oprocentowanie od 1 lutego 2016 r. wynosi 10,7% w skali roku, takze tego dnia
zwiekszono limit pozyczki do kwoty 4 800 000 PLN. Na dzien 31 grudnia 2016 r.
zadtuzenie wynosito 4 641 379,29 PLN

- Kapitat SA (nastepnie Huta Stali Jakosciowych SA, obecnie Cognor SA) udzielit pozyczki
Kapitat SA Sp. k. (obecnie Cognor Holding SA Sp.k.) na kwote 100 000 PLN, umowa
zawarta 30 pazdziernika 2012 r. na czas do 31 grudnia 2015 r., oprocentowanie 9,2%
w skali roku. Umowa pozyczki kilkakrotnie aneksowana: dnia 5 marca 2013 r.
podwyzszono limit zadtuzenia do 5 000 000 PLN, dnia 3 lutego 2014 r. podwyzszono
limit zadtuzenia do 7 000 000 PLN oraz zmieniono oprocentowanie na 7,70% w skali
roku. W dniu 4 stycznia 2016 r. przedtuzono termin sptaty do 31 grudnia 2016 r., a 1
lutego 2016 r. zmieniono oprocentowanie na 10,7%. Dnia 2 stycznia 2017 r.
przedtuzono termin sptaty pozyczki do 31 grudnia 2017 r. oraz ustalono, ze od 1
lutego 2017 r. oprocentowanie pozyczki bedzie wynosi¢ 13,2% w skali roku. Na dzien
31 grudnia 2016 r. zadtuzenie wynosito 2 468 000 PLN

Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i
gwarancjach, ze szczegélnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych
jednostkom powiazanym emitenta

1) udzielone/otrzymane w 2016 r.:

a) Ferrostal tabedy Sp. z 0.0. udzielit, a Huta Stali Jakosciowych SA otrzymata poreczenie 3 umow
leasingu

b) Ztomrex Metal Sp. z o.o.udzielit, a Ferrostal tabedy Sp. z o0.0. otrzymat poreczenie umowy
kredytowej

c) Cognor Holding SA udzielit, a Huta Stali Jakosciowych SA otrzymata poreczenie umowy pozyczki

2) udzielone/otrzymane przed 2016 r., wcigz obowigzujace:
a) Huta Stali Jakosciowych SA udzielita, a Cognor International Finance PLC otrzymat poreczenie
umowy emisji obligacji
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b) Ferrostal tabedy Sp. z o.0. udzielit, a Cognor International Finance PLC otrzymat poreczenie
umowy emisji obligacji

Cc) Ztomrex Metal Sp z o0.0. udzielit, a Cognor International Finance PLC otrzymat poreczenie umowy
emisji obligacji

d) Cognor Holding SA udzielit, a Cognor International Finance PLC otrzymat poreczenie umowy emisji
obligacji

e) ZW Walcownia Bruzdowa Sp. z o0.0. udzielita, a Cognor International Finance PLC otrzymat
poreczenie umowy emisji obligacji

f) Odlewnia Metali Szopienice Sp. z o.0. udzielita, a Cognor International Finance PLC otrzymat
poreczenie umowy emisji obligacji

g) PS Holdco Sp. z o.0. udzielita, a Cognor International Finance PLC otrzymat poreczenie umowy
emisji obligacji

h) Ferrostal tabedy Sp. z 0.0. udzielit, a Przedsiebiorstwo Transportu Samochodowego SA otrzymato
poreczenie 2 umdéw pozyczkKi

i) Ferrostal tabedy Sp. z o.0. udzielit, a Huta Stali Jakos$ciowych SA otrzymata poreczenie 9 umodw
leasingu

i) Ferrostal tabedy Sp. z o.0. udzielit, a Huta Stali Jakosciowych SA otrzymata poreczenie umowy
kredytowej

k)  Ferrostal tabedy Sp. z 0.0. udzielit, a Cognor Holding SA otrzymat poreczenie 3 umow leasingu

1) Huta Stali Jakosciowych SA udzielita, a Ferrostal tabedy Sp. z 0.0. otrzymat poreczenie 2 umdw
kredytowych

m) Cognor Holding SA udzielit, a Ferrostal tabedy Sp. z 0.0. otrzymat poreczenie umowy kredytowej

n) Cognor Holding SA udzielit, a Ferrostal tabedy Sp. z 0.0. otrzymat poreczenie umowy handlowej

o) Cognor Holding SA udzielit, a Huta Stali Jakosciowych SA otrzymata poreczenie umowy
kredytowej

p) Cognor Holding SA udzielit, a Cognor Blachy Dachowe SA otrzymat poreczenie 2 umow
handlowych

q) Cognor Holding SA udzielit, a Ferrostal tabedy Sp. z 0.0. otrzymat poreczenie umowy
factoringowej

r)  Cognor Holding SA udzielit, a Huta Stali Jakosciowych SA otrzymata poreczenie 2 umow
factoringowych

s) Ferrostal tabedy Sp. z 0.0. udzielit, a ZW Profil SA otrzymat poreczenie umowy leasingowej

t) Ferrostal tabedy Sp. z 0.0. udzielit, a ZW-Walcownia Bruzdowa Sp. z 0.0. otrzymata poreczenie
umowy leasingowej

3) zakonczone w 2016 r.: brak

Opis - w przypadku emisji papierow wartosciowych w okresie objetym raportem -
wykorzystania przez emitenta wplywow z emisji do chwili sporzadzenia sprawozdania z
dziatalnosci

Dnia 4 lutego 2014 r. spotka Cognor International Finance plc (spoétka zalezna bezposrednio od Huty
Stali Jakosciowych SA) dokonata emisji Dtuznych Papieréw Wymiennych (Exchangeable Notes) [dalej
EN] o wartosci 25 087 003 EUR. EN sg niezabezpieczonymi papierami wartosciowymi gwarantowanymi
przez Cognor Holding SA. Termin zapadalnosci EN przypada na 1 lutego 2021 r., Posiadacze EN bedg
uprawnieni do wymiany posiadanych EN na w petni optacone nowe i/lub istniejace akcje Cognor
Holding SA w okresie od 1 marca 2015 r. do momentu uptywu okresu 6 miesiecy liczonego od daty
wymagalnosci EN. W momencie konwersji Cognor International Finance plc bedzie miat do wyboru: (i)
wydanie akcji Cognor Holding SA (lub spowodowanie ich emisji), (ii) dokonanie zaptaty pienieznej
kwoty rozliczeniowej, albo (iii) ich kombinacji. EN, o ile nie zostang wczesniej nabyte i anulowane lub
przeniesione i wydane, zostang obowigzkowo skonwertowane na akcje Cognor Holding SA w dniu
wymagdalnosci EN za cene konwersji wynoszaca 2,35 PLN za akcje.

W wyniku wystapienia posiadaczy EN do spotki Cognor International Finance plc o zmiane posiadanych
EN na akcje Cognor Holding SA dokonano w roku 2015 i 2016 nastepujacych konwersji, w wyniku
ktorych Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych dopuscit do obrotu:

- dnia 9 lipca 2015 roku 50 000 szt. akcji

- dnia 3 sierpnia 2015 roku 41 489 szt. akgcji

- dnia 7 wrzesnia 2015 roku 457 446 szt. akcji

- dnia 17 listopada 2015 roku 3 080 304 szt. akcji

- dnia 10 sierpnia 2016 roku 868 456 szt. akcji

- dnia 7 listopada 2016 roku 4 545 925 szt. akcji

tacznie dokonano konwersji 4 942 446 EUR EN na 9 043 620 szt. akcji Cognor Holding SA. Po
konwersji aktualna wartos¢ emisji EN wynosi 20 144 557 EUR.

Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a
wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

W badanym okresie Grupa nie publikowata prognoz wynikow finansowych.
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Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze
szczegolnym uwzglednieniem zdolnosci wywiazywania sie z zaciagnietych zobowigzan, oraz
okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie emitent podjat lub zamierza podjac¢ w celu
przeciwdziatania tym zagrozeniom

Zarzadzanie zasobami finansowymi bylo w roku 2016 prawidlowe i efektywne. Aktywnos$¢ Grupy
skupiata sie na dobrych wskaznikach w zakresie rotacji zapaséw i naleznoéci, dzieki czemu odptyw
gotowki z kapitatu obrotowego byt nieznaczny. Kontynuowane byty zabiegi zmierzajace do zbycia
zbednych elementéw majatku trwatego. Grupa utrzymywata znaczace saldo $rodkdw pienieznych na
rachunkach bankowych. Gtéwnym powodem tej polityki byto zabezpieczenie zasoboéw kapitatowych dla
terminow spfaty krétkoterminowych zobowigzan finansowych wymagalnych w 2016 roku, wynikajacych
z otrzymanych kredytéw bankowych.

W perspektywie roku 2017 Zarzad Grupy, nie widzi istotnych zagrozen ktére mogtyby skutkowac
brakiem mozliwosci wywigzywania sie z zaciagnietych zobowigzan.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatlowych, w
porownaniu do wielkosci posiadanych s$rodkow, z uwzglednieniem mozliwych zmian w
strukturze finansowania tej dziatalnosci

W ocenie Zarzadu Grupy mozliwo$¢ realizacji zamierzen inwestycyjnych nie powinna by¢ narazona na
ryzyko niewykonania.

Ocena czynnikoéw i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dziatalnosci za rok
obrotowy, z okresleniem stopnia wplywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na
osiagniety wynik

Brak.

Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Grupy
Kapitalowej oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci Grupy Kapitatlowej co najmniej do
konca roku obrotowego nastepujacego po roku obrotowym, za ktory sporzadzono
sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie rocznym, z uwzglednieniem elementéow
strategii rynkowej przez niego wypracowanej

Czynniki zewnetrzne:

—  tempo rozwoju gospodarki,

— nakfady inwestycyjne w budownictwie,

- realizacja programu budowy drég i autostrad,

- zdolno$c¢ do pozyskania i utylizacji funduszy z Unii Europejskiej,

- $wiatowy popyt na wyroby stalowe,

—  ksztattowanie sie kursu ztotego do euro i dolara amerykanskiego.
Czynniki wewnetrzne:

- powodzenie w kontynuacji rozwoju organicznego w tym witasciwa polityka naktadow

inwestycyjnych na srodki produkcji,
- pozyskiwania nowych rynkdéw zbytu; wdrazanie nowych produktéw

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem emitenta i jego Grupa
Kapitatowa

W badanym okresie podstawowe zasady zarzadzania jednostka dominujaca i jej Grupa Kapitatlowa nie
ulegty istotnym zmianom.

Wszelkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia
emitenta przez przejecie

Brak.
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Wartos¢ wynagrodzen, nagréd Ilub korzysci, w tym wynikajacych z programoéow
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale emitenta, w tym programow opartych
na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w
pieniadzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie), wyptaconych, naleznych lub potencjalnie
naleznych, odrebnie dla kazdej z os6b zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta w
przedsiebiorstwie emitenta, bez wzgledu na to, czy odpowiednio byly one zaliczane w
koszty, czy tez wynikaly z podziatu zysku; w przypadku gdy emitentem jest jednostka
dominujaca, wspoélnik jednostki wspoétzaleznej lub znaczacy inwestor - oddzielnie informacje
o warto$éci wynagrodzen i nagréd otrzymanych z tytulu petnienia funkcji we wiadzach
jednostek podporzadkowanych; jezeli odpowiednie informacje zostaly przedstawione w
sprawozdaniu finansowym - obowiazek uznaje sie za spetniony poprzez wskazanie miejsca
ich zamieszczenia w sprawozdaniu finansowym

Wynagrodzenie brutto cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej jednostki dominujacej za rok 2016:
Zarzad

- Przemystaw Sztuczkowski - 2 580 000 PLN

- Przemystaw Grzesiak — 1 620 000 PLN

- Krzysztof Zota - 456 000 PLN

- Dominik Barszcz - 374 000 PLN

Rada Nadzorcza

- Hubert Janiszewski - 90 000 PLN
- Marek Rocki - 72 000 PLN

- Piotr Freyberg - 72 000 PLN

- Jerzy Kak — 72 000 PLN

- Zbigniew tapinski - 72 000 PLN

Prezes Zarzadu jednostki dominujacej Przemystaw Sztuczkowski z racji petnienia funkcji:

- Prezesa Zarzadu w spdtce zaleznej Ferrostal tabedy Sp. z 0.0. (od 14 grudnia 2016 r. Cognor SA
Oddziat Ferrostal tabedy w Gliwicach) otrzymat w roku 2016 wynagrodzenie w wysokosci 254 tys. PLN
brutto

- Cztonka Zarzadu w spdtce zaleznej ZW Profil SA. (od 14 grudnia 2016 r. Cognor SA Oddziat Ferrostal
tabedy w Krakowie) otrzymat w roku 2016 wynagrodzenie w wysokosci 25,6 tys. PLN brutto

Wiceprezes Zarzadu jednostki dominujacej Przemystaw Grzesiak z racji petnienia funkcji Prezesa
Zarzadu w spoitce zaleznej Huta Stali Jakosciowych S.A. (od 14 grudnia 2016 r. Cognor SA Oddziat HSJ]
w Stalowej Woli) otrzymat w roku 2016 wynagrodzenie w wysokosci 254 tys. PLN brutto.

Czlonkowie zarzadu z racji petnienia w spoétkach zaleznych funkcji nadzorczych nie pobierajg
wynagrodzenia.

Okreslenie - w przypadku spotek kapitatowych - tacznej liczby i wartosci nominalnej
wszystkich akcji (udziatéw) emitenta oraz akcji i udzialow w jednostkach powiazanych
emitenta, bedacych w posiadaniu os6b zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta (dla kazdej
osoby oddzielnie)

Przemystaw Sztuczkowski, Prezes Zarzadu jednostki dominujacej, jest wiascicielem 100% udziatdow w
spotce PS HoldCo Sp. z o0.0., ktéra jest bezposrednio wiascicielem 67,49% akcji w Spodtce Cognor
Holding SA, dajacych 67,49% gtoséw na WZA.

Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktorych moga w przysziosci nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

a) dnia 19 sierpnia 2011 r. Cognor S.A. (obecnie Cognor Holding SA) wykonat postanowienia uchwaty
nr 13 WZA z dnia 14 marca 2011 r. i wyemitowat 6 622 warranty subskrypcyjne serii B. Warranty
uprawniajg do objecia 66 220 000 sztuk akcji emisji nr 9. Na mocy uchwaty Zarzadu z dnia 13
wrzesnia 2011 r. warranty zostaty objete w nastepujacy sposob:

- Ztomrex S.A. (obecnie Cognor S.A.) 6 086 sztuk;

- pozostali jednostkowi akcjonariusze 536 sztuk.

W wyniku umowy zawartej dnia 20 wrzesnia 2011 r. Ztomrex S.A. odsprzedat swoje warranty spotce
PS HoldCo Sp. z 0.0., ktdra z kolei dnia 4 lutego 2014 r. sprzedata je do spotki Cognor International
Finance Plc z siedzibg w Wielkiej Brytanii, zaleznej bezposrednio od Cognor S.A.

b) dnia 30 grudnia 2013 r. WZA Spotki dokonato zmian warunkéw emisji warrantow subskrypcyjnych
serii B poprzez ich podziat w ten sposdb, ze kazdy z 6 622 warrantéw o jednostkowej wartosci
nominalnej 50 zt zostaje podzielony na 10 000 warrantéw o wartosci nominalnej 0,005 zt kazdy. W
wyniku podziatu posiadacze warrantow beda uprawnieni do objecia nie wiecej niz 66 220 000 akcji
zwyktych na okaziciela Cognor Holding S.A.

c) dnia 30 grudnia 2013 r. WZA Spétki podjeto uchwate o emisji do 200 szt. warrantow
subskrypcyjnych serii C z prawem do objecia nie wiecej niz 200 akcji zwyktych na okaziciela Spotki
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e)

emisji nr 10. Warranty zostang zaoferowane do objecia w drodze subskrypcji prywatnej
skierowanej do PS HoldCo Sp. z 0.0. Cena emisyjna 1 warranta serii C to 1 min PLN

dnia 4 lutego 2014 r. spotka Cognor International Finance plc (spdtka zalezna bezposrednio od
Cognor SA) dokonata emisji Dtuznych Papieréw Wymiennych (Exchangeable Notes) [dalej EN] o
wartosci 25 087 003 EUR. Termin zapadalnosci EN przypada na 1 lutego 2021 r., Posiadacze EN
bedq uprawnieni do wymiany posiadanych EN na w peini optacone nowe i/lub istniejgce akcje
Cognor Holding SA w okresie od 1 marca 2015 r. do momentu uptywu okresu 6 miesiecy liczonego
od daty wymagalnosci EN. W momencie konwersji Cognor International Finance plc bedzie miat do
wyboru: (i) wydanie akcji Cognor Holding SA (lub spowodowanie ich emisji), (ii) dokonanie zaptaty
pienieznej kwoty rozliczeniowej, albo (iii) ich kombinacji. EN, o ile nie zostang wczeéniej nabyte i
anulowane lub przeniesione i wydane, zostanga obowigzkowo skonwertowane na akcje Cognor
Holding SA w dniu wymagalnosci EN za cene konwersji wynoszaca 2,35 PLN za akcje.

W wyniku wystapienia posiadaczy EN do spoétki Cognor International Finance plc o zmiane
posiadanych EN na akcje Cognor Holding SA dokonano w roku 2015 i 2016 nastepujacych
konwersji, w wyniku ktérych Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych dopuscit do obrotu:

- dnia 9 lipca 2015 roku 50 000 szt. akcji

- dnia 3 sierpnia 2015 roku 41 489 szt. akcji

- dnia 7 wrzesnia 2015 roku 457 446 szt. akcji

- dnia 17 listopada 2015 roku 3 080 304 szt. akcji

- dnia 10 sierpnia 2016 roku 868 456 szt. akcji

- dnia 7 listopada 2016 roku 4 545 925 szt. akcji

tacznie dokonano konwersji 4 942 446 EUR EN na 9 043 620 szt. akcji Cognor Holding SA. Po
konwersji aktualna warto$¢ emisji EN wynosi 20 144 557 EUR.

W zwigzku z przeprowadzong dnia 4 lutego 2014 r. restrukturyzacja finansowania dtuznego Cognor
Holding S.A., PS Holdco Sp. z 0.0. zgodzito sie na przekazanie warrantow serii B do wykorzystania
przez Grupe w tym procesie. W zwigzku z tym PS Holdco Sp. z o0.0. oraz Cognor Holding S.A. w
dniu 31 marca 2014 r. zawarty aneks nr 3 do porozumienia z dnia 29 sierpnia 2011 r. w sprawie
zasad finansowania nabycia akcji Ztomrex S.A., ktory powigzat porozumienie z dziataniami
restrukturyzacyjnymi. W szczegdlnoéci, ptatnos¢ ceny nastapi niezwtocznie po otrzymaniu od PS
Holdco Sp. z o0.0. ptatnosci tytutem pokrycia ceny konwersji warrantéw subskrypcyjnych serii B oraz
serii C przy czym taczna warto$¢ pokrytych przez PS Holdco warrantéw serii B i C bedzie
przynajmniej rownowazna cenie akcji Ztomrex S.A. Data rozliczenia zobowigzania za nabycie akcji
Ztomrex S.A. i dokapitalizowanie spotki zostaty prolongowana do 31 grudnia 2021 roku, to jest do
czasu, w ktérym znana bedzie ostateczna ilo$¢ warrantow subskrypcyjnych serii B pozostatych po
konwersji obligacji zamiennych Cognor Holding S.A.

Ponadto, w efekcie aneksu nr 3 oraz aneksu nr 4, w 2014 r. w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym rozpoznano zobowigzanie wobec PS Holdco Sp. z 0.0. w wysokosci 34 446 tys. zt
tytutem zdyskontowanych ptatnosci odsetkowych od zobowigzania Cognor Holding S.A. do zaptaty
ceny za akcje Ztomrex S.A. ze wzgledu na odroczenie tej zaptaty do 31 grudnia 2021 r. (wartos¢ na
31 grudnia 2016 r.: 33 218 tys. zt). Ze wzgledu na zmiane harmonogramu ptatnosci zobowigzanie
to zostalo ponownie wycenione wg zamortyzowanego kosztu, po uwzglednieniu podatku
odroczonego ujete, jako pomniejszenie kapitatu wlasnego (warto$¢ na 31 grudnia 2016 r.: 8 800
tys. ztotych). Grupa rozpoznaje takze w aktywach jako pozostate inwestycje opcje na wiasne
instrumenty kapitatowe (warto$¢ na 31 grudnia 2016 r.: 4 750 tys. ziotych). Opcje ujete w
aktywach sg wyceniane wedtug kosztu historycznego pomniejszonego o wykorzystanie Iub
wygasniecie prawa do korzystania z wilasnych instrumentow kapitatowych.

Wykonanie powyzszych umdw/uchwat moze mie¢ wplyw na zmiane aktualnej proporcji akcji
posiadanych przez poszczegdlnych akcjonariuszy przy czym kwantyfikacja tego wptywu zalezy od ilosci
oraz czasu w ktorym opisane operacje miatyby miejsce.

Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

Jednostka dominujaca ani spétki zalezne nie posiadajg programéw akcji pracowniczych.

Informacje o:

a)

b)

dacie zawarcia przez emitenta umowy, z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych, o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania finansowego Iub
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz okresie, na jaki zostata zawarta ta umowa

Jednostka dominujaca zawarta w dniu 7 czerwca 2016 r. z PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0.. z
siedzibg w Warszawie umowe na badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2016 r.

wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, wyptaconym lub
naleznym za rok obrotowy odrebnie za:



- badanie rocznego sprawozdania finansowego

- inne ustugi poswiadczajace, w tym przeglad sprawozdania finansowego
- ustugi doradztwa podatkowego

- pozostate ustugi

Warto$¢ umowy w zakresie badanie sprawozdan za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2016 r.
wynosi 105 000 PLN netto.

c) informacje okreslone w lit. b nalezy podac takze dla poprzedniego roku obrotowego

Audytorem sprawozdania jednostkowego i skonsolidowanego za rok obrotowy konczacy sie 31
grudnia 2015 r. byta spétka KPMG Audyt Sp. z o.0. Sp. k. z siedzibg w Warszawie. Wartosc
umowy w zakresie badania sprawozdan za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2015 r. wyniosta
97 000 PLN netto.

XXVII. Charakterystyka struktury aktywow i pasywow skonsolidowanego bilansu, w tym z punktu
widzenia ptynnosci Grupy Kapitatowej emitenta

AKTYWA (tys. PLN) 31.12.2016 | 31.12.2015 | 31.12.2014
Rzeczowe aktywa trwate 292 821 278 043 289 565
Wartosci niematerialne 11938 10 834 11 338
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 3250 3147 3232
Pozostate inwestycje 4 805 13578 13768
Pozostate naleznosci 126 49 34
Przedptata z tytutu wieczystego uzytkowania gruntéw 19944 20 828 22 794
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 92 058 82018 81932
Aktywa trwate razem 424 942 408 497 422 663
Zapasy 297 741 263 476 283 058
Pozostate inwestycje 2721 4236 4607
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 1908 290 10
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 136 997 127 378 187 421
Przedptaty 0 0 0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 24 980 36 928 35 648
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 6012 5506 7110
Aktywa obrotowe razem 470 359 437 814 517 854

Aktywa razem 895 301 846 311 940 517



PASYWA (tys. PLN) 31.12.2016 | 31.12.2015 | 31.12.2014
Kapitat zaktadowy 150 532 139 702 132 444
Pozostate kapitaty 184 617 194 935 202 193
Réznice kursowe z przeliczenia 43 32 -540
Straty z lat ubiegtych i wynik roku biezacego -193 064 -187 547 -168 074
Kapitat wlasny akcjonariuszy jednostki dominujacej 144 076 147 122 166 023
Udziaty niekontrolujace 1375 21 569 21 263
Kapitat wiasny ogotem 157 851 168 691 187 286
Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek oraz innych 376 398 386 446 408 896
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 9 058 9113 9 597
Pozostate zobowigzania 25202 37 479 34 294
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 6 150 6 409 11 011
Zobowiazania diugoterminowe razem 416 808 439 447 463 798
Kredyty w rachunku biezacym 23 154 15 846 6 969
Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek oraz innych 72 451 48 873 87 402
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 4914 4 867 4 588
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 0 5 105
Rezerwy 3130 3697 6 535
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 218 824 164 768 183717
Przychody przysztych okres6w z tytutu dotacji oraz pozostate 117 117 117
Zobowiazania krotkoterminowe razem 322 590 238 173 289 433
Zobowiazania razem 739 398 677 620 753 231

Pasywa razem 895 301 846 311 940 517

Poziom srodkéw trwatych wzrdst gtdwnie na skutek wydatkow inwestycyjnych (pomniejszonych o
zbycia) w wysokosci 45,8 min ztotych, czesciowo zrownowazone przez amortyzacje w wysokosci 38,3
mIin ztotych. Aktywa obrotowe wzrosty o 7,4% w wyniku wzrostu o 13,0% zapasow oraz 7,4% wzrostu
naleznosci.

Kapitaty spadty o 7,6%. Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek oraz innych instrumentéw dtuznych
pomniejszone o posiadane $rodki pieniezne wzrosty o 15,7 min ztotych w wyniku niezrealizowanych
réznic kursowych dotyczacych naszego zadtuzenia, ktére wyniosty 15,7 min ztotych.

XXVIII.Wazniejsze zdarzenia majace znaczacy wplyw na dziatalno$¢ oraz wyniki finansowe grupy
kapitalowej emitenta w roku obrotowym lub ktoérych wptyw jest mozliwy w nastepnych
latach

a) dnia 4 lutego 2014 r. spotka Cognor International Finance plc z siedzibg w Wielkiej Brytanii
(spotka bezposrednio zalezna od Cognor SA) dokonata emisji Zabezpieczonych Diuznych
Papieréw Uprzywilejowanych (Senior Secured Notes) [dalej SSN] oraz Diuznych Papierow
Wymiennych (Exchangeable Notes) [dalej EN], ktére w ramach restrukturyzacji zadtuzenia
otrzymali proporcjonalnie do dotychczasowego stanu posiadania wtasciciele 7-letnich obligacji
wyemitowanych w 2007 r. przez Zlomrex International Finance SA, ktérych termin zapadalnosci
przypadat na luty 2014 r.

taczna kwota emisji SSN jest rowna 100 348 109 EUR, termin zapadalnosci SSN przypada na 1
lutego 2020 r., odsetki naliczane w okresach pétrocznych ptatnych 1 lutego i 1 sierpnia kazdego
roku ksztattujag sie nastepujaco:

-1i2rok(od02.2014 do 01.2016) - 7,5%

- 3 rok (od 02.2016 do 01.2017) - 10%

-4 - 6rok (od 02.2017 do 01.2020) - 12,5%.

Gwarantami SSN sg spotki: PS HoldCo Sp. z 0.0., Odlewnia Metali Szopienice Sp. z 0.0., ZW-
Walcownia Bruzdowa Sp. z o0.0. (obecnie Cognor SA), Huta Stali Jakosciowych SA (obecnie
Cognor SA), Ferrostal tabedy Sp. z o.0. (obecnie Cognor SA), Ziomrex Metal Sp. z o.0..
Pierwotni Gwaranci - spétki Cognor Finanse Sp. z 0.0. oraz Kapitat SA w wyniku restrukturyzacji
zostaty przejete odpowiednio przez Cognor Holding SA i Hute Stali Jakosciowych SA (obecnie
Cognor SA).

Zabezpieczenie emisji SSN stanowia:

- zastawy finansowe na akcja i udziatach spotek: Odlewnia Metali Szopienice Sp. z 0.0., ZW-
Walcownia Bruzdowa Sp. z o.0. (obecnie Cognor SA), Huta Stali Jakosciowych SA (obecnie
Cognor SA), Ferrostal tabedy Sp. z o0.0. (obecnie Cognor SA), Ztomrex Metal Sp. z 0.0., Cognor
Finanse Sp. z 0.0. oraz Kapitat SA (spdtki Cognor Finanse Sp. z 0.0. oraz Kapitat SA w wyniku
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restrukturyzacji zostaty przejete odpowiednio przez Cognor Holding SA i Hute Stali Jakosciowych
SA - obecnie Cognor SA);

- zastawy rejestrowe na:

(i) akcjach i udziatach spoétek: Odlewnia Metali Szopienice Sp. z 0.0., ZW-Walcownia Bruzdowa
Sp. z o0.0. (obecnie Cognor SA), Huta Stali Jako$ciowych SA (obecnie Cognor SA), Ferrostal
tabedy Sp. z o.0. (obecnie Cognor SA), Ztomrex Metal Sp. z o0.0., Cognor Finanse Sp. z o.0.,
Kapitat SA (spétki Cognor Finanse Sp. z 0.0. oraz Kapitat SA w wyniku restrukturyzacji zostaty
przejete odpowiednio przez Cognor SA i Hute Stali Jako$ciowych SA - obecnie Cognor SA)

(ii) okreslonych aktywach trwatych Cognor Holding SA obecnie dzierzawionych przez Ferrostal
tabedy Sp. z 0.0. (warto$¢ zabezpieczenia wedtug stanu na dzien 30 wrzesnia 2013 r. wynosi
15 772 027,74 PLN)

(iii) okreslonych aktywach trwatych Ferrostal tabedy Sp. z o0.0. (obecnie Cognor SA) oraz ZW-
Walcownia Bruzdowa Sp. z o0.0. (obecnie Cognor SA) (warto$¢ zabezpieczenia wedtug stanu na
dzien 30 wrzesnia 2013 r. wynosi 49 819 997,60 PLN)

(iv) wyemitowanych przez Hute Stali Jakosciowych SA (obecnie Cognor SA) obligacji
wewnatrzgrupowych

- hipoteki ustanowione na nieruchomosciach Ferrostal tabedy Sp. z o0.0. (obecnie Cognor SA)
oraz ZW-Walcownia Bruzdowa Sp. z 0.0. (obecnie Cognor SA)

- zastaw rzadzony prawem angielskim na udziatach emitenta obligacji Cognor International
Finance plc

- oSwiadczenia o poddanie sie egzekucji zlozone w formie aktu notarialnego przez Cognor
International Finance PLC oraz wszystkie spdtki gwarantujace emisje SSN.

taczna kwota emisji EN jest réwna 25 087 003 EUR, termin zapadalnosci EN przypada na 1
lutego 2021 r., odsetki naliczane w okresach pétrocznych ptatnych 1 lutego i 1 sierpnia kazdego
roku ksztattuja sie na statym poziomie 5%. Posiadacze EN bedq uprawnieni do wymiany
posiadanych EN na w petni optacone nowe i/lub istniejgce akcje Cognor Holding SA w okresie od
1 marca 2015 r. do momentu uptywu okresu 6 miesiecy liczonego od daty wymagalnosci EN. W
momencie konwersji Cognor International Finance plc bedzie miat do wyboru: (i) wydanie akcji
Cognor Holding SA (lub spowodowanie ich emisji), (ii) dokonanie zaptaty pienieznej kwoty
rozliczeniowej, albo (iii) ich kombinacji. EN, o ile nie zostang wczesniej nabyte i anulowane lub
przeniesione i wydane, zostang obowigzkowo skonwertowane na akcje Cognor Holding SA w dniu
wymagalnosci EN za cene konwersji wynoszacg 2,35 PLN za akcje.

W wyniku wystgpienia posiadaczy EN do spétki Cognor International Finance plc o zmiane
posiadanych EN na akcje Cognor Holding SA dokonano w roku 2015 i 2016 nastepujacych
konwersji, w wyniku ktérych Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych dopuscit do obrotu:

- dnia 9 lipca 2015 roku 50 000 szt. akcji

- dnia 3 sierpnia 2015 roku 41 489 szt. akcji

- dnia 7 wrzesnia 2015 roku 457 446 szt. akcji

- dnia 17 listopada 2015 roku 3 080 304 szt. akcji

- dnia 10 sierpnia 2016 roku 868 456 szt. akcji

- dnia 7 listopada 2016 roku 4 545 925 szt. akcji

tacznie dokonano konwersji 4 942 446 EUR EN na 9 043 620 szt. akcji Cognor Holding SA. Po
konwersji aktualna warto$¢ emisji EN wynosi 20 144 557 EUR.

Opis struktury gitéwnych lokat kapitalowych Ilub gtéwnych inwestycji kapitatowych
dokonanych w ramach Grupy Kapitalowej emitenta w danym roku obrotowym

Nie dotyczy

Charakterystyka polityki w zakresie kierunkow rozwoju Grupy Kapitalowej emitenta

Polityka rozwoju Grupy od kilku lat nastawiona jest na wzrost organiczny poprzez wykorzystanie
mozliwosci poprawy efektywnosci parku maszynowego w drodze nakfadéw inwestycyjnych. Celem
polityki jest zwiekszenie wielkosci produkcji najbardziej rentownych wyrobéw hutniczych
przeznaczonych dla przemystu motoryzacyjnego. Ambicja zarzadu Grupy jest stworzenie efektywnego
kosztowo producenta stali specjalistycznych i stopowych, charakteryzujacego sie najwyzsza jakoscig
oferowanych wyrobow.

Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i
wartosciowym

Brak.



XXXII. Opis stosowania zasad tadu Korporacyjnego

Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, ktéoremu podlega emitent, oraz miejsca gdzie tekst
zbioru zasad jest publicznie dostepny.

W 2016 roku Emitent stosowat jako swoj zbior zasad tadu korporacyjnego wiasny Statut oraz
dokument: ,Dobre praktyki spotek notowanych na GPW”, ktére ujete sa jako zatacznik nr 1 do Uchwaty
Nr 12/1170/2007 Rady Gietdy z dnia 4 lipca 2007r. z p6zniejszymi zmianami, Statut spotki oraz tresc
Uchwaty Nr 12/1170/2007 Rady Gieldy z dnia 4 lipca 2007r. spdtka prezentuje na swojej stronie
internetowej www.cognor.eu Poczawszy od 01 stycznia 2016 roku Emitent przyjat zasady i
rekomendacje zawarte w zbiorze zasad tadu korporacyjnego oraz regut postepowania majacych wplyw
na ksztattowanie relacji spotek gietdowych przyjetych w dniu 3 pazdziernika 2015 r. uchwatg Rady
Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. W sprawie nowego zbioru zasad ftadu
korporacyjnego pod nazwaq ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016".

Wskazanie w jakim zakresie emitent odstapit od postanowien zbioru zasad fadu
korporacyjnego.

W okresie od 01 stycznia 2016 do 31 grudnia 2016 r. Emitent nie realizowat nastepujacych zasad:
Emitent nie zapewniat akcjonariuszom mozliwoéci udzialu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu
$rodkéw komunikacji elektronicznej, bowiem Statut Emitenta oraz Regulamin Walnego Zgromadzenie
nie przewidujq takiej mozliwosci. Emitent podaje, iz nie bedzie realizowaé tej zasady takze w roku
2017 i latach nastepnych.

Opis giownych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systemoéw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Za system kontroli wewnetrznej oraz jego skuteczno$¢ w procesie przygotowania sprawozdan
finansowych i raportéw okresowych sporzadzanych i publikowanych przez emitentéw papierow
wartosciowych odpowiedzialny jest Zarzad Cognor Holding S.A.

W celu zabezpieczenia prawidtowosci, rzetelnosci i zgodnosci z obowigzujacymi przepisami sprawozdan
finansowych w Spdtce wykorzystywane sg elementy systemdw kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem. System kontroli wewnetrznej opiera sie na:

-Regulaminie Organizacyjnym Spotki
-Polityce rachunkowosci
-Zintegrowanym Systemie Informatycznym klasy ERP

Eliminacja ryzyk zwigzanych z procesem sporzadzania sprawozdania finansowego rozfozona jest
pomiedzy:

-Zarzad, ktérego zadaniem jest petna identyfikacja ryzyk i przyjecie polityki rachunkowosci stosowanej
w spdtce,

-Zintegrowany System Informatyczny klasy ERP pozwalajacy na kontrole wewnetrzng w zakresie
dziatalnosci oddziatdw i prawidlowosci zaewidencjonowania procesdéw gospodarczo-finansowych,
wystepujacych w Spotce. Bezpieczenstwo eksploatacji systemu zapewnia odpowiednia struktura
uprawnien do poszczegoélnych transakcji, przydzielonych poszczegdlnym uzytkownikom,

-Dziat finansowo-ksiegowy nadzorowany przez Gtéwnego Ksiegowego.

Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i raportdw okresowych pochodza ze
stosowanej przez spotke miesiecznej sprawozdawczosci finansowej i zarzadczej. Za poprawnosc
prowadzenia ksigg rachunkowych w zgodnosci z przepisami prawa i przyjeta przez spoétke politykg
rachunkowosci jak réwniez za przygotowanie sprawozdan finansowych odpowiada Gtéwny Ksiegowy.
Przygotowanie danych finansowych na potrzeby sprawozdawczosci Spdtki opiera sie na danych
pochodzacych z Ksiegi Gtéwnej. Zarzad Spotki po zamknieciu kazdego miesigca ksiegowego analizuje
wspolnie wyniki finansowe Spdtki w poréwnaniu do zatozen budzetowych. Sprawozdania finansowe
okresowe, pétroczne i roczne zatwierdzane sg przez Zarzad Spoiki.

W Spotce stosowana jest zasada niezaleznego badania publikowanej sprawozdawczosci finansowej
potrocznej i rocznej przez niezaleznego audytora. Wnioski z przegladu lub badania przedstawione s
Zarzadowi Spotki po zakonczeniu przegladu lub badania a zalecenia wynikajace z przegladu procedur
zarzadzania ryzykiem i mechanizmoéow kontroli wewnetrznej sg stopniowo wdrazane. Spoétka stale
monitoruje istotne czynniki ryzyka prawnego, podatkowego, gospodarczego, operacyjnego, itp., ktore
moga miec¢ wptyw na kierunki dziatalnosci Spotki.

Opis zasad powolywania i odwolywania os6b zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w
szczegoOlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Cztonkéw Zarzadu Emitenta stosownie do postanowien Statutu Spoétki powotuje i odwotuje Rada
Nadzorcza. Kwestie zwigzane z podejmowaniem decyzji w sprawie emisji lub wykupu akcji sq zawsze
regulowane przez Walne Zgromadzenie Emitenta i Zarzad zawsze zwigzany jest postanowieniami
Statutu i uchwatami Walnego Zgromadzenia.



Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji
wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu
w kapitale zaktadowym, liczby glos6w z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w
ogolnej liczbie glosow na walnym zgromadzeniu wg stanu na dzieh 31.12.2016

Udziat w Udziat
. . . - kapitale Liczba A
Akcjonariusz Liczba akcji zaktado gloséw glosow
na WZA
wym
PS HoldCo Sp.z
0.0. 50 800 324 67,49% 50 800 324 67,49%
Pozostali

akcjonariusze 24 465 544 32,51% 24 465 544 32,51%
Razem 75 265 868 100,00% 75 265 868 100,00%

Wskazanie posiadaczy wszelkich papieré6w wartosciowych, ktore daja specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien.

Nie istnieja zadne papiery wartosciowe wyemitowane przez Emitenta, ktére daja specjalne uprawnienia
kontrolne.

Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa glosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby
gtoséw, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie z
ktorymi, przy wspoélpracy spétki, prawa kapitalowe zwiazane z papierami warto$ciowymi sa
oddzielone od posiadania papieré6w wartosciowych.

Nie wystepujg zadne ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu
Emitenta poza ograniczeniem wynikajacym z powszechnie obowigzujacych przepiséw, tj. Ustawy o
ofercie w przypadku naruszenia przepiséw o wezwaniach oraz art. 6 par. 1 Kodeksu spétek handlowych
- w przypadku braku zawiadomienia Emitenta o powstaniu stosunku dominacji.

Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci papierow
wartosciowych Emitenta.

Nie wystepuja zadne ograniczenia w zakresie przenoszenia prawa wiasnosci akcji Emitenta poza
ograniczeniami okreslonymi w Ustawie o ofercie — przepisy dotyczace wezwan.

Informacja na temat sktadu osobowego i zmian, ktére w nim zaszty w ciagu ostatniego roku
obrotowego dotyczace organow zarzadzajacych, nadzorujacych oraz administrujacych.

Zarzad.

Zarzad Emitenta sktada sie z czterech osob:

Przemystaw Sztuczkowski - Prezes Zarzadu

Przemystaw Grzesiak — Wiceprezes Zarzadu,

Krzysztof Zota - Cztonek Zarzadu

Dominik Barszcz — Cztonek Zarzadu

W trakcie roku obrotowego skfad Zarzadu nie ulegt zmianie.

Rada Nadzorcza.

Rada Nadzorcza Emitenta skfada sie z pieciu 0sdb:

Hubert Janiszewski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Piotr Freyberg — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Zbigniew tapinski — Sekretarz Rady Nadzorczej

Marek Rocki — Cztonek Rady Nadzorczej

Jerzy Kak - Cztonek Rady Nadzorczej

W ciggu roku obrotowego skfad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie.

Komitet Audytu.
Komitet Audytu sktada sie z pieciu 0sdéb i odpowiada sktadowi Rady Nadzorczej.
W cigqgu roku obrotowego skfad Komitetu Audytu nie ulegt zmianie.

Opis dziatania organéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administracyjnych Emitenta oraz
ich komitetow.



Zarzad.

Zarzad Emitenta dziata w oparciu o kodeks spoétek handlowych oraz Statut Emitenta.

Do reprezentowania Emitenta uprawnieni sg:

- Prezes Zarzadu dziatajacy samodzielnie lub

- Wiceprezes Zarzadu dziatajacy samodzielnie lub

- Dwaj Czionkowie Zarzadu dziatajacy facznie lub

- Czionek Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem lub

- dwaj prokurenci dziatajacy tacznie lub

- prokurent samoistny dziatajacy samodzielnie.

Stosownie do tresci Statutu wszelkie sprawy zwigzane z funkcjonowaniem Emitenta, a niezastrzezone
do kompetencji innych organéw naleza do zakresu dziatann Zarzadu.

Do kompetencji Zarzadu nalezy w szczegodlnosci:

a) sktadanie i przyjmowanie oswiadczen woli w imieniu Spotki, w szczegdlnosci w zakresie spraw
majatkowych Spotki i zawierania umow,

b) ustanawianie i odwotywanie prokurentow Spotki,

c) ustanawianie i odwotywanie petnomocnikéw co do poszczegolnych spraw,

d) ustalanie biezacych zadan i planow Spotki,

e) zbycie i nabycie nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci po zasiegnieciu opinii Rady Nadzorczej
Czionkowie Zarzadu sa powolywani, odwotywani i zawieszani przez Rade Nadzorcza na zasadach
okreslonych w Kodeksie spotek handlowych i statucie Emitenta.

W umowach z cztonkami Zarzadu Emitenta reprezentuje Rada Nadzorcza w osobie Przewodniczacego
Rady Nadzorczej. Kadencja Zarzadu trwa 5 lat. Kadencja Zarzadu jest faczna.

Rada Nadzorcza.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie Kodeksu spétek handlowych oraz Statutu Spofki.

W sktad rady Nadzorczej wchodzi nie mniej niz pieciu i nie wiecej niz siedmiu cztonkdédw powotywanych
przez Walne Zgromadzenie na okres wspdlnej 5 letniej kadencji.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spdtki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci, a w szczeg6lnosci do kompetencji Rady nalezy:

a. zatwierdzanie opracowanych przez Zarzad rocznych planéw Spétki,

b. zatwierdzanie regulaminu Zarzadu Spétki,

c. wybor biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego,

d. rozpatrywanie sprawozdan Zarzadu, bilansu oraz rachunku zyskdéw i strat za rok ubiegty, a takze
sprawozdan okresowych,

e. opiniowanie wnioskow Zarzadu co do podziatu zysku i pokrycia strat,

f. rozpatrywanie innych spraw wnoszonych przez Zarzad,

g. wyrazanie cztonkom zarzadu zgody na zajmowanie sie interesami konkurencyjnymi.

Stosownie do tresci przepisu Ustawy o bieglych rewidentach w Spétce dziata Komitet Audytu. Z
uwagi na minimalny, okreslony prawem sktad Rady Nadzorczej Rada Nadzorcza przejeta funkcje
Komitetu Audytu i dziata stosownie do wymogow ww. Ustawy i Dyrektywy Komisji Europejskiej, w tym
w szczegdlnosci Rada Nadzorcza dokonuje:

1. badania rzetelnosci informacji finansowych przekazywanych przez Spoétke,

2. analizy wewnetrznych zasad kontroli i zarzadzania ryzykiem w Spétce,

3. analizy wszystkich kwestii zwigzanych z audytem zewnetrznym, w tym monitoring niezaleznosci
rewidenta zewnetrznego oraz jego obiektywizmu, miedzy innymi poprzez okreslenie zasad wspotpracy
z firmami audytorskimi na innych ptaszczyznach niz audyt sprawozdawczo-finansowy Spotki,

4. analizy skutecznosci procesu kontroli zewnetrznej,

6. przegladu transakcji z podmiotami powigzanymi.

Opis zasad zmiany statutu lub umowy spoétki Emitenta

Zmiany Statutu Emitenta moga by¢ dokonywane wytacznie wg zasad wynikajacych wprost z Kodeksu
Spotek Handlowych lub Statutu Emitenta.

Sposdob dzialania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegdélnosci zasady wynikajace z regulaminu
Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie Emitenta dziata w oparciu o przepisy Kodeksu Spétek Handlowych oraz regulamin
Walnego Zgromadzenia, ktérego postanowienia nie odbiegaja od powszechnie obowigzujgcych
przepisdw prawa (ksh). Wszystkie znaczace transakcje sg przekazywane do publicznej wiadomosci
systemem raportow biezacych.



XXXIII.Rekomendacja Zarzadu w zakresie przeznaczenia zysku / pokryciu straty jednostki
dominujacej za rok 2016

Zarzad rekomenduje przeznaczenie zysku jednostki dominujacej za rok 2016 na pokrycie strat z lat

ubiegtych.
Przemystaw Sztuczkowski Przemystaw Grzesiak
Prezes Zarzgdu Wiceprezes Zarzgdu
Krzysztof Zota Dominik Barszcz
Cztonek Zarzgdu Cztonek Zarzadu

Poraj, 21 marca 2017 r.



