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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALAL[‘IOéCI GRUPY KAPITALOWEJ COGNOR S.A. ZA PIERWSZE
POLROCZE ROKU 2013

Opis Grupy Kapitatowej

1. Dane podstawowe

Jednostke dominujacg w Grupie Kapitatowej Cognor stanowi spotka Cognor S.A. z siedzibg w 42-360
Poraj, ul. Zielona 26 wpisana do KRS pod numerem 0000071799. Spétka posiada NIP 584-030-43-83
oraz REGON 190028940. Akcje jednostki dominujacej sa notowane na Gietdzie Papierdw
Wartosciowych w Warszawie.

Podstawowym przedmiotem dziatalnoéci Grupy Kapitatowej jest: skup ztomu, przetwarzanie ztomu
stalowego na pdtprodukty i gotowe wyroby hutnicze, a takze inna dziatalnos¢ (ustugi finansowe, ustugi

deweloperskie).

2. Akcjonariat jednostki dominujacej

Na dzien 30 czerwca 2013 r. akcjonariat Cognor S.A. prezentowat sie nastepujaco:

Udziat w Udziat gtosow
Akcjonariusz Liczba akcji kapitale Liczba gltosow .
zaktadowym na WZA
PS HoldCo Sp.z 0.0. 43 691 307 65,98% 43 691 307 65,98%
TFI PZU 4 930 022 7,44% 4930 022 7,44%
Pozostali akcjonariusze 17 600 919 26,58% 17 600 919 26,58%
Razem 66 222 248 100,00% 66 222 248 100,00%

Na dzien sporzadzenia sprawozdania akcjonariat Cognor S.A. nie ulegt zmianie.

. Zatrudnienie

Na dzien 30 czerwca 2013 r. zatrudnienie w poszczegdlnych spétkach Grupy Kapitatowej przedstawiato

sie w nastepujacy sposob:

- Cognor S.A. - 18 oséb

- Huta Stali Jakosciowych S.A. - 679 osoby

- Ferrostal Labedy Sp. z 0.0. — 303 osoby

- ZW-Walcownia Bruzdowa Sp. z 0.0. — 239 o0séb (w tym 215 os6b zatrudnionych poprzez spétki
zewnetrzne)

- Ztomrex Metal Sp. 0.0. - 253 0s6b

- Cognor Blachy Dachowe S.A. - 24 osoby

- Kapitat S.A. - 2 osoby

- Business Support Services Sp. z 0.0. - 1 osoba

- Cognor Finanse Sp. z 0.0. - 0 0séb

- Zlomrex International Finance SA - 0 oséb

- AB Stahl AG w likwidacji — 0 os6b

. Zarzad i Rada Nadzorcza jednostki dominujacej

W badanym okresie skifad Zarzadu jednostki dominujacej ulegt zmianie, dnia 8 maja 2013 roku
powotano na stanowisko Cztonka Zarzadu pana Krzysztofa Zote oraz pana Dominika Barszcza:

Zarzad

Przemystaw Sztuczkowski — Prezes Zarzadu
Przemystaw Grzesiak — Wiceprezes Zarzadu
Krzysztof Zota — Cztonek Zarzadu od 8 maja 2013 r.



II.

Dominik Barszcz - Cztonek Zarzadu od 8 maja 2013 r.

W badanym okresie skfad Rady Nadzorczej jednostki dominujacej nie ulegt zmianie i przedstawiat sie
nastepujaco:

Rada Nadzorcza

Hubert Janiszewski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Piotr Freyberg — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Zbigniew tapinski - Sekretarz Rady Nadzorczej

Marek Rocki — Cztonek Rady Nadzorczej

Jerzy Kak - Cztonek Rady Nadzorczej

Rynek stali w Polsce i na Swiecie
Pierwsze pétrocze 2013 byto okresem spadku produkcji stali zaréwno w Polsce jak i Europie, natomiast

globalnie na swiecie, a przede wszystkim w Chinach, wielko$¢ produkcji odznaczata sie nieznaczng
tendencjg wzrostowa.

PROD:;:;Lﬁ)STALI ‘ H1 2013 ‘ Dynamika H1 2012 ‘ 2012 ‘ 2011 ‘ 2010 ‘ 2009
Polska 4,0 -11% 4,5 8,4 8,8 8,0 7,2
UE (27) 84,4 -5% 88,9 169,4 177,4 172,9 139,0
Chiny 389,2 9% 356,2 708,8 683,3 626,7 567,8

Opis organizacji Grupy Kapitatlowej emitenta ze wskazaniem jednostek podlegajacych
konsolidacji oraz opis zmian w organizacji Grupy Kapitatlowej emitenta wraz z podaniem ich
przyczyn

1. Struktura organizacyjna Grupy Kapitatowej tworzonej przez Cognor S.A.

Na dzieh 30 czerwca 2013 r struktura Grupy Kapitatowej przedstawiata sie nastepujaco:

Nazwa jednostki Siedziba Ptis;?::vr;egl::::jaiy Nazwa skrocona
Cognor Blachy Dachowe S.A. Polska 77,4% COGNOR BLACHY
Business Support Services Sp. z 0.0. Polska 100,0% BSS
Cognor Finanse Sp. z 0.0. Polska 100,0% COG FINANSE
Kapitat S.A. Polska 100,0% KAPITAL
Ferrostal tabedy Sp. z o.0. Polska 92,4% FERROSTAL, FERR
ZW-Walcownia Bruzdowa Sp. z 0.0. Polska 100,0% ZW-WB
Huta Stali Jakosciowych S.A. Polska 100,0% HSJ
Ztomrex International Finance S.A. Francja 100,0% ZIF
Ztomrex Metal Sp. z o.0. Polska 100,0% | ZLOMREX METAL, ZLMET
AB Stahl AG Niemcy 100,0% AB STAHL
4Groups Sp. z 0.0. Polska 30,0% 4GROUPS

Wymienione powyzej jednostki, poza AB Stahl AG i 4Groups Sp. z 0.0., podlegajq konsolidacji.



Struktura na dzien 30 czerwca 2013 r. w formie wykresu prezentuje sie nastepujaco:
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2. Zmiany w organizacji Grupy Kapitatlowej
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Dnia 21 stycznia 2013 r. Business Support Services Sp. z 0.0. (jednostka zalezna od Cognor S.A.)
nabyta 90 udziatdw w spotce 4 Groups Sp. z 0.0. Na skutek tej transakcji Business Support Services
Sp. z 0.0. posiada 30% udziatdbw w 4 Groups Sp. z 0.0. W rezultacie, 4 Groups Sp. z 0.0. stafa sie
jednostkg stowarzyszong w Grupie Kapitatowej Cognor S.A.



III. Oméwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w pétrocznym
sprawozdaniu finansowym, w szczegolnosci opis czynnikéw i zdarzen, w tym o nietypowych
charakterze, majacych znaczacy wplyw na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej i osiagniete przez nia
zyski lub poniesione straty w roku obrotowym, a takze omoédwienie perspektyw rozwoju
dziatalnos$ci emitenta przynajmniej w najblizszym roku obrotowym

1. Wyniki finansowe

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT (iys. PLN) o | G2
Przychody 622 094 828 182
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow -579 429 -758 353
Zysk/(strata) brutto ze sprzedazy 42 665 69 829
Pozostate przychody 3712 4 889
Koszty sprzedazy -16 923 -18 805
Koszty ogdlnego zarzadu -16 458 -23 492
Pozostate zyski/(straty) netto 6 486 -828
Pozostate koszty -5 335 -4 482
Zysk/(strata) na dziatalnosci operacyjnej 14147 27 111
Przychody finansowe 375 17 035
Koszty finansowe -59 548 -32 631
Koszty finansowe netto -59 173 -15 596
Udziat w zysku jednostek stowarzyszonych -33 0
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem -45 059 11 515
Podatek dochodowy 4520 -999
Zysk/(strata) netto za okres sprawozdawczy z dziatalnosci
kontynuowanej -40 539 10 516
w tym przypadajacy na:
Akcjonariuszy jednostki dominujacej -40 900 9 965
Udzialy niekontrolujace 361 551
Zysk/(strata) netto za okres sprawozdawczy -40 539 10 516

Pierwsza potowa 2013 r. stanowita kontynuacje kryzysowych tendencji na rynku hutniczym, ktére
zapoczatkowane zostaty w potowie roku 2012. Poréwnanie tego okresu z pierwszg potowg roku
ubiegtego wypada niekorzystnie pod wzgledem zaréwno aktywnosci biznesowej jak i wyniku
finansowego. SprzedaliSmy tonazowo mniej o 19,3% ztomdw stali, pdtwyrobdw i wyrobéw hutniczych
niz w analogicznym okresie ubiegtego roku. Dodatkowo spadek s$redniej ceny wyrobdw hutniczych
spowodowal, iz przychody ze sprzedazy spadty facznie o 24,9%. Sytuacja ta byta naszym zdaniem
pochodng stagnacji polskiego PKB i recesji w Unii Europejskiej. Produkcja stali jest tym przemystem,
ktory w pierwszej kolejnosci odczuwa problemy wystepujace na poziomie makroekonomii.

Konsekwencjq opisanej sytuacji w naszym biznesie byt spadek wykorzystania mocy produkcyjnych.
Wykorzystanie potencjatu produkcyjnego naszych stalowni spadio do 73,8% z 86,0% w pierwszej
potowie roku 2012. Ze wzgledu na technologie produkcji stali i znaczacy udziat kosztéw statych, spadek
wykorzystania zdolnosci produkcyjnych odbija sie negatywnie na kosztach jednostkowych i w
konsekwencji powoduje zmniejszenie rentownosci produkcji.

Na pogorszenie zyskownosci wpltynat rowniez efekt cenowy polegajacy na zmniejszeniu cen sprzedazy
wyrobow hutniczych przy nieproporcjonalnej zmianie cen podstawowego surowca wsadowego, ktoérym
jest ztom stali. W efekcie rdéznica pomiedzy ceng wyrobdéw produkowanych przez Ferrostal a ceng
ztomu ulegta zmniejszeniu w pierwszej potowie 2013 roku do 1.039 zt. z 1.123 zt. w roku ubiegtym,
czyli o 84 zi./Mg. Podobne zjawisko obserwowaliSmy w przypadku podstawowej naszej linii
produktowej jaka sg wyroby diugie dla przemystu motoryzacyjnego produkowane przez druga z
naszych hut - HSJ, gdzie spadek ten wynidst az 200 zt./Mg. Nasze wysitki redukujace wptyw
powyzszych, niezaleznych od nas czynnikdw rynkowych, przedsiewzieliSmy poprzez dziatania
oszczednosciowe i restrukturyzacyjne. W wyniku poprawy efektywnosci naszego parku maszynowego,



renegocjacji kosztéw zakupu czynnikdw produkcyjnych oraz racjonalizacji pozostatych kosztéw
osiggnelismy pozytywny wynik EBITDA, jednak nizszy 0 29.9% niz w pierwszej potowie roku 2012.

Na ostateczny wynik finansowy netto znaczacy wptyw miaty niezrealizowane réznice kursowe zwigzane
z ostabieniem ziotéwki w stosunku do euro. Sytuacja taka generuje straty na wycenie naszych euro
obligacji w kwocie 118 miliondw euro. Nasz wynik finansowy netto bedacy stratq w kwocie 40,5
milionéw ztotych bytby lepszy o 29,0 miliondw ztotych przy catkowitej stabilizacji kursu wymiany.

Pomimo niekorzystnych wynikéw pierwszego poétrocza odnotowujemy stalg tendencje poprawy
koniunktury na naszym rynku, ktora liczymy iz spowoduje, ze wynik catego roku 2013 nie bedzie
gorszy od roku ubiegtego. Stopniowa poprawa wskaznikéw wyprzedzajacych koniunktury w Polsce oraz
innych krajach Unii Europejskiej daje nadzieje na powazniejsze odbicie w nadchodzacych kwartatach.

Powyzsze oczekiwania wydaja sie racjonalne rowniez dlatego, iz obserwujemy stopniowg zmiane
nastawienia decydentédw Unijnych do naszego sektora, co w diuzszej perspektywie mamy nadzieje
poprawi klimat wokdt produkgji stali.

. Wskazniki
WSKAZNIKI Q2 2013 Q12013 2012 Q2 2012 Q1 2012
Wskaznik ptynnosci 0,61 0,61 1,86 1,79 1,68
Wskaznik szybki 0,35 0,35 1,11 1,14 1,01
Rotacja zapaséw (dni) 58 65 50 43 51
Rotacja naleznosci (dni) 57 62 47 46 55
Marza EBITDA 6,5% 4,1% 4,7% 7,8% 3,6%
Marza zysku netto -4,7% -8,7% 0,0% -0,8% 3,5%
Kapitat wtasny 136 274 152 207 176 842 187 144 190 709
Diug netto 538055| 530 801 513697 | 503314| 523733
Dlug netto / LTM EBITDA 10,3 8,3 7,7 4.2 4,0

W pierwszym pétroczu 2013 pogorszeniu uleglty wskazniki ptynnosci jako konsekwencja
przekwalifikowania zobowigzan dtugoterminowych wynikajacych w emisji euroobligacji do zobowigzan
krétkoterminowych co powodowane jest wymagalnoscig tychze w lutym przysztego roku. Pogorszeniu
ulegty réwniez wskazniki zadtuzenia gtdwnie wskutek spadku zysku EBITDA. Wskazniki sprawnosci
dziatania nie ulegty znaczacym odchyleniom i pozostajg na dobrych poziomach.

Perspektywy rozwoju

Dalszy rozwdj uwarunkowany jest od zaréwno otoczenia rynkowego jak i od dziatan wewnetrznych. W
ramach tych ostatnich, na ktére mamy w pewnej perspektywie czasowej wptyw, wymienié¢ nalezy kroki
zmierzajace do obnizenia kosztow produkcji, zwiekszenia asortymentu produktowego i dalszej poprawy
jakosci oferowanych wyrobdéw. Znaczacy postep we wszystkich tych obszarach uzalezniony jest od
naktaddw na S$rodki trwate. Grupa opracowata Srednioterminowy projekt modernizacji parku
maszynowegdo, ktéry w bardzo znaczacym stopniu moze poprawi¢ dziatalnos¢ operacyjng we
wszystkich trzech kluczowych aspektach. Liczymy, iz nowa struktura finansowania Grupy, nad ktdrg
obecnie trwajg zaawansowane prace, umozliwi przeprowadzenie adekwatnych nakfadéw skierowanych
na rozwoj Spotki.
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Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu Grupa
Kapitatlowa jest na nie narazona.

Ryzyko zmiany kursu walut:

Grupa jest narazona na ryzyko zmiany kursow walut w odniesieniu do sprzedazy, zakupdw oraz
zobowigzan finansowych denominowanych w innych walutach niz waluta funkcjonalna. Ryzyko kursowe
dotyczy gtownie waluty Euro.

Ryzyko cenowe:

Grupa nie jest narazona na ryzyko cenowe dotyczace kapitatlowych papieréw wartosciowych i
sklasyfikowanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako dostepne do sprzedazy lub wycenianych w
wartosci godziwej przez wynik finansowy, poniewaz nie posiada takich instrumentéw finansowych.
Grupa nie jest narazona rowniez na ryzyko cenowe dotyczace towarow masowych.

Ryzyko zmiany stop procentowych na wartosci godziwe i przeptywy pieniezne

Grupa nie posiada istotnych aktywdéw finansowych innych niz $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty,
dlatego tez przychody Grupy oraz przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej sq w duzej mierze
niezalezne od zmian rynkowych stop procentowych. Grupa jest bardziej narazona na ryzyko stop
procentowych od strony pozyczek i kredytdédw. Pozyczki udzielone na zmiennej stopie procentowej
wystawiajg Grupe na ryzyko stdp procentowych od strony przeptywdw pienieznych. Pozyczki udzielone
na statej stopie procentowej wystawiajg Grupe na ryzyko wartosci godziwej stop procentowych.

Ryzyko kredytowe:

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia przez Grupe straty finansowej na skutek niewypetnienia
przez klienta badz kontrahenta bedacego strong instrumentu finansowego swoich kontraktowych
zobowigzan. Ryzyko kredytowe zwigzane jest w szczegdlnosci z naleznosciami od odbiorcéw oraz
inwestycjami finansowymi.

Instrumenty finansowe, ktore potencjalnie narazaja Grupe na koncentracje ryzyka kredytowego
obejmujg w szczegdlnosci srodki pieniezne i ich ekwiwalenty oraz naleznosci handlowe i inne. Grupa
lokuje swoje $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty w instytucjach finansowych posiadajacych wysokg
ocene kredytowa. Ryzyko kredytowe zwigzane z naleznosciami jest ograniczone, poniewaz krag
odbiorcow Grupy jest szeroki, a wiec koncentracja ryzyka kredytowego nie jest znaczaca.

Ryzyko utraty ptynnosci:

Ryzyko utraty ptynnosci jest to ryzyko wystgpienia braku mozliwosci spfaty przez Grupe jej zobowigzan
finansowych w momencie ich wymagalnosci. Dziatania majace na celu ograniczenie przedmiotowego
ryzyka obejmujg wtasciwe zarzadzanie ptynnoscig finansowa poprzez zapewnienie, na ile to mozliwe,
7e Grupa bedzie zawsze miata wystarczajacg ptynnosé, tak aby byta w stanie sptaci¢ swoje
zobowigzania w momencie, gdy stang sie one wymagalne, zaréwno w normalnych, jak i szczegdlnych
warunkach, bez ponoszenia wysokich strat oraz narazania Grupy na utrate reputacji.

Ryzyko kontynuacji dziatalnosci:

W roku 2007 Grupa wyemitowata obligacje w kwocie w kwocie 118 min EUR, ktére przypadaja do
wykupu w dniu 1 lutego 2014 roku. W latach 2009-2010 oraz w roku ubieglym Spoétka musiata
sprosta¢ bardzo trudnym uwarunkowaniom rynkowym ponoszac znaczace straty w zwigzku z czym
nalezy przewidywaé, iz w dacie wymagalnosci pozycja finansowa Grupy nie umozliwi sptaty catej kwoty
obligacji. Cognor zainicjowat proces przygotowania oferty na refinansowanie catej kwoty obligacji w
trzecim kwartale 2013 roku. Zarzad Grupy oczekuje zamkniecia refinansowania obligacji przed datg
wymagalnosci istniejacych obligacji. Na dzied sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, proces refinansowania nie zostat zakonczony i dlatego istnieje niepewnosc
czy zakonczy sie powodzeniem. Czynnikami, ktére moga utrudni¢ proces refinansowania jest biezaca
ptynnosc¢ i awersja do ryzyka na rynkach finansowych, postrzeganie Grupy Cognor przez potencjalnych
inwestoréw oraz biezaca i przewidywana kondycja sektora stalowego. Pomimo pozytywnego
nastawienia Zarzadu Grupy co do mozliwosci refinansowania dtugu, opisana sytuacja wskazuje na
znaczacq hiepewnos¢, ktéra moze powodowadé watpliwosé co do mozliwosci kontynuowania dziatalnosci
przez Grupe.
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Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wilasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej, z uwzglednieniem informacji w
zakresie:

a) postepowania dotyczacego zobowigzan albo wierzytelnosci emitenta lub jednostki od niego
zaleznej, ktorych warto$¢ stanowi co najmniej 10 % kapitatow wlasnych emitenta, z okresleniem:
przedmiotu postepowania, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania, stron
wszczetego postepowania oraz stanowiska emitenta

b) dwu lub wiecej postepowan dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktérych tgczna wartos¢
stanowi odpowiednio co najmniej 10 % kapitatdbw wiasnych emitenta, z okresleniem tacznej
wartosci postepowan odrebnie w grupie zobowigzan oraz wierzytelnosci wraz ze stanowiskiem
emitenta w tej sprawie oraz, w odniesieniu do najwiekszych postepowan w grupie zobowigzan i
grupie wierzytelnosci - ze wskazaniem ich przedmiotu, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia
postepowania oraz stron wszczetego postepowania

Grupa jest strong szeregu postepowan sadowych, w zdecydowanej wiekszosci wystepujac jako strona

powodowa. Cognor nie jest strong pozwang w zadnym pojedynczym lub grupie postepowan ktoére

facznie moglyby w sposob istotny rzutowaé na wyniki finansowe czy tez poziom zobowigzan. Istniejg
dwa postepowania sadowe dotyczace naleznosci nie objetych odpisami aktualizacyjnymi, ktére
wypetniajg kryterium istotnosci:

— pozew przeciwko Rzadowi Republiki Chorwacji o wykonanie umowy z dnia 16.10.2009 r. i zaptate
kwoty 40,9 miliona ztotych stanowigcej ekwiwalent 10,0 milionéw euro. W roku 2012 Cognor
wytoczyt powddztwo w ramach jurysdykcji Republiki Chorwacji jak i przed miedzynarodowym
sadem arbitrazowym. Na podstawie przeprowadzonej analizy prawnej uznajemy, iz
prawdopodobienstwo odzyskania tej kwoty jest wysokie, jednakze czasokres zakonczenia
postepowania oceniamy jako dtuzszy niz 12 miesiecy od daty niniejszego sprawozdania
finansowego,

— pozew przeciwko spétkom Eff Eins i Eff Zwei z grupy Mechel o wykonanie zobowigzan wynikajacych
z umowy z dnia 4.02.2011 r. dotyczacej sprzedazy udziatdw w spotce Cognor Stahlhandel GmbH i
zaptate kwoty 7,2 miliona ztotych. Prawdopodobienstwo wygranej w tej sprawie uznajemy jako
wysokie jak i mozliwos¢ finalizacji jeszcze w roku 2013. Dochodzone $rodki sg zdeponowane na
rachunku zastrzezonym.

Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z ich okresleniem
wartosciowym i iloéciowym oraz udzialem poszczegodlnych produktéow, towaréow i ustug
(jezeli s3 istotne) albo ich grup w sprzedazy Grupy Kapitalowej ogotem, a takze zmianach w
tym zakresie w badanym okresie.

Gtéwne spotki tworzace Grupe Kapitalowg dziatajg na dwodch znaczacych rynkach: produkcji
potproduktdw i wyrobdw hutniczych oraz obrotu ztomami. Produkcjg potproduktéw i wyrobdw
hutniczych zajmuja sie: Huta Stali Jako$ciowych S.A. (HSJ) oraz Ferrostal tabedy Sp. z 0.0. (Ferrostal)
wraz ze swoja spoOtka zalezng ZW-Walcownia Bruzdowa Sp. z o.0. (ZW-WB). Obrét ztomem
prowadzony jest przez Ztomrex Metal Sp. z 0.0 (Ztomrex Metal).

Podstawowe produkty spotek zaleznych od jednostki dominujacej to:

— HSJ: kesy - prostokat: 270X320mm, 130X800mm, 180X800mm, dtugosc¢ 1-4,5m; kesy do kucia o
zaokraglonych krawedziach - kwadrat 50-130mm, diugos$¢ 3-6m; prety - 55-120mm, dtugos¢ 3-
6m; blachy - cienkie 3-6mm, arkusz od 1X2m do 1,25X2,5m; blachy - grube 7-30mm, arkusz od
1X2m to 2X6m; stale wysoko stopowe i specjalne,

— Ferrostal: kesy - kwadrat 100-160mm), prostokat 165X140mm oraz okrgg 170mm; stale weglowe i
Srednio stopowe

- ZW-WB: pfaskowniki - od 20X4mm do 150X40mm, dtugo$¢ do 6m; prety okragte - 10-31mm,
dtugos¢ do 12m; prety kwadratowe - 10-20mm, dtugo$¢ do 6m; stale weglowe i $rednio stopowe

— Zlomrex Metal: ztom stali; ztom metali niezelaznych; wyroby z metali niezelaznych



Wielkos$ci sprzedazy w poszczegélnych segmentach asortymentowych prezentujag ponizsze tabele:

1. Ziom stali

ZLOM STALI H1 2013 H1 2012
ZAKUP OD DOSTAWCOW ZEWNETRZNYCH Tony
FERR 74 336 95 419
ZLMET 166 577 208 124
HSJ 46 951 52 812
WYKORZYSTANIE WEWNETRZNE Tony
FERR 165 544 204 061
HSJ 97 955 110 108
SPRZEDAZ Tony
ZLMET 46 500 63 466
SPRZEDAZ ‘000 PLN
RAZEM 48 193 68 833

RAZEM ZAKUP OD DOSTAWCOW ZEWN. (TONY) 287 864 356 355
RAZEM WYKORZYSTANIE WEWNETRZNE (TONY) 263 499 314 169

RAZEM SPRZEDAZ (TONY) 46 500 63 466
RAZEM SPRZEDAZ ('000 PLN) 48 193 68 833

2. Potprodukty (kesy i wlewki)

POLPRODUKTY H1 2013 H1 2012
PRODUKCJA Tony
FERR 147 698 177 515
HSJ 86 887 95 844
WYKORZYSTANIE WEWNETRZNE Tony
FERR 72 611 45 259
HSJ 81 462 87 448
SPRZEDAZ ZEWNETRZNA Tony
FERR 75153 132 256
HSJ 5425 8 396
SPRZEDAZ '000 PLN
RAZEM 168 012 306 491

RAZEM PRODUKCJA (TONY) 234 585 273 359
RAZEM WYKORZYSTANIE WEWNETRZNE (TONY) 154 073 132707

RAZEM SPRZEDAZ (TONY) 80 578 140 652
RAZEM SPRZEDAZ (‘000 PLN) 168 012 306 491




3.  Wyroby hutnicze

WYROBY HUTNICZE H1 2013 H1 2012

PRODUKCJA Tony

ZWWB 30518 37 539
FERR 0 0
HSJ 73 482 77 408
SPRZEDAZ Tony

FERR 59 219 34 597
HSJ 71 980 81 350
SPRZEDAZ ‘000 PLN

RAZEM 349 866 362 092

RAZEM PRODUKCJA (TONY) 104 000 114 947

RAZEM SPRZEDAZ (TONY) 131 199 115 947
RAZEM SPRZEDAZ ('000 PLN) 349 866 362 092

Spoétki niewyspecyfikowane odznaczajq sie brakiem prowadzenia dziatalnosci lub dziatalnoscig o
marginalnym znaczeniu dla wynikéw Grupy.

VII. Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne,
oraz informacje o zrédlach zaopatrzenia w materialy do produkcji, w towary i ustugi, z
okresleniem uzaleznienia od jednego lub wiecej odbiorcow i dostawcow, a w przypadku gdy
udziat jednego odbiorcy lub dostawcy osiaga co najmniej 10 % przychodéw ze sprzedazy
ogotem - nazwy (firmy) dostawcy lub odbiorcy, jego udziat w sprzedazy lub zaopatrzeniu
oraz jego formalne powigzania z emitentem.

1. HSJI
Rynek zbytu ‘ Udziat w sprzedazy
Krajowy 45,6%
Zagraniczny 54,4%
Odbiorcy:

Sprzedaz do jednego odbiorcy — Scholz Edelstahl GmbH, Niemcy - przekracza 10% udziatéw w
sprzedazy ogdétem HSJ i wynosi 16,0%. Spdtka Scholz Edelstahl GmbH nie jest powigzana
kapitatowo z jakgkolwiek spotka z Grupy Cognor.

Dostawcy:

Dostawy od trzech dostawcow przekraczajg 10% udziatdw w zakupach ogdétem HSJ i wynosza:

- Ztomrex Metal Sp. z 0.0. 21,9 %

- Wtor-Steel Sp. z 0.0. 12,0 %

- Enesta Sp. z0.0. 11,4 %

Spoétka Ztomrex Metal Sp. z o.0. jest spotka zalezng od Cognor SA i dostarcza do Huty Stali
Jakosciowych SA ztom wsadowy do produkcji wyrobdéw hutniczych. Spétki Wtér-Steel Sp. z o.o.
oraz Enesta Sp. z 0.0. nie sq powigzane kapitatowo z jakgkolwiek spotka z Grupy Cognor.

2. FERR
Rynek zbytu ‘ Udziat w sprzedazy
Krajowy 74,4%
Niemiecki 25,6%
Odbiorcy:

Sprzedaz do trzech odbiorcow przekracza 10% udziatdéw w sprzedazy ogotem FERR i wynosi:
- Weglokoks SA 18,6 %

- Coutinho & Ferrostaal GmbH 15,7 %

- Alchemia SA 11,0 %
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IX.

XI.

Spétki Weglokoks SA, Coutinho & Ferrostaal GmbH, Alchemia SA nie sa powigzane kapitatowo z
jakakolwiek spdtkg z Grupy Cognor.

Dostawcy:

Dostawy od dwoch dostawcéw przekraczajg 10% udziatdw w zakupach ogétem FERR i wynosza:

- Ztomrex Metal Sp. z 0.0. 29,0%

- Centroztom Wroctaw SA 10,0%

Spdtka Ztomrex Metal Sp. z 0.0. jest spotka zalezng od Cognor SA i dostarcza do Ferrostal tabedy
Sp. z 0.0. zZtom wsadowy do produkcji wyrobdw hutniczych. Spétka Centrozitom Wroctaw SA nie
jest powigzana kapitatowo z jakgkolwiek spdtkg z Grupy Cognor.

3.  ZLMET
Rynek zbytu ‘ Udziat w sprzedazy
Krajowy 95,0%
Niemiecki 5,0%
Odbiorcy:

Sprzedaz do dwdch odbiorcow - Ferrostal tabedy Sp. z 0.0. oraz Huta Stali Jakosciowych SA -
przekracza 10% udziatéw w sprzedazy ogétem Ztomrex Metal Sp. z 0.0. i wynosi odpowiednio:
Ferrostal tabedy Sp. z 0.0. 41,3%, Huta Stali Jakosciowych SA 21,9%. Do wymienionych powyzej
spotek Ztomrex Metal Sp. z o.o0. realizuje dostawy zlomu wsadowego do produkcji wyrobdéw
hutniczych. Spdtki Ferrostal tabedy Sp. z 0.0. oraz Huta Stali Jakosciowych SA sg spotkami
zaleznymi od Cognor SA.

Dostawcy:
Dostawy od zadnego z dostawcow nie przekraczajg 10% udziatow w zakupach ogdtem ZM.

Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnoséci Grupy Kapitalowej, w tym
znanych emitentowi umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspoélnikami),
umowach ubezpieczenia, wspéipracy lub kooperacji

Dnia 10 stycznia 2013 roku jednostka dominujgaca wraz ze spétka zalezng Ferrostal tabedy Spédtka z
0.0. zawarly umowe wspodtpracy z Zaktadem Walcowniczym Profil SA w Krakowie. Na mocy zawartej
umowy poczawszy od 1 lutego 2013 r. do 30 czerwca 2013 r. Ferrostal tabedy Sp. z 0.0. stanie sie
jedynym dostawcg kesow stalowych do Profil w celu ich dalszego przetworzenia i sprzedazy
wyprodukowanych z nich wyrobédw. Umowa zostata przedtuzona do 31-12-2013 r.

Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych emitenta z innymi podmiotami
oraz okreslenie jego gtownych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery wartosciowe,
instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym
inwestycji kapitalowych dokonanych poza jego grupa jednostek powiazanych oraz opis
metod ich finansowania

Brak.

Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od niego
zalezng z podmiotami powiazanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami
oraz informacjami okreslajacymi charakter tych transakcji - obowiazek uznaje sie za
spelniony poprzez wskazanie miejsca zamieszczenia informacji w sprawozdaniu
finansowym

Wszelkie transakcje jednostki dominujacej oraz jej jednostek zaleznych z podmiotami powigzanymi
przeprowadzone byty na rynkowych warunkach.

Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w badanym okresie umowach dotyczacych
kredytow i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy
procentowej, waluty i terminu wymagalnosci

1. Kredyty
a)  zaciagniete:
— Cognor S.A. przy udziale Ferrostal tabedy Sp. z 0.0., Huta Stali Jakosciowych SA,
Ztomrex Metal Sp. z 0.0., spotkg korzystajaca z kredytu jest Ferrostal tabedy Sp. z o.0.



XII.

XIII.

XIV.

- BRE Bank SA, kredyt w rachunku biezacym na kwote 10 min PLN, umowa zawarta 5
marca 2012 r., oprocentowanie WIBOR + marza. Kredyt zostat przez bank przedtuzony
do dnia 2 stycznia 2014 r.

b)  spfacone:

— Cognor S.A. przy udziale Ferrostal tabedy Sp. z o.0., Huta Stali Jako$ciowych SA,
Ztomrex Metal Sp. z 0.0., spotkg korzystajacg z kredytu jest Cognor S.A. - Deutsche
Bank PBC, kredyt obrotowy odnawialny na kwote 25 min PLN, umowa zawarta dnia 22
lutego 2012 r., oprocentowanie WIBOR + marza. Sptata kredytu zostata uzgodniona w
ratach z terminem sptaty ostatniej transzy przypadajacym na dzien 2 wrzesnia 2013 r.

— Ferrostal tabedy Sp. z 0.0., Huta Stali Jakosciowych SA, Ztomrex Metal Sp. z 0.0. jako
kredytobiorcy, Cognor S.A. jako agent, - Pekao SA, kredyt w rachunku biezacym na
kwote 10 min PLN, umowa zawarta 27 kwietnia 2012 r., oprocentowanie WIBOR +
marza. Strony nie uzgodnity przedtuzenia kredytu na kolejny okres w zwigzku z czym
zostat on sptacony.

2. Pozyczki:
a) zaciagniete:
— brak nowych pozyczek
b) wypowiedziane:
- brak

Informacje o udzielonych w badanym okresie pozyczkach, ze szczeg6élnym uwzglednieniem
pozyczek udzielonych jednostkom powiazanym emitenta, z podaniem co najmniej ich kwoty,
rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci

a) udzielone jednostkom powigzanym:
- brak
b) udzielone jednostkom zewnetrznym: nie dotyczy

Informacje o udzielonych i otrzymanych w badanym okresie poreczeniach i gwarancjach, ze
szczeg6lnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powiazanym
emitenta

Informacje o udzielonych i otrzymanych w badanym okresie poreczeniach i gwarancjach zostaty
ujawnione w nocie 16 skréconego $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Opis - w przypadku emisji papierow wartosciowych w okresie objetym raportem -
wykorzystania przez emitenta wplywéw z emisji do chwili sporzadzenia sprawozdania z
dziatalnosci

W badanym okresie oraz do chwili sporzadzenia sprawozdania jednostka dominujaca nie dokonywata
emisji papierow wartosciowych.
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Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie poétrocznym a
wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Nie dotyczy

Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze
szczego6lnym uwzglednieniem zdolnosci wywiazywania sie z zaciagnietych zobowiazan, oraz
okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie emitent podjat lub zamierza podja¢ w celu
przeciwdziatania tym zagrozeniom

Zarzadzanie zasobami finansowymi byto w badanym okresie prawidtowe i efektywne. Dziatalnos¢
Grupy cechowata sie bardzo dobrymi wskaznikami rotacji zapaséw i naleznosci wskutek czego kapitat
obrotowy byt Zzrédtem gotéwki w kwocie 17,0 min. zt. Kontynuowane byly zabiegi zmierzajace do
zbycia zbednych elementéw majatku trwatego z czego uzyskano 5,2 min. z. Spétka utrzymywata
znaczace salda s$rodkdéw pienieznych na swoich rachunkach bankowych ograniczajac zrodfa ich
wykorzystania. Giéwnym powodem tej polityki bylo zabezpieczenie srodkéw pod przypadajace na rok
2013 terminy sptaty krotkoterminowych zobowigzan finansowych wynikajacych z udzielonych kredytow
bankowych. Jednoczesnie S$rodki pieniezne byly lokowane badz na rachunkach wysoko
oprocentowanych lokat badz w ramach instrumentu typu cash-pool nierzeczywisty, z ktédrego Grupa
korzystata w jednym z bankdw, dajacemu najwyzszq efektywnosé lokacyjna.

W perspektywie dalszej czesci roku 2013 zarzad Cognor S.A. nie widzi istotnych zagrozen ktore
mogtyby skutkowaé brakiem mozliwosci wywigzywania sie z zaciaqgnietych zobowigzan. W kolejnych
okresach zdolnos$¢ ta w duzej mierze uzalezniona bedzie od powodzenia prowadzonego aktualnie
procesu refinansowania zadtuzenia dtugoterminowego. Stan rynkéw finansowych w najblizszym czasie
a takze percepcja branzy hutniczej przez inwestordéw stanowi gtéwne czynniki ryzyka z tym zwigzane.
W celu ograniczenia tych ryzyk =zarzad Spoétki zamierza wykorzysta¢ istniejgce relacje z
obligatariuszami w celu zamkniecia transakcji na warunkach nie gorszych dla Spétki od tych z ktérych
obecnie korzysta.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatlowych, w
poréwnaniu do wielkoséci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w
strukturze finansowania tej dziatalnosci

W ocenie Spoétki mozliwos$¢ realizacji zamierzen inwestycyjnych bedzie uzalezniona od powodzenia i
warunkéw na ktorych Grupa pozyska nowe dtugoterminowe finansowanie w miejsce aktualnych
euroobligacji w kwocie 118 min. euro, zapadajacych w lutym 2014 r. Liczymy, iz nowa struktura
finansowania Grupy, nad ktdrg obecnie trwajg zaawansowane prace, umozliwi przeprowadzenie
adekwatnych nakfadéw skierowanych na rozwdéj Spotki.

Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dziatalnosci za badany
okres, z okresleniem stopnia wplywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na osiagniety
wynik

Brak.

Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Grupy
Kapitalowej

Czynniki zewnetrzne:

—  tempo rozwoju gospodarki,

- nakfady inwestycyjne w budownictwie,

- realizacja programu budowy drég i autostrad,

—  zdolnos¢ do pozyskania i utylizacji funduszy z Unii Europejskiej,

- Swiatowy popyt na wyroby stalowe,

- ksztattowanie sie kursu ztotego do euro i dolara amerykanskiego.
Czynniki wewnetrzne:

- powodzenie w kontynuacji rozwoju organicznego w tym wiasciwa polityka naktaddw

inwestycyjnych na $rodki produkcji,
— pozyskiwania nowych rynkéw zbytu; wdrazanie nowych produktéw,
— wzmocnienie bazy kapitatowej i finansowej.

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem emitenta i jego Grupa
Kapitatlowa
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W badanym okresie podstawowe zasady zarzadzania jednostkg dominujacq i jej Grupg Kapitatowg nie
ulegty istotnym zmianom.

Wszelkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia
emitenta przez przejecie

Brak.

Okreslenie - w przypadku spoéiek kapitalowych - lacznej liczby i wartosci nominalnej
wszystkich akcji (udzialow) emitenta oraz akcji i udzialdbw w jednostkach powiazanych
emitenta, bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta (dla kazdej
osoby oddzielnie)

Przemystaw Sztuczkowski, Prezes Zarzadu Spédtki, jest wiascicielem 100% udziatéw w spéice PS
HoldCo Sp. z 0.0., ktora jest bezposrednio i posrednim wiascicielem 65,98% akcji w Spotce Cognor SA,
dajacych 65,98% gtoséw na WZA.

Przemystaw Grzesiak, Wiceprezes Zarzadu Spétki, posiada 3,81% akcji w Spotce Cognor SA, dajacych
3,81% gtosdéw na WZA

Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym rowniez zawartych po badanym
okresie), w wyniku ktérych moga w przyszitosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych
akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Dnia 19 sierpnia 2011 r. Cognor S.A. wykonat postanowienia uchwaty nr 13 WZA z dnia 14 marca 2011
r. i wyemitowat 6 622 warranty subskrypcyjne serii B. Warranty uprawniajg do objecia 66 220 000
sztuk akcji emisji nr 9. Na mocy uchwaty Zarzadu z dnia 13 wrzesnia 2011 r. warranty zostaly objete w
nastepujacy sposoéb:

- Ztomrex S.A. (obecnie Huta Stali Jakosciowych S.A.) 6 086 sztuk;

- pozostali jednostkowi akcjonariusze 536 sztuk.

W wyniku umowy zawartej dnia 20 wrzesnia 2011 r. Ztomrex S.A. odsprzedat swoje warranty spotce
PS HoldCo Sp. z o.0.

Na podstawie umowy z dnia 30.12.2011 r. PS Holdco zobowigzato sie do pokrycia gotéwkowego
warrantdw w celu pézniejszej ich konwersji na akcje Spotki przynajmniej do wysokosci ustalonej ceny
za akcje Ztomrex S.A. nabyte przez Cognor S.A. Wykonanie tej umowy moze mie¢ wptyw na zmiane
aktualnej proporcji akcji posiadanych przez poszczegdlnych akcjonariuszy przy czym kwantyfikacja
tego wptywu zalezy od ilosci oraz czasu w ktdrym opisana operacja miataby miejsce.

Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

Jednostka dominujaca ani spotki zalezne nie posiadajg programdw akcji pracowniczych.

Informacje o:

a) dacie zawarcia przez emitenta umowy, z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych, o dokonanie badania Iub przegladu sprawozdania finansowego Ilub
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz okresie, na jaki zostata zawarta ta umowa

Jednostka dominujaca zawarta w dniu 23 listopada 2012 r. z KPMG Audyt Sp. z 0.0. Sp. k. z
siedzibg w Warszawie umowe na badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2012 r. oraz skréconego
Srodrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania za okres od 1 stycznia do 30
czerwca 2013 r.

b) wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, wyptaconym lub
naleznym za rok obrotowy odrebnie za:
- badanie rocznego sprawozdania finansowego
- inne ustugi po$wiadczajace, w tym przeglad sprawozdania finansowego
- ustugi doradztwa podatkowego
- pozostate ustugi

Warto$¢ umowy w zakresie badanie sprawozdan jednostki dominujacej za rok obrotowy konczacy
sie 31 grudnia 2012 r. wynosi 104 tys. PLN netto. Warto$¢ umowy w zakresie badania skréconych



o))

$rodrocznych sprawozdan jednostki dominujacej za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2013 r.
wynosi 51 tys. PLN netto.

informacje okreslone w lit. b nalezy podac takze dla poprzedniego roku obrotowego

Audytorem sprawozdania jednostkowego i skonsolidowanego jednostki dominujacej za rok
obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2011 r. oraz skréconego s$rodrocznego jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2012 r. byta spotka KPMG
Audyt Sp. z 0.0. Sp. k. z siedzibg w Warszawie. Warto$¢ umowy w zakresie badanie sprawozdan
za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2011 r. wyniosta 100 tys. PLN netto. Warto$¢ umowy w
zakresie badania skréconych $rédrocznych sprawozdan za okres od 1 stycznia do 30 czerwca
2012 r. wyniosta 49 tys. PLN netto.
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Charakterystyka struktury aktywow i pasywow skonsolidowanego bilansu, w tym z punktu

widzenia ptynnosci Grupy Kapitalowej emitenta

AKTYWA (tys. PLN) 30-06-2013 30-06-2012
Rzeczowe aktywa trwate 303 855 332 848
Wartosci niematerialne 13 366 15339
Nieruchomosci inwestycyjne 603 1276
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 1979 0
Pozostate inwestycje 3187 3087
Pozostate naleznosci 43 331 42 870
Przedptata z tytutu wieczystego uzytkowania gruntéw 18 744 19 164
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 78 352 71 251
Aktywa trwate razem 463 417 485 835
Zapasy 198 410 183 851
Pozostate inwestycje 5260 3735
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 86 6
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 212 537 221 005
Rozliczenia miedzyokresowe czynne 1604 0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 47 792 84 475
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 9760 12 544
Aktywa obrotowe razem 475 449 505 616
Aktywa razem 938 866 991 451
PASYWA (tys. PLN) 30-06-2013 30-06-2012
Kapitat zaktadowy 132 444 132 444
Pozostate kapitaty 142 832 141 312
Roznice kursowe z przeliczenia -500 -498
Niepodzielony wynik finansowy -151 694 -98 866
Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujacej 123 082 174 392
Udzialy niekontrolujace 13192 12752
Kapitat wtasny ogotem 136 274 187 144
Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek oraz innych 5462 505 130
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 6719 7 151
Przychody przysztych okreséw z tytutu dotacji oraz pozostate 0 309
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 8738 8 555
Zobowiazania dlugoterminowe razem 20919 521 145
Kredyty w rachunku biezacym 8 484 7 687
Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek oraz innych 571 901 74 972
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 1000 1232
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 165 6
Rezerwy 337 687
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 196 565 195 076
Przychody przysztych okreséw z tytutu dotacji oraz pozostate 3221 3502
Zobowiazania krétkoterminowe razem 781 673 283 162
Zobowigzania razem 802 592 804 307
Pasywa razem 938 866 991 451

W zakresie danych bilansowych nie nastgpity istotne zmiany poza przekwalifikowaniem dtugu
wynikajacego z emisji euro obligacji w kwocie 118 min. eur. z pozycji zobowigzan finansowych dtugo

terminowych do krdtkoterminowych.



XXVII.

XXVIII.

XXIX.

XXX.

Wazniejsze zdarzenia majace znaczacy wptyw na dziatalno$¢ oraz wyniki finansowe grupy
kapitalowej emitenta w roku obrotowym lub ktéorych wplyw jest mozliwy w nastepnych
latach

a) dnia 10 stycznia 2013 roku Cognor S.A. wraz ze spodtka zalezng Ferrostal tabedy Spétka z o.o.
zawarly umowe wspotpracy z Zaktadem Walcowniczym Profil SA w Krakowie. Na mocy zawartej
umowy poczawszy od 1 lutego 2013 r. do 30 czerwca 2013 r. Ferrostal tabedy Sp. z o0.0. stat sie
jedynym dostawca keséw stalowych do Profil w celu ich dalszego przetworzenia i sprzedazy
wyprodukowanych z nich wyrobédw. Umowa zostata przedtuzona do 31-12-2013 r.

Opis struktury giéwnych Ilokat kapitatlowych lub giéwnych inwestycji kapitalowych
dokonanych w ramach Grupy Kapitatlowej emitenta w badanym okresie

Nie dotyczy

Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju Grupy Kapitatlowej emitenta

Polityka rozwoju Grupy od kilku lat nastawiona jest na wzrost organiczny poprzez wykorzystanie
mozliwosci poprawy efektywnosci parku maszynowego w drodze nakfadéw inwestycyjnych. Celem
polityki jest zwiekszenie wielkosci produkcji najbardziej rentownych wyrobéw hutniczych
przeznaczonych dla przemystu motoryzacyjnego. Ambicjg zarzadu Grupy jest stworzenie efektywnego
kosztowo producenta stali specjalistycznych i stopowych, charakteryzujacego sie najwyzszg jakoscig
oferowanych wyrobdw.

Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i
wartosciowym

Brak.

Przemystaw Sztuczkowski Przemystaw Grzesiak
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Krzysztof Zota Dominik Barszcz
Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzgdu

Poraj, 29 sierpien 2013 r.



