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Poraj, dnia 21 marca 2013 r.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI COGNOR S.A. W ROKU 2012

Opis Spotki.

1. Dane podstawowe

Cognor S.A. z siedzibg w 42-360 Poraj, ul. Zielona 26 jest wpisany do KRS pod numerem
0000071799. Spétka posiada NIP 584-030-43-83 oraz REGON 190028940. Od 2011 Spétka jest
spotkg holdingowa sprawujaca kontrole nad Grupa Kapitatowg Cognor, ktérej spétki prowadza
dziatalno$¢ gtéwnie w segmentach: produkcja i handel pétwyrobami i wyrobami hutniczymi oraz
pozyskiwanie i handel zlomami metali. Wczesniej Spotka zajmowata sie przede wszystkim
dystrybucja wyrobéw hutniczych. Akcje Spoétki sg notowane na Gietdzie Papierdw Wartosciowych w

Warszawie.

2. Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalno$¢ jednostki:

a) dnia 28 listopada 2012 roku decyzjg Sadu Rejonowego w Czestochowie nastgpito pofaczenie
Cognor S.A. z Ziomrex Centrum Sp. z 0.0. poprzez przeniesienie catego majatku Ztomrex
Centrum Sp. z o0.0. na Cognor S.A. w trybie art.. 516 par. 1 i 6 K.S.H. bez podwyzszania
kapitatu zakladowego. W wyniku potaczenia Cognor SA przejat:

— udziaty Cognor Finanse Sp. z 0.0. 0 wartosci 177.503 tys. zi, jakie posiadat Ztomrex
Centrum Sp. z 0.0. na dzieh potgczenia. Tym samym udziaty Cognor Finanse Sp. z o.0.

wzrosty do wartosci 182.033 tys. PLN

— udziaty Business Support Services Sp. z 0.0. o wartosci 11.881 tys. PLN, jakie posiadat
Ztomrex Centrum Sp. z 0.0. na dzien potaczenia

b) dnia 10 stycznia 2013 roku wraz ze spotka zalezng Ferrostal tabedy Spotka z o0.0. Spoétka
zawarta umowe wspdtpracy z Zakladem Walcowniczym Profil SA w Krakowie. Na mocy zawartej
umowy poczawszy od 1 lutego 2013 r. do 30 czerwca 2013 r. Ferrostal Labedy Sp. z 0.0. stanie
sie jedynym dostawcg keséw stalowych do Profil w celu ich dalszego przetworzenia i sprzedazy
wyprodukowanych z nich wyrobéw

3. Akcjonariat

Na dzien 31 grudnia 2012 r. akcjonariat Cognor S.A. prezentowat sie nastepujaco:

Udziat w X )
Akcjonariusz Liczba akcji kapitale Liczba gtosow Udz;:l‘?\;;zow
zakladowym
PS HoldCo Sp.z 0.0. 43 691 307 65,98% 43 691 307 65,98%
TFI PZU 4 373 522 6,60% 4 373 522 6,60%

Pozostali akcjonariusze 18 157 419 27,42% 18 157 419 27,42%
Razem 66 222 248 100,00% 66 222 248 100,00%

Na dzien sporzgdzenia sprawozdania akcjonariat Cognor S.A. prezentowat sie nastepujaco:

Udziat w . ,
Akcjonariusz Liczba akcji kapitale Liczba gtosow Udz:;l ‘?vlgzow
zaktadowym
PS HoldCo Sp.z 0.0. 43 691 307 65,98% 43 691 307 65,98%
TFI PZU 4400 140 6,64% 4400 140 6,64%
Pozostali akcjonariusze 18 130 801 27,38% 18 130 801 27,38%
Razem 66 222 248 100,00% 66 222 248 100,00%



Zatrudnienie

Na dzien 31 grudnia 2012 r. Spoétka zatrudniata 24 osoby.

Zarzad i Rada Nadzorcza

W badanym okresie skfad Zarzadu ulegt zmianie, dnia 9 stycznia 2012 roku powotano na
stanowisko Wiceprezesa Zarzadu pana Przemysftawa Grzesiaka:

Zarzad
Przemystaw Sztuczkowski — Prezes Zarzadu

Przemystaw Grzesiak — Wiceprezes Zarzadu

W badanym okresie sktad Rady Nadzorczej jednostki dominujacej nie ulegt zmianie i
przedstawiat sie nastepujaco:

Rada Nadzorcza

Hubert Janiszewski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Piotr Freyberg — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Zbigniew tapinski - Sekretarz Rady Nadzorczej

Marek Rocki — Cztonek Rady Nadzorczej

Jerzy Kak — Czionek Rady Nadzorczej

Rynek stali w Polsce i na swiecie
Rok 2012 byt okresem spadku produkcji stali zaréwno w Polsce jak i Europie, natomiast

globalnie na $wiecie, a przede wszystkim w Chinach, wielko$¢ produkcji odznaczata sie
nieznaczng tendencjg wzrostowa.

PRODUKCJA STALI
‘ 2012 ‘ Dynamika ‘ 2011 ‘ 2010 ‘ 2009 ‘ 2008

(min ton)
Polska 8,4 -5% 8,8 8,0 7,2 9,7
UE (27) 169,4 -5% 177,4 172,9 139,0 198,6
Chiny 708,8 4% 683,3 626,7 567,8 500,5

1490,1 1395,5

Struktura organizacyjna
Grupy Kapitatowej tworzonej przez Spoétke

Na dzien 31 grudnia 2012 r. struktura Grupy Kapitatowej Cognor przedstawiata sie nastepujaco:

Nazwa jednostki Siedziba Po.siadane udziaty Nazwa skrécona
i prawa gltosu
Cognor Blachy Dachowe S.A. Polska 77,4% COGNOR BLACHY
Business Support Services Sp. z 0.0. Polska 100,0% BSS
Cognor Finanse Sp. z 0.0. Polska 100,0% COG FINANSE
Kapitat S.A. Polska 100,0% KAPITAL
Ferrostal tabedy Sp. z 0.0. Polska 92,4% FERROSTAL, FERR
ZW-Walcownia Bruzdowa Sp. z 0.0. Polska 100,0% ZW-WB
Huta Stali Jakosciowych S.A. Polska 100,0% HSJ
Ztomrex International Finance S.A. Francja 100,0% ZIF
Ztomrex Metal Sp. z 0.0. Polska 100,0% | ZLOMREX METAL, ZLMET
AB Stahl AG Niemcy 100,0% AB STAHL

Wymienione powyzej jednostki, poza AB Stahl AG, podlegaja konsolidacji.



Struktura na dzien 31 grudnia 2012 r. w formie wykresu prezentuje sie nastepujaco:
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II.

Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w rocznym
sprawozdaniu finansowym, w szczegolnosci opis czynnikéw i zdarzen, w tym o nietypowych
charakterze, majacych znaczacy wplyw na dziatalno$¢ emitenta i osiagniete przez niego
zyski lub poniesione straty w roku obrotowym, a takze omodwienie perspektyw rozwoju
dziatalnosci emitenta przynajmniej w najblizszym roku obrotowym.

1. Wyniki finansowe

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT (tys. PLN) 2012 2011

Dziatalnos¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy 17 760 3768
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow -676 -1501
Zysk/(strata) brutto ze sprzedazy 17 084 2267
Pozostate przychody 1642 1587
Koszty sprzedazy 91 125
Koszty ogdinego zarzadu -13 415 -7 789
Pozostate zyski/(straty) netto 1714 538
Pozostate koszty -479 -1 005
Zysk/(strata) na dziatalnosci operacyjnej 6 637 -4 277
Przychody finansowe 1770 0
Koszty finansowe -28 550 -16 381
Koszty finansowe netto -26 780 -16 381
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem -20 143 -20 658
Podatek dochodowy 3480 3 687
Zysk/(strata) netto za rok obrotowy z dziatalnosci kontynuowanej -16 663 -16 971
Dziatalnos¢ zaniechana

Zysk netto za rok obrotowy z dziatalnosci zaniechanej, po opodatkowaniu 0 67 144
Zysk/(strata) netto za rok obrotowy -16 663 50173
Inne catkowite dochody 0 0
Catkowite dochody ogétem -16 663 50 173

Gitoéwne 7zrdédto przychoddow dla Spoétki stanowito wynagrodzenie zwigzane ze $wiadczonymi
ustugami zarzadzania dla spétek zaleznych. Koszty stanowity gtownie koszty administracyjne
zwigzane ze $wiadczonymi ustugami oraz koszty finansowe, w wiekszosci do jednostek zaleznych
w zwigzku z zaciggnietymi pozyczkami.



Sytuacja majatkowa i finansowa

AKTYWA (tys. PLN) 2012 2011
Rzeczowe aktywa trwate 7010 7152
Wartosci niematerialne 3186 3530
Inwestycje 548 407 545 404
Naleznosci leasingowe 55 689 0
Pozostate naleznosci 8314 0
Przedptata z tytutu wieczystego uzytkowania gruntéw 0 0
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 16 212 12 447
Aktywa trwate razem 638 818 568 533
Zapasy 0 0
Inwestycje 27 255 302
Naleznosci leasingowe 3 650 0
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 6 6
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 16 343 23634
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1070 1275
Aktywa obrotowe razem 48 324 25 217
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 617 4 040

Inwestycje w jednostkach zaleznych przeznaczone do sprzedaz 0 0
Aktywa razem 687 759 597 790

PASYWA (tys. PLN) 31.12.2012 31.12.2011
Kapital wiasny
Kapitat zaktadowy 132 444 132 444
Pozostate kapitaty 333 373 333 373
Niepodzielony wynik finansowy -91 008 -74 345
Kapitat wiasny ogotem 374 809 391 472
Zobowiagzania dtugoterminowe
Zobowiagzania z tytutu kredytéw, pozyczek oraz innych 0 0
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 9 9
Pozostate zobowigzania 8 314 0
Przychody przysztych okreséw z tytutu dotacji oraz pozostate 0 0
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 0 0
Zobowiazania dtugoterminowe razem 8 323 9
Zobowiazania krotkoterminowe
Kredyty w rachunku biezacym 0 0
Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek oraz innych 237 652 200 211
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 3 3
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 0 0
Rezerwy 0 0
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 66 972 6 095
Przychody przysztych okreséw z tytutu dotacji oraz pozostate 0 0
Zobowiazania krotkoterminowe razem 304 627 206 309

Zobowigzania razem 312 950 206 318
Pasywa razem 687 759 597 790
Dominujaca pozycje w aktywach trwatych maja udziaty i akcje w jednostkach zaleznych. Zrédiem

finansowania SA zobowigzania z tytutu pozyczek i kredytéow gtdwnie do jednostek zaleznych.

Perspektywy rozwoju

Dalszy rozwéj uwarunkowany jest od zardwno otoczenia

rynkowego jak

i od dziatan

wewnetrznych. W ramach tych ostatnich, wymieni¢ nalezy kroki zmierzajace do obnizenia

kosztéw produkcji, zwiekszenia asortymentu produktowego

i dalszej

poprawy jakosci

oferowanych wyrobow przez spotki zalezne. Postep w tych obszarach uzalezniony jest od

naktadéw na s$rodki trwate. Spdtka we wspdipracy z jednostkami

podlegtymi opracowata

Srednioterminowy projekt modernizacji parku maszynowego, ktoéry moze poprawi¢ dziatalnosc



III.

operacyjng we wszystkich trzech kluczowych aspektach. Liczymy, iz nowa struktura finansowania
dla Spotki i jej grupy kapitatowej, nad ktérg obecnie trwajg zaawansowane prace, umozliwi
przeprowadzenie adekwatnych naktadéw skierowanych na rozwoj Spotki.

Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu emitent jest na
nie narazony.

1. Ryzyko zmiany kursu walut:

Spotka prowadzi dziatalno$¢ glownie polegajacq na zarzadzaniu grupg kapitatlowg w zwigzku z
czym jest w niewielkim stopniu narazona na to ryzyko.

2. Ryzyko cenowe:

Spotka nie jest narazona na ryzyko cenowe dotyczace kapitatowych papieréw wartosciowych i
sklasyfikowanych w bilansie jako dostepne do sprzedazy lub wycenianych w wartoséci godziwej
przez wynik finansowy, poniewaz nie posiada takich instrumentéw finansowych. Spoétka nie jest
narazona réowniez na ryzyko cenowe dotyczace towaréw masowych.

3. Ryzyko zmiany stép procentowych na wartosci godziwe i przeptywy pieniezne

Spétka nie posiada istotnych aktywow finansowych innych niz $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty,
dlatego tez przychody Spotki oraz przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej s w duzej
mierze niezalezne od zmian rynkowych stop procentowych. Spétka jest bardziej narazona na
ryzyko stép procentowych od strony pozyczek i kredytdw. Pozyczki udzielone na zmiennej stopie
procentowej wystawiajg Spotka na ryzyko stop procentowych od strony przeptywow pienieznych.

4. Ryzyko kredytowe:

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia przez Spdtke straty finansowej na skutek
niewypetnienia przez klienta badz kontrahenta bedgacego strong instrumentu finansowego swoich
kontraktowych zobowigzan. Ryzyko kredytowe zwigzane jest w szczegdlnosci z naleznosciami od
odbiorcéw oraz inwestycjami finansowymi.

Instrumenty finansowe, ktére potencjalnie narazajg Spétke na koncentracje ryzyka kredytowego
obejmujg w szczegolnosci srodki pieniezne i ich ekwiwalenty oraz naleznosci. Spotka lokuje swoje
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty w instytucjach finansowych posiadajacych wysoka ocene
kredytowa. Ryzyko kredytowe zwigzane z naleznosciami jest ograniczone, poniewaz krag
odbiorcéw Spéiki jest ograniczony do podmiotéw zaleznych.

5. Ryzyko utraty ptynnosci:

Ryzyko utraty ptynnosci jest to ryzyko wystgpienia braku mozliwosci sptaty przez Spotke jej
zobowigzan finansowych w momencie ich wymagalnosci. Dziatania majace na celu ograniczenie
przedmiotowego ryzyka obejmujg wilasciwe zarzadzanie ptynnosciq finansowg poprzez
zapewnienie, na ile to mozliwe, ze Spotka bedzie zawsze miata wystarczajaca ptynnosé, tak aby
byta w stanie sptaci¢ swoje zobowigzania w momencie, gdy stang sie one wymagalne, zaréwno w
normalnych, jak i szczegdélnych warunkach, bez ponoszenia wysokich strat oraz narazania Spotki
na utrate reputacji.

6. Ryzyko kontynuacji dziatalnosci:

W roku 2007 jeden z podmiotéw zaleznych od Spoétki wyemitowata obligacje w kwocie w kwocie
118 min EUR (483 min zt na dzien 31 grudnia 2012 r.) ktére przypadajg do wykupu w dniu 1
lutego 2014 roku i ktére zostaty poreczone przez Spodtke. W latach 2009-2010 oraz w roku
ubiegtym Spotka i jej grupa kapitalowa musiaty sprosta¢ bardzo trudnym uwarunkowaniom
rynkowym ponoszac znaczace straty w zwigzku z czym nalezy przewidywaé, iz w dacie
wymagalnosci pozycja finansowa grupy kapitatowej i Spotki nie umozliwi sptaty catej kwoty
obligacji. Spotka zainicjowata proces przygotowania oferty na refinansowanie catej kwoty obligacji
w pierwszej potowie 2013 roku. Zarzad oczekuje zamkniecia refinansowania obligacji przed data
wymagalnosci istniejagcych obligacji. Na dzien sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, proces refinansowania nie zostat zakonczony i dlatego istnieje
niepewnos¢ czy zakonczy sie powodzeniem. Czynnikami, ktére mogq utrudni¢ proces
refinansowania jest biezaca ptynnos$¢ i awersja do ryzyka na rynkach finansowych, postrzeganie
Spotki przez potencjalnych inwestoréw oraz biezaca i przewidywana kondycja sektora stalowego.
Pomimo pozytywnego nastawienia Zarzadu Spdtki co do mozliwosci refinansowania dtugu,
opisana sytuacja wskazuje na znaczacg niepewnos¢, ktéra moze powodowaé watpliwos¢ co do
mozliwosci kontynuowania dziatalnosci.



IV.

VI.

VII.

VIII.

Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wilasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej, z uwzglednieniem informacji w
zakresie:

a) postepowania dotyczacego zobowigzan albo wierzytelnosci emitenta lub jednostki od niego
zaleznej, ktorych warto$¢ stanowi co najmniej 10 % kapitatow wlasnych emitenta, z okresleniem:
przedmiotu postepowania, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania, stron
wszczetego postepowania oraz stanowiska emitenta

b) dwu lub wiecej postepowan dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktérych tgczna wartos¢
stanowi odpowiednio co najmniej 10 % kapitatdbw wiasnych emitenta, z okresleniem tacznej
wartosci postepowan odrebnie w grupie zobowigzan oraz wierzytelnosci wraz ze stanowiskiem
emitenta w tej sprawie oraz, w odniesieniu do najwiekszych postepowan w grupie zobowigzan i
grupie wierzytelnosci - ze wskazaniem ich przedmiotu, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia
postepowania oraz stron wszczetego postepowania

Cognor jest strong szeregu postepowan sadowych, w zdecydowanej wiekszosci wystepujac jako strona

powodowa. Spétka nie jest strong pozwang w zadnym pojedynczym lub grupie postepowan ktoére

facznie mogtyby w sposdb istotny rzutowaé na wyniki finansowe czy tez poziom zobowigzan.

Postepowania sadowe dotyczace naleznosci nie objetych odpisami aktualizacyjnymi, ktére wypeiniaja

kryterium istotnosci:

— pozew przeciwko spétkom Eff Eins i Eff Zwei z grupy Mechel o wykonanie zobowigzan wynikajacych
z umowy z dnia 4.02.2011 r. dotyczacej sprzedazy udziatéw w spdtce Cognor Stahlhandel GmbH i
zaptate kwoty 1,8 miliona ztotych. Prawdopodobienstwo wygranej w tej sprawie uznajemy jako
wysokie jak i mozliwos¢ finalizacji jeszcze w roku 2013. Dochodzone $rodki s zdeponowane na
rachunku zastrzezonym.

Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z ich okresleniem
wartosciowym i iloéciowym oraz udzialem poszczegodlnych produktéow, towaréow i ustug
(jezeli sa istotne) albo ich grup w sprzedazy emitenta ogélem, a takze zmianach w tym
zakresie w danym roku obrotowym.

Spétka, po sprzedazy w pierwszej potowie 2011 r. biznesu w zakresie dystrybucji wyrobéw hutniczych,
petni wytacznie funkcje holdingu, koncentrujac swoja dziatalno$¢ na zarzadzaniu Grupg Kapitatowa.

Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne,
oraz informacje o zrédlach zaopatrzenia w materialy do produkcji, w towary i ustugi, z
okresleniem uzaleznienia od jednego lub wiecej odbiorcow i dostawcow, a w przypadku gdy
udziat jednego odbiorcy lub dostawcy osiaga co najmniej 10 % przychodéw ze sprzedazy
ogo6tem - nazwy (firmy) dostawcy lub odbiorcy, jego udziat w sprzedazy lub zaopatrzeniu
oraz jego formalne powigzania z emitentem.

Zwazajac na informacje zawarte w pkt. V Spétka nie zidentyfikowata indywidualnych niepowigzanych
dostawcow i odbiorcow, ktorych obrdt ze Spotka przekroczytby 10% przychoddw ze sprzedazy ogdtem.

Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dzialalno$éci emitenta, w tym znanych
emitentowi umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspoélnikami), umowach
ubezpieczenia, wspoétpracy lub kooperacji

Brak.

Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych emitenta z innymi podmiotami
oraz okreslenie jego glédwnych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery wartosciowe,
instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym
inwestycji kapitatlowych dokonanych poza jego grupa jednostek powiazanych oraz opis
metod ich finansowania

Brak.



IX.

XI.

Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od niego
zalezng z podmiotami powiazanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami
oraz informacjami okreslajacymi charakter tych transakcji - obowiazek uznaje sie za
speiniony poprzez wskazanie miejsca zamieszczenia informacji w sprawozdaniu
finansowym

Wszelkie transakcje Spotki oraz jej jednostek zaleznych z podmiotami powigzanymi przeprowadzone
byty na rynkowych warunkach.

Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach
dotyczacych kredytéw i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci
stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci

1. Kredyty
a)  zaciagniete:
— Cognor S.A. przy udziale Ferrostal tabedy Sp. z 0.0., Huta Stali Jakosciowych SA,
Ztomrex Metal Sp. z 0.0., spotka korzystajacg z kredytu jest Cognor S.A. - Deutsche
Bank PBC, kredyt obrotowy odnawialny na kwote 25 min PLN, umowa zawarta dnia 22
lutego 2012 r. na okres do dnia 1 marca 2013 r., oprocentowanie WIBOR 1M + marza
1,4%
— Cognor S.A. przy udziale Ferrostal tabedy Sp. z 0.0., Huta Stali Jakosciowych SA,
Ztomrex Metal Sp. z 0.0., spotkg korzystajaca z kredytu jest Ferrostal tabedy Sp. z o.0.
- BRE Bank SA, kredyt w rachunku biezacym na kwote 10 min PLN, umowa zawarta 5
marca 2012 r. na okres do dnia 27 lutego 2013 r., oprocentowanie 6,30%
— Ferrostal tabedy Sp. z 0.0., Huta Stali Jakosciowych SA, Ztomrex Metal Sp. z 0.0. jako
kredytobiorcy, Cognor S.A. jako agent, spétka korzystajacq jest Ferrostal tabedy Sp. z
0.0.
— Pekao SA, kredyt w rachunku biezacym na kwote 10 min PLN, umowa zawarta 27
kwietnia 2012 r. na okres do dnia 03 marca 2013 r., oprocentowanie 6,17%
b)  wypowiedziane:
- brak

2. Pozyczki:
a) zaciagniete:

— w wyniku pofaczenia w dniu 28 listopada 2012 r. ze Ztomrex Centrum Sp. z 0.0. Spodtka
przejeta pozyczki otrzymane od: Kapitat SA w wysokosci 430 tys. PLN, okres
obowigzywania 31 grudnia 2013 r., oprocentowanie w skali roku 9,2% oraz Cognor
Finanse Sp. z 0.0. w wysokosci 489 tys. PLN, okres obowigzywania 31 grudnia 2013 r.,
oprocentowanie w skali roku 9,2%

— Centrostal Sp. z o0.0. (od 10 pazdziernika 2012 r. Kapitat SA), umowa zawarta dnia 22
lutego 2012 r. na okres do dnia 31 grudnia 2013 r., kwota 667 tys. EUR, oprocentowanie
w skali roku 9,2%

— Kapitat SA, umowa zawarta 31 grudnia 2012 r. na okres do dnia 31 grudnia 2013 r.,
kwota 5 mIn PLN, oprocentowanie w skali roku 9,2%

b) wypowiedziane:

- brak

Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegdélnym
uwzglednieniem pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym emitenta, z podaniem co
najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci

a) udzielone jednostkom powigzanym:
— Huta Stali Jakosciowych SA, pozyczka w limicie 25 min PLN, umowa zawarta dnia 26 marca
2012 r. na okres do dnia 1 marca 2013 r., oprocentowanie w skali roku 9,2%
- Ferrostal tabedy Sp. z o0.0., leasing operacyjny na kwote 27 766 tys. PLN, okres
obowigzywania umowy podpisanej 31 grudnia 2012 r. wynosi 120 miesiecy
— Huta Stali Jakosciowych SA, leasing operacyjny na kwote 31 573 tys. PLN, okres
obowigzywania umowy podpisanej 31 grudnia 2012 r. wynosi 120 miesiecy
b) udzielone jednostkom zewnetrznym:
- brak
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Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i
gwarancjach, ze szczegélnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych
jednostkom powiazanym emitenta

Udzielone i otrzymane poreczenia i gwarancje w roku obrotowym:
a) Zlomrex Metal Sp. z 0.0. udzielit Ferrostal Labedy Sp. z 0.0. poreczenia umowy kredytowej w BRE

Bank

b) Ztomrex Metal Sp. z o0.0. udzielit Ferrostal tabedy Sp. z 0.0. poreczenia umowy kredytowej w
Pekao SA

c) Ziomrex Metal Sp. z 0.0. udzielit Cognor S.A. poreczenia umowy kredytowej w Deutsche Bank
PBC

d) Ferrostal tabedy Sp. z 0.0. udzielit Ztomrex Metal Sp. z 0.0. poreczenia umowy factoringowej w
BRE Polfactor

e) Ferrostal Labedy Sp. z 0.0. udzielit Cognor S.A. poreczenia umowy factoringowej w BRE Polfactor

f) Ferrostal tabedy Sp. z 0.0. udzielit Cognor S.A. poreczenia umowy kredytowej w Deutsche Bank
PBC

g) Cognor S.A. udzielit Ferrostal tabedy Sp. z 0.0. poreczenia umowy kredytowej w BRE Bank

h)  Cognor S.A. udzielit Ferrostal tabedy Sp. z 0.0. poreczenia umowy kredytowej w Pekao SA

i) Cognor S.A. udzielit Cognor Blachy Dachowe S.A. poreczenia umowy poreczenia w CMC Europe
AG

j)  Cognor S.A. udzielit Cognor Blachy Dachowe S.A. poreczenia umowy poreczenia w Florian
Centrum SA

k)  Cognor S.A. udzielit Cognor Blachy Dachowe S.A. poreczenia umowy poreczenia w ArcelorMittal
Distribution Solutions Poland Sp. z o.0.

)] Cognor S.A. udzielit Kapitat S.A. poreczenia umowy factoringowej w SEB Commercial Finance Sp.
z 0.0.

Opis - w przypadku emisji papierow wartosciowych w okresie objetym raportem -
wykorzystania przez emitenta wplywéw z emisji do chwili sporzadzenia sprawozdania z
dziatalnosci

W badany okresie oraz do chwili sporzadzenia sprawozdania Spétka nie dokonywata emisji papierdw
wartosciowych.

Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a
wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Spétka nie publikowata prognoz jednostkowych wynikéw.

Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze
szczego6lnym uwzglednieniem zdolnosci wywiazywania sie z zaciagnietych zobowiazan, oraz
okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie emitent podjat lub zamierza podja¢ w celu
przeciwdziatania tym zagrozeniom

Zarzadzanie zasobami finansowymi byto w roku 2012 prawidtowe i efektywne. Kontynuowane byty
zabiegi zmierzajgce do zbycia zbednych elementédw majatku trwatego. Srodki pieniezne byty lokowane
badZz na rachunkach wysoko oprocentowanych lokat badZz w ramach instrumentu typu cash-pool
nierzeczywisty, dajacemu najwyzszg efektywnos$¢ lokacyjna.

W perspektywie roku 2013 zarzad Cognor S.A. nie widzi istotnych zagrozen ktére mogtyby skutkowaé
brakiem mozliwoséci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan. W kolejnych okresach zdolnos¢ ta w
duzej mierze uzalezniona bedzie od powodzenia prowadzonego aktualnie procesu refinansowania
zadtuzenia dtugoterminowego grupy kapitatowej. Stan rynkow finansowych w najblizszym czasie a
takze percepcja branzy hutniczej przez inwestoréw stanowi gtéwne czynniki ryzyka z tym zwigzane. W
celu ograniczenia tych ryzyk zarzad Spotki zamierza wykorzysta¢ aktualnie dobrg koniunkture na
miedzynarodowych rynkach finansowych i zaproponowac¢ transakcje, ktérej harmonogram i warunki
spotkajq sie z pozytywnym przyjeciem przez inwestorow typu fixed-income.
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Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatlowych, w
poréwnaniu do wielkoséci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w
strukturze finansowania tej dziatalnosci

W ocenie Spoétki mozliwos$¢ realizacji zamierzen inwestycyjnych bedzie uzalezniona od powodzenia i
warunkow na ktorych pozyskane zostanie nowe dtugoterminowe finansowanie dla grupy kapitatowej w
miejsce aktualnych euroobligacji w kwocie 118 min. euro, zapadajacych w lutym 2014 r. W Swietle
prawdopodobnie dalszych wyzwan po stronie rynkowej sadzimy, ze skuteczna formuta finansowania
naktadéw inwestycyjnych w najblizszych kilku latach powinna uwzglednia¢ komponent
dokapitalizowania Spétki na poziomie przynajmniej okoto 100 milionéw ztotych. Liczymy, iz program
warrantdw subskrypcyjnych ktory posiada Spétka bedzie w tym celu wykorzystany przez aktualnych
lub przysztych posiadaczy tych praw.

Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dziatalnosci za rok
obrotowy, z okresleniem stopnia wplywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na
osiagniety wynik

Brak.

Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci emitenta co najmniej
do konca roku obrotowego nastepujacego po roku obrotowym, za ktory sporzadzono
sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie rocznym, z uwzglednieniem elementéw
strategii rynkowej przez niego wypracowanej

Czynniki zewnetrzne:
-  tempo rozwoju gospodarki,
naktady inwestycyjne w budownictwie,
- realizacja programu budowy drdg i autostrad,
—  zdolnos¢ do pozyskania i utylizacji funduszy z Unii Europejskiej,
- S$wiatowy popyt na wyroby stalowe,
—  ksztattowanie sie kursu ztotego do euro i dolara amerykanskiego.
Czynniki wewnetrzne:
— powodzenie w kontynuacji rozwoju organicznego w tym wiasciwa polityka naktadéw
inwestycyjnych na srodki produkcji,
— pozyskiwania nowych rynkéw zbytu; wdrazanie nowych produktéw,
— wzmocnienie bazy kapitatowej i finansowej.

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem emitenta i jego grupa
kapitatowa

W badanym okresie podstawowe zasady zarzadzania Spotka i jej grupa kapitatowg nie ulegly istotnym
zmianom.

Wszelkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia
emitenta przez przejecie

Brak.

Warto$¢ wynagrodzen, nagréd Ilub korzyséci, w tym wynikajacych z programow
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale emitenta, w tym programéw opartych
na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w
pieniadzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie), wyptaconych, naleznych lub potencjalnie
naleznych, odrebnie dla kazdej z os6b zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta w
przedsiebiorstwie emitenta, bez wzgledu na to, czy odpowiednio byly one zaliczane w
koszty, czy tez wynikaly z podzialu zysku; w przypadku gdy emitentem jest jednostka
dominujaca, wspélnik jednostki wspéitzaleznej lub znaczacy inwestor - oddzielnie informacje
o wartoséci wynagrodzen i nagrod otrzymanych z tytutu peilnienia funkcji we wiladzach
jednostek podporzadkowanych; jezeli odpowiednie informacje zostaly przedstawione w
sprawozdaniu finansowym - obowiazek uznaje sie za spetniony poprzez wskazanie miejsca
ich zamieszczenia w sprawozdaniu finansowym
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Wynagrodzenie brutto cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki za rok 2012:
Zarzad

- Przemystaw Sztuczkowski - 1 655 tys. PLN

- Przemystaw Grzesiak - 1 535 tys. PLN

Rada Nadzorcza

- Hubert Janiszewski - 90 tys. PLN brutto
- Marek Rocki — 72 tys. PLN

- Piotr Freyberg - 72 tys. PLN

- Jerzy Kak — 72 tys. PLN

- Zbigniew tapinski — 72 tys. PLN

Prezes Zarzadu jednostki dominujacej Przemystaw Sztuczkowski z racji petnienia funkcji Prezesa
Zarzadu w spoice zaleznej Ferrostal tabedy Sp. z 0.0. otrzymat w roku 2012 wynagrodzenie w
wysokosci 60 tys. PLN brutto.

Wiceprezes Zarzadu jednostki dominujacej Przemystaw Grzesiak z racji petnienia funkcji Prezesa
Zarzadu w spéice zaleznej Huta Stali Jakosciowych S.A. otrzymat w roku 2012 wynagrodzenie w
wysokosci 516 tys. PLN brutto.

Cztonkowie zarzadu z racji petnienia w spoétkach zaleznych funkcji nadzorczych nie pobierajg
wynagrodzenia.

Okreslenie - w przypadku spoéiek kapitalowych - lacznej liczby i wartoséci nominalnej
wszystkich akcji (udzialow) emitenta oraz akcji i udzialéw w jednostkach powiazanych
emitenta, bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta (dla kazdej
osoby oddzielnie)

Przemystaw Sztuczkowski, Prezes Zarzadu Spédtki, jest wiascicielem 100% udziatéw w spéice PS
HoldCo Sp. z 0.0., ktora jest bezposrednio i posrednim wiascicielem 65,98% akcji w Spotce Cognor SA,
dajacych 65,98% gtoséw na WZA.

Przemystaw Grzesiak, Wiceprezes Zarzadu Spodtki, posiada 2,84% akcji w Spdtce Cognor SA, dajacych
2,84% gtoséw na WZA.

Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym rdéwniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktérych moga w przyszlosci nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Dnia 19 sierpnia 2011 r. Cognor S.A. wykonat postanowienia uchwaty nr 13 WZA z dnia 14 marca 2011
r. i wyemitowat 6 622 warranty subskrypcyjne serii B. Warranty uprawniajg do objecia 66 220 000
sztuk akcji emisji nr 9. Na mocy uchwaty Zarzadu z dnia 13 wrzes$nia 2011 r. warranty zostaly objete w
nastepujacy sposéb:

- Ztomrex S.A. (obecnie Huta Stali Jakosciowych S.A.) 6 086 sztuk;

- pozostali jednostkowi akcjonariusze 536 sztuk.

W wyniku umowy zawartej dnia 20 wrzesnia 2011 r. Ziomrex S.A. odsprzedat swoje warranty spodice
PS HoldCo Sp. z o.0.

Na podstawie umowy z dnia 30.12.2011 r. PS Holdco zobowigzato sie do pokrycia gotéwkowego
warrantow w celu pozniejszej ich konwersji na akcje Spotki przynajmniej do wysokosci ustalonej ceny
za akcje Ztomrex S.A. nabyte przez Cognor S.A. Wykonanie tej umowy moze mie¢ wptyw na zmiane
aktualnej proporcji akcji posiadanych przez poszczegdlnych akcjonariuszy przy czym kwantyfikacja
tego wpltywu zalezy od ilosci oraz czasu w ktérym opisana operacja miataby miejsce.

Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych

Spétka nie posiada programoéw akcji pracowniczych.

Informacje o:

a) dacie zawarcia przez emitenta umowy, z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych, o dokonanie badania Iub przegladu sprawozdania finansowego lub
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz okresie, na jaki zostata zawarta ta umowa

Spoétka zawarta w dniu 23 listopada 2012 r. z KPMG Audyt Sp. z 0.0. Sp. k. z siedzibg w Warszawie
umowe na badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok
obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2012 r. oraz skroconego $rodrocznego jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2013 r.
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b) wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, wyptaconym lub
naleznym za rok obrotowy odrebnie za:
- badanie rocznego sprawozdania finansowego
- inne ustugi poswiadczajace, w tym przeglad sprawozdania finansowego
- ustugi doradztwa podatkowego
- pozostate ustugi

Warto$¢ umowy w zakresie badanie sprawozdan za rok obrotowy koriczacy sie 31 grudnia 2012 r.
wynosi 104 tys. PLN netto. Wartos¢ umowy w zakresie badania skroconych srédrocznych sprawozdan
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2013 r. wynosi 51 tys. PLN netto.

c) informacje okreslone w lit. b nalezy poda¢ takze dla poprzedniego roku obrotowego

Audytorem sprawozdania jednostkowego i skonsolidowanego za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia
2011 r. oraz skréconego $rodrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania za okres od 1
stycznia do 30 czerwca 2012 r. byla spétka KPMG Audyt Sp. z o0.0. Sp. k. z siedzibg w Warszawie.
Warto$¢ umowy w zakresie badanie sprawozdan za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2011 r.
wyniosta 100 tys. PLN netto. Warto$¢ umowy w zakresie badania skréconych $rédrocznych sprawozdan
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2012 r. wyniosta 49 tys. PLN netto.

d) obowigzek okreslony w lit. a-c uznaje sie za spetniony poprzez wskazanie miejsca zamieszczenia
informacji w sprawozdaniu finansowym

Rekomendacja Zarzadu w zakresie przeznaczenia zysku / pokryciu straty za rok 2012

Zarzad rekomenduje pokrycie straty za rok 2012 z zyskow lat przysziych.

Przemystaw Sztuczkowski Przemystaw Grzesiak
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Poraj, 21 marca 2013 r.



