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Poraj, dnia 20 marca 2015 r.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI COGNOR S.A. W ROKU 2014

Opis Spotki.

1. Dane podstawowe

Cognor S.A. z siedzibg w 42-360 Poraj, ul. Zielona 26 jest wpisany do KRS pod numerem
0000071799. Spdtka posiada NIP 584-030-43-83 oraz REGON 190028940. Od 2011 Spodtka jest
spbtka holdingowa sprawujaca kontrole nad Grupg Kapitalowg Cognor, ktdrej spdtki prowadza
dziatalno$¢ gtéwnie w segmentach: produkcja i handel p&twyrobami i wyrobami hutniczymi oraz
pozyskiwanie i handel ztomami metali. Wczesniej Spdtka zajmowata sie przede wszystkim
dystrybucjg wyrobdw hutniczych. Akcje Spdtki sq notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w
Warszawie.

2. Zdarzenia istotnie wptywajgce na dziatalno$¢ jednostki:

Dnia 26 czerwca 2014 roku Spétka jako spotka przejmujaca potaczyt sie ze spotkg zalezng Cognor
Finanse Sp. z 0.0. jako spdtkg przejmowana.

3. Akcjonariat

Na dzien 31 grudnia 2014r. akcjonariat Cognor S.A. prezentowat sie nastepujaco:

el Udziat gtosow
Akcjonariusz Liczba akcji kapitale Liczba gtosow 9
na WZA
zaktadowym
PS HoldCo Sp.z o.0. 43 691 307 65,98% 43 691 307 65,98%
TFI PZU 4400 140 6,64% 4 400 140 6,64%

Pozostali akcjonariusze 18 130 801 27,38% 18 130 801 27,38%
Razem 66 222 248 100,00% 66 222 248 100,00%

Na dzien sporzadzenia sprawozdania akcjonariat Cognor S.A. prezentowat sie nastepujgco:

el Udziat gtosow
Akcjonariusz Liczba akcji kapitale Liczba gtosow 9
na WZA
zaktadowym
PS HoldCo Sp.z o.0. 43 691 307 65,98% 43 691 307 65,98%
TFI PZU 4 400 140 6,64% 4 400 140 6,64%

Pozostali akcjonariusze 18 130 801 27,38% 18 130 801 27,38%
Razem 66 222 248 100,00% 66 222 248 100,00%

4. Zatrudnienie

Na dzien 31 grudnia 2014 r. Spotka zatrudniata 14 oséb.

5. Zarzad i Rada Nadzorcza

W badanym okresie skfad Zarzadu nie ulegt zmianie i przedstawiat sie nastepujaco:

Zarzad



Przemystaw Sztuczkowski — Prezes Zarzadu
Przemystaw Grzesiak — Wiceprezes Zarzadu
Krzysztof Zota — Cztonek Zarzadu

Dominik Barszcz - Cztonek Zarzadu

W badanym okresie sklad Rady Nadzorczej Spétki nie ulegt zmianie i przedstawiat sie
nastepujaco:

Rada Nadzorcza

Hubert Janiszewski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Piotr Freyberg - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Zbigniew tapinski - Sekretarz Rady Nadzorczej

Marek Rocki - Cztonek Rady Nadzorczej

Jerzy Kak - Cztonek Rady Nadzorczej

6. Rynek stali w Polsce i na $wiecie

Rok 2014, zaréwno w Polsce jak i na $wiecie, byt okresem wzrostu produkgcji.

FRODUKCIA | gy | oynamka | s | a | am | o
Polska 8,6 8% 8,0 8,4 8,8 8,0
UE (28) 169,2 2% 165,6 169,4 177,4 172,9
Chiny 8227 6% 779,0 708,8 683,3 626,7

15825 1510,2

7. Struktura organizacyjna Grupy Kapitatowej tworzonej przez Spoétke

Na dzien 31 grudnia 2014 r. struktura Grupy Kapitatowej Cognor przedstawiata sie nastepujgco:

Nazwa jednostki Siedziba Po.siadane udzialy Nazwa skrécona
i prawa gtosu
Cognor Blachy Dachowe S.A. Polska 77,4% COGNOR BLACHY
S.L(J)s.iness Support Services Sp. z Polska 100,0% BSS
Huta Stali Jakosciowych S.A. Polska 100,0% HSJ
Kapitat S.A. Polska 100,0% KAPITAL
Kapitat S.A. Sp.k. Polska 51,0% KAPITAL SK
4Groups Sp. z 0.0. Polska 30,0% 4GR
Ferrostal tabedy Sp. z o.0. Polska 92,4% FERROSTAL, FERR
ZW-Walcownia Bruzdowa Sp. z 0.0. Polska 100,0% ZW-WB
Zlomrex International Finance S.A. Francja 99,99% ZIF
Cognor International Finance PLC Wielka Brytania 100,0% CIF
Ztomrex Metal Sp. z o.0. Polska 100,0% | ZLOMREX METAL, ZLMET
ZW Profil S.A. Polska 95,72%* PROFIL
Profil Centrum Sp. z o.0. Polska 100,0%** PROFIL CEN
Madrohut Sp. z o.0. Polska 250*** MADROHUT
AB Stahl AG Niemcy 100,0% AB STAHL

* posiadane udziaty i prawa gtosu nalezgce do FERR
** posiadane udzialy i prawa gtosu nalezace do PROFIL
*** posiadane udziaty i prawa gtosu nalezace do PTS

Wymienione powyzej jednostki, poza AB Stahl AG oraz Profil Centrum Sp. z o0.0. podlegajq
konsolidacji. 4Groups Sp. z 0.0. oraz Madrohut Sp. z p.o. majg status spétek stowarzyszonych.



Struktura na dzien 31 grudnia 2014 r. w formie wykresu prezentuje sie nastepujaco:
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II.

Omowienie podstawowych wielkos$ci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w rocznym
sprawozdaniu finansowym, w szczegdlnosci opis czynnikéw i zdarzen, w tym o nietypowych
charakterze, majacych znaczacy wplyw na dzialalno$¢ emitenta i osiagniete przez niego
zyski lub poniesione straty w roku obrotowym, a takze oméwienie perspektyw rozwoju
dziatalnos$ci emitenta przynajmniej w najblizszym roku obrotowym.

1. Wyniki finansowe

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT (tys. PLN) 2014 2013

* przeksztatcone
Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 38 687 21720
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow -19 666 -268
Zyskl/(strata) brutto ze sprzedazy 19 021 21 452
Pozostate przychody 9927 22972
Koszty sprzedazy 103 -183
Koszty ogolnego zarzadu -12 554 -14 454
Pozostate zyski/(straty) netto -20 345 1308
Pozostate koszty -669 -2 610
Zysk/(strata) na dziatalnosci operacyjnej -4 517 28 485
Przychody finansowe 6770 2 490
Koszty finansowe -7 826 14 413
Koszty finansowe netto -1 056 -11 923
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem 5573 16 562
Podatek dochodowy -2183 3515
Zysk/(strata) netto za rok obrotowy z dziatalnosci kontynuowanej -9 224 13 047
Dziatalno$¢ zaniechana
Strata netto za rok obrotowy z dziatalnosci zaniechanej, po 1468 0
opodatkowaniu
(Strata)/zysk netto za rok obrotowy -9224 13 047
Inne catkowite dochody 0 0
Catkowite dochody og6tem -9224 13 047

* dane za rok 2013 ulegty przeksztatceniu z uwagi na fakt dokonanego dnia 26 czerwca 2014 r.
potaczenia Cognor SA ze spo6tkg Cognor Finanse Sp. z 0.0.

Gtéwne zrddlo przychoddédw dla Spotki stanowito wynagrodzenie zwigzane ze $wiadczonymi ustugami
zarzadzania dla spotek zaleznych. Koszty stanowity glownie koszty administracyjne zwigzane ze
Swiadczonymi ustugami oraz koszty finansowe, w wiekszosci do jednostek zaleznych w zwigzku z
zaciagnietymi pozyczkami.



2. Sytuacja majatkowa i finansowa

AKTYWA (tys. PLN) 31.12.2014 31.12.2013

* przeksztalcone

Rzeczowe aktywa trwate 6929 8539
Wartosci niematerialne 46 081 47 685
Inwestycje 269 841 371875
Naleznosci leasingowe 50 329 55 493
Pozostate naleznosci 0 8314
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 10 553 9412
Aktywa trwate razem 383733 501 318
Inwestycje 13 730 3789
Naleznosci leasingowe 4483 2138
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 10 12
Naleznos$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 32301 31711
Przedptaty 0 3378
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 157 872
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 0 33

Aktywa obrotowe razem 50 681 41 933
Aktywa razem 434 414 543 251

PASYWA (tys. PLN) 31.12.2014 31.12.2013
* przeksztalcone

Kapitat wiasny

Kapitat zaktadowy 132 444 132 444
Pozostate kapitaty 279902 333373
Niepodzielony wynik finansowy -60 202 -50 978
Kapitat wiasny ogo6tem 352 144 414 839
Zobowigzania dtugoterminowe

Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek oraz innych 662 728
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 9 9
Pozostate zobowigzania 33777 8314
Zobowigzania dtugoterminowe razem 34 448 9051
Zobowigzania krotkoterminowe

Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek oraz innych 35934 60 174
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 3 3
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 11 885 59 184
Zobowigzania krotkoterminowe razem 47 822 119 361
Zobowigzania razem 82 270 128 412
Pasywa razem 434 414 543 251

* dane na dzien 31-12-2013 ulegly przeksztatceniu z uwagi na fakt dokonanego dnia 26 czerwca 2014 r.

potaczenia Cognor SA ze spo6tkg Cognor Finanse Sp. z 0.0.

Dominujacq pozycjg w aktywach trwatych sg udziaty i akcje w jednostkach zaleznych.

3. Perspektywy rozwoju

Dalszy rozwdj jest uwarunkowany zaréwno otoczeniem rynkowym, jak i aktywnoscig wewnetrzng. W
ramach tej ostatniej, na ktédrag mamy wptyw w kategoriach pewnej perspektywy czasu, konieczna jest
lista krokéw, ktére majg by¢ podjete, a skierowanych na obnizenie kosztéw produkcji, zwiekszenie
asortymentu produktow i dalsza poprawe jakosci produktéw znajdujacych sie w ofercie. Znaczny postep
we wszystkich tych obszarach zalezy od naktaddw inwestycyjnych. Grupa przygotowata $redniookresowy
projekt modernizacji dla urzadzen technologicznych bedacych w naszej dyspozycji, ktére mogg poprawic
nasze dziatania operacyjne w najbardziej znaczacy sposéb we wszystkich trzech kluczowych aspektach.



III.

Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu emitent jest na
nie narazony.

1. Ryzyko zmiany kursu walut:

Spotka prowadzi dziatalno$¢ glownie polegajacq na zarzadzaniu grupg kapitatowg w zwigzku z
czym jest w niewielkim stopniu narazona na to ryzyko.

2.  Ryzyko cenowe:

Spodtka nie jest narazona na ryzyko cenowe dotyczace kapitatowych papierdw wartosciowych i
sklasyfikowanych w bilansie jako dostepne do sprzedazy lub wycenianych w wartosci godziwej
przez wynik finansowy, poniewaz nie posiada takich instrumentéw finansowych. Spétka nie jest
narazona réwniez na ryzyko cenowe dotyczace towarédw masowych.

3.  Ryzyko zmiany stop procentowych na wartosci godziwe i przeptywy pieniezne

Spdtka nie posiada istotnych aktywéw finansowych innych niz $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty,
dlatego tez przychody Spétki oraz przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej sa w duzej
mierze niezalezne od zmian rynkowych stép procentowych. Spoétka jest bardziej narazona na
ryzyko stop procentowych od strony pozyczek i kredytéw. Pozyczki udzielone na zmiennej stopie
procentowej wystawiajg Spdtka na ryzyko stép procentowych od strony przeptywdw pienieznych.

4. Ryzyko kredytowe:

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia przez Spoétke straty finansowej na skutek
niewypetnienia przez klienta badz kontrahenta bedacego strong instrumentu finansowego swoich
kontraktowych zobowigzan. Ryzyko kredytowe zwigzane jest w szczegolnosci z naleznosciami od
odbiorcow oraz inwestycjami finansowymi.

Instrumenty finansowe, ktdére potencjalnie narazaja Spodtke na koncentracje ryzyka kredytowego
obejmuja w szczegdlnosci srodki pieniezne i ich ekwiwalenty oraz naleznosci. Spétka lokuje swoje
srodki pieniezne i ich ekwiwalenty w instytucjach finansowych posiadajacych wysoka ocene
kredytowa. Ryzyko kredytowe zwigzane z naleznosciami jest ograniczone, poniewaz krag
odbiorcow Spétki jest ograniczony do podmiotéw zaleznych.

5.  Ryzyko utraty ptynnosci:

Ryzyko utraty ptynnosci jest to ryzyko wystgpienia braku mozliwosci sptaty przez Spoétke jej
zobowigzan finansowych w momencie ich wymagalnosci. Dziatania majgce na celu ograniczenie
przedmiotowego ryzyka obejmujg wiasciwe =zarzadzanie ptynnoscig finansowg poprzez
zapewnienie, na ile to mozliwe, ze Spotka bedzie zawsze miata wystarczajacg ptynnos¢, tak aby
byta w stanie sptaci¢ swoje zobowigzania w momencie, gdy stang sie one wymagalne, zaréwno w
normalnych, jak i szczegdlnych warunkach, bez ponoszenia wysokich strat oraz narazania Spétki
na utrate reputacji.

6. Ryzyko kontynuacji dziatalnosci:

4 lutego 2014 roku przeprowadziliSmy transakcje refinansowania, ktéra znacznie poprawita
krotkoterminowg ptynno$¢ i usuneta wszelkie watpliwosci w odniesieniu do kontynuacji
dziatalnosci Spétki. Podczas gdy Spétka posiada dostep do wystarczajacych zrédet finansowania
bedziemy dazy¢ do uzyskania szerszego dostepu do kapitatu obrotowego przy wykorzystaniu
srodkéw bankowych, aby osiagnac jeszcze wiekszg elastycznos$¢ finansowa dla przysztych
ogdlnych potrzeb korporacyjnych.



IV.

VI.

VII.

VIII.

Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem witasciwym dla postepowania
arbitrazowego Ilub organem administracji publicznej, z uwzglednieniem informacji w
zakresie:

a) postepowania dotyczacego zobowigzan albo wierzytelnosci emitenta lub jednostki od niego
zaleznej, ktérych wartos$¢ stanowi co najmniej 10 % kapitatow wiasnych emitenta, z okresleniem:
przedmiotu postepowania, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania, stron
wszczetego postepowania oraz stanowiska emitenta

b) dwu lub wiecej postepowan dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktérych faczna wartosc
stanowi odpowiednio co najmniej 10 % kapitalédw wiasnych emitenta, z okresleniem facznej
wartosci postepowan odrebnie w grupie zobowigzan oraz wierzytelnosci wraz ze stanowiskiem
emitenta w tej sprawie oraz, w odniesieniu do najwiekszych postepowan w grupie zobowigzan i
grupie wierzytelnosci - ze wskazaniem ich przedmiotu, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia
postepowania oraz stron wszczetego postepowania

Cognor jest strong szeregu postepowan sadowych, w zdecydowanej wiekszosci wystepujac jako strona

powodowa. Spdtka nie jest strong pozwang w zadnym pojedynczym lub grupie postepowan ktére

facznie moglyby w sposéb istotny rzutowaé¢ na wyniki finansowe czy tez poziom zobowigzan.

Postepowania sadowe dotyczace naleznosci nie objetych odpisami aktualizacyjnymi, ktére wypetniajq

kryterium istotnosci:

- roszczenie wobec spotek Eff Eins i Eff Zwei z Grupy Mechel zwigzanych z realizacjg obowigzkéw
wynikajacych z umowy z dnia 04 lutego 2011 dotyczacej sprzedazy udziatdw w spéice z Cognor
Stahlhandel GmbH oraz zapfaty kwoty 7 260 tys. zt. W dniu 4 listopada 2014 r., Cognor S.A.
podpisat ugode z Eff eins Beteiligungsverwaltung GmbH and Eff zwei Beteiligungsverwaltung
GmbH (grupa Mechel) w zwigzku ze sporem dotyczacym umowy sprzedazy udziatéw w Cognor
Stahlhandel GmbH (Umowa) z dnia 4 lutego 2011 roku i pozostajacej do zaptaty kwoty 7 260 tys.
zt. Biorac pod uwage przewidywany czas i koszty dalszych procedur arbitrazowych, jak réwniez
niepewnos$¢ co do zdolnosci grupy Mechel do sptaty tego zobowigzania w przysziosci, Zarzad
zdecydowat o podpisaniu ugody, na warunkach ktérej Cognor S.A. przyjmuje kwote 1.215 tys.
EUR, jako koncowg pfatno$¢ wynikajaca z Umowy. W zwigzku z powyzszym strony zdecydowaty o
wygaszeniu wszelkich roszczen jak i praw wynikajgcych z umowy, a tym samym pozostata cze$c
naleznosci zostata spisana, co przyniosto strate w wysokosci 2 278 tys. zt.

Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z ich okresleniem
wartosciowym i iloSciowym oraz udziatlem poszczegdinych produktéw, towaréw i ustug
(Jezeli sa istotne) albo ich grup w sprzedazy emitenta ogoétem, a takze zmianach w tym
zakresie w danym roku obrotowym.

Spotka, po sprzedazy w pierwszej potowie 2011 r. biznesu w zakresie dystrybucji wyrobéw hutniczych,
petni wytacznie funkcje holdingu, koncentrujac swojg dziatalno$é na zarzadzaniu Grupg Kapitatowa.

Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne,
oraz informacje o zrédlach zaopatrzenia w materialy do produkcji, w towary i ustugi, z
okresleniem uzaleznienia od jednego lub wiecej odbiorcéw i dostawcow, a w przypadku gdy
udziat jednego odbiorcy lub dostawcy osiaga co najmniej 10 % przychodéw ze sprzedazy
ogotem - nazwy (firmy) dostawcy lub odbiorcy, jego udziat w sprzedazy lub zaopatrzeniu
oraz jego formalne powiazania z emitentem.

Zwazajac na informacje zawarte w pkt. V Spotka nie zidentyfikowata indywidualnych niepowigzanych
dostawcéw i odbiorcéw, ktérych obrot ze Spétka przekroczytby 10% przychoddw ze sprzedazy ogétem.

Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci emitenta, w tym znanych
emitentowi umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspéinikami), umowach
ubezpieczenia, wspotpracy lub kooperacji

Brak.

Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych emitenta z innymi podmiotami
oraz okreslenie jego gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery wartosciowe,
instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym
inwestycji kapitalowych dokonanych poza jego grupa jednostek powiazanych oraz opis
metod ich finansowania

Brak.



IX.

XI.

XII.

XIII.

XIV.

Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od niego
zalezng z podmiotami powiazanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami
oraz informacjami okreslajacymi charakter tych transakcji - obowiazek uznaje sie za
spetniony poprzez wskazanie miejsca zamieszczenia informacji w sprawozdaniu
finansowym

Wszelkie transakcje Spoétki oraz jej jednostek zaleznych z podmiotami powigzanymi przeprowadzone
byty na rynkowych warunkach.

Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach
dotyczacych kredytow i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci
stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci

1. Kredyty
a) zaciggniete:
- Cognor S.A. przy udziale Ferrostal tabedy Sp. z o0.0., Huta Stali Jakosciowych SA,

Ztomrex Metal Sp. z 0.0. - mBank SA, kredyt w rachunku biezacym na kwote 10 min
PLN, umowa zawarta 5 marca 2012 r., oprocentowanie WIBOR + 1,8 pkt. proc. marza.
Spotki korzystajace z kredytu w 2014 r.: Ferrostal tabedy Sp. z 0.0. 3,7 mIn PLN, Huta
Stali Jakosciowych SA 6,3 min PLN. Aneksem nr 7 z dnia 18 grudnia 2014 r. wobec
Ztomrex Metal Sp. z 0.0. umowe wypowiedziano. Aneksem nr 8 z dnia 18 grudnia 2014
r. zmniejszono kwote kredytu do 9,1 min PLN i ustalono podziat: Ferrostal tabedy Sp. z
0.0. 3,7 min PLN, Huta Stali Jako$ciowych SA 5,4 min PLN. Kredyt zostat przez bank
przedtuzony do dnia 28 maja 2015 r.

b)  sptacone: brak

2.  Pozyczki:
a) zaciggniete w 2014 r.: brak
b) zaciagniete przed rokiem 2014, lecz wcigz aktywne:

- Cognor SA (6wczesny Cognor Services Sp. z 0.0.) otrzymat pozyczke od Kapitat SA
(6wczesny Centrostal Sp. z 0.0. Szczecin) na kwote 50 min PLN, umowa zawarta 30
grudnia 2011 r., oprocentowanie 9,2% w skali roku. Umowa pozyczki kilkakrotnie
aneksowana: dnia 3 lutego 2014 r. zmieniono oprocentowanie na 7,70%, dnia 31
grudnia 2014 r. zmieniono oprocentowanie na 7,75% w skali roku oraz wydtuzono
termin sptaty do 31 grudnia 2015 r. Na dzien 31 grudnia 2014 r. zadtuzenie wynosito
35 696 tys. PLN

b) wypowiedziane: brak

Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegéinym
uwzglednieniem pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym emitenta, z podaniem co
najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci

Cognor SA udzielit pozyczki do Ferrostal tabedy Sp. z 0.0. na kwote 11 min PLN, umowa zawarta 27
czerwca 2014 r. na czas do 31 grudnia 2014r., oprocentowanie 7,75% w skali roku. Aneksem z dnia
31 grudnia 2014 r. wydtuzono termin sptaty do 31 grudnia 2015 r. Na dzien 31 grudnia 2014 r.
zadtuzenie wynosito 9 706 tys. PLN

Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i
gwarancjach, ze szczegélnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych
jednostkom powiazanym emitenta

Udzielone poreczenia i gwarancje w roku obrotowym:

- Cognor S.A. udzielit Ferrostal tabedy Sp. z 0.0. poreczenia umowy handlowej z Jap Trading s.r.0. w
postaci deklaracji do weksla in blanco

- Cognor SA udzielit Cognor International Finance PLC poreczenia umowy emisji obligacji

Otrzymane poreczenia i gwarancje w roku obrotowym: brak

Opis - w przypadku emisji papieré6w wartosciowych w okresie objetym raportem -
wykorzystania przez emitenta wplywow z emisji do chwili sporzadzenia sprawozdania z
dziatalnosci

W badany okresie oraz do chwili sporzadzenia sprawozdania Spétka nie dokonywata emisji papieréw
wartosciowych.

Objasnienie ré6znic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a
wczes$niej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok
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Spotka nie publikowata prognoz jednostkowych wynikdéw.

Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczacaq zarzadzania zasobami finansowymi, ze
szczeg6lnym uwzglednieniem zdolnosci wywiazywania sie z zaciagnietych zobowiazan, oraz
okreslenie ewentualnych zagrozen i dzialan, jakie emitent podjat lub zamierza podja¢ w celu
przeciwdziatania tym zagrozeniom

Zarzadzanie zasobami finansowymi byto w roku 2014 prawidtowe i efektywne. Kontynuowane byty
zabiegi zmierzajace do zbycia zbednych elementéw majatku trwatego. Srodki pieniezne byty lokowane
badz na rachunkach wysoko oprocentowanych lokat badz w ramach instrumentu typu cash-pool
nierzeczywisty, dajgcemu najwyzsza efektywnos¢ lokacyjna.

W perspektywie roku 2015 zarzad Cognor S.A., szczegdlnie w zwigzku z przedtuzeniem terminu spfaty
zadtuzenia wynikajacego z emisji euroobligacji o kolejnych 6 lat (do roku 2020), nie widzi istotnych
zagrozen ktére mogtyby skutkowac brakiem mozliwosci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych, w
porownaniu do wielkosci posiadanych s$rodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w
strukturze finansowania tej dziatalnosci

W ocenie Spétki, mozliwos¢ realizacji zamierzen inwestycyjnych nie powinna by¢ narazona na ryzyko,
bioragc pod uwage nowe stabilne i dlugoterminowe finansowanie platformy, ktére Cognor uzyskat 4
lutego 2014.

Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z dziatalnosci za rok
obrotowy, z okresleniem stopnia wplywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na
osiagniety wynik

Brak.

Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci emitenta co najmniej
do konca roku obrotowego nastepujacego po roku obrotowym, za ktory sporzadzono
sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie rocznym, z uwzglednieniem elementéw
strategii rynkowej przez niego wypracowanej

Czynniki zewnetrzne:

—  tempo rozwoju gospodarki,

- naktady inwestycyjne w budownictwie,

- realizacja programu budowy drdég i autostrad,

- zdolnos$¢ do pozyskania i utylizacji funduszy z Unii Europejskiej,

- S$wiatowy popyt na wyroby stalowe,

- ksztattowanie sie kursu ztotego do euro i dolara amerykanskiego.
Czynniki wewnetrzne:

- powodzenie w kontynuacji rozwoju organicznego w tym wiasciwa polityka nakfadéw

inwestycyjnych na $rodki produkgiji,
- pozyskiwania nowych rynkéw zbytu; wdrazanie nowych produktéw,

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem emitenta i jego grupa
kapitatowa

W badanym okresie podstawowe zasady zarzadzania Spoétka i jej grupa kapitatowq nie ulegty istotnym
zmianom.

Wszelkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia
emitenta przez przejecie

Brak.
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Warto$§¢ wynagrodzen, nagréd Ilub korzysci, w tym wynikajacych z programoéow
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale emitenta, w tym programéw opartych
na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w
pieniadzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie), wyptaconych, naleznych lub potencjalnie
naleznych, odrebnie dla kazdej z os6b zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta w
przedsiebiorstwie emitenta, bez wzgledu na to, czy odpowiednio byly one zaliczane w
koszty, czy tez wynikaty z podziatu zysku; w przypadku gdy emitentem jest jednostka
dominujaca, wspolnik jednostki wspoétzaleznej lub znaczacy inwestor - oddzielnie informacje
o wartosci wynagrodzen i nagréd otrzymanych z tytulu peinienia funkcji we wiadzach
jednostek podporzadkowanych; jezeli odpowiednie informacje zostaly przedstawione w
sprawozdaniu finansowym - obowigzek uznaje sie za spetniony poprzez wskazanie miejsca
ich zamieszczenia w sprawozdaniu finansowym

Wynagrodzenie brutto czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki za rok 2014:
Zarzad

- Przemystaw Sztuczkowski — 4 422 000 PLN

- Przemystaw Grzesiak - 2 781 000 PLN

- Krzysztof Zota 779 000 PLN

- Dominik Barszcz 558 000 PLN

Rada Nadzorcza

- Hubert Janiszewski — 90 tys. PLN brutto
- Marek Rocki - 72 tys. PLN

- Piotr Freyberg - 72 tys. PLN

- Jerzy Kak - 72 tys. PLN

- Zbigniew tapinski — 72 tys. PLN

Prezes Zarzadu jednostki dominujgcej Przemystaw Sztuczkowski z racji petnienia funkcji Prezesa
Zarzadu w spoéice zaleznej Ferrostal tabedy Sp. z 0.0. otrzymat w roku 2014 wynagrodzenie w
wysokosci 424 tys. PLN brutto.

Wiceprezes Zarzadu jednostki dominujacej Przemystaw Grzesiak z racji petnienia funkcji Prezesa
Zarzadu w spoéice zaleznej Huta Stali Jakosciowych S.A. otrzymat w roku 2014 wynagrodzenie w
wysokosci 120 tys. PLN brutto.

Czlonkowie zarzadu z racji pefnienia w spoétkach zaleznych funkcji nadzorczych nie pobierajq
wynagrodzenia.

Okreslenie - w przypadku spoétek kapitalowych - lacznej liczby i wartosci nominalnej
wszystkich akcji (udzialéw) emitenta oraz akcji i udzialow w jednostkach powiazanych
emitenta, bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta (dla kazdej
osoby oddzielnie)

Przemystaw Sztuczkowski, Prezes Zarzadu Spétki, jest wiascicielem 100% udziatéw w spéice PS
HoldCo Sp. z 0.0., ktdra jest bezposrednio i posrednim wilascicielem 65,98% akcji w Spétce Cognor SA,
dajacych 65,98% gtosow na WZA.

Przemystaw Grzesiak, Wiceprezes Zarzadu Spétki, posiada 3,81% akcji w Spotce Cognor SA, dajacych
3,81% gtoséow na WZA.

Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktérych moga w przysziosci nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

a) dnia 19 sierpnia 2011 r. Cognor S.A. wykonat postanowienia uchwaty nr 13 WZA z dnia 14 marca
2011 r. i wyemitowat 6 622 warranty subskrypcyjne serii B. Warranty uprawniajg do objecia
66 220 000 sztuk akcji emisji nr 9. Na mocy uchwaly Zarzadu z dnia 13 wrzesnia 2011 r. warranty
zostaty objete w nastepujacy sposoéb:

- Ztomrex S.A. (obecnie Huta Stali Jakosciowych S.A.) 6 086 sztuk;

- pozostali jednostkowi akcjonariusze 536 sztuk.

W wyniku umowy zawartej dnia 20 wrzesnia 2011 r. Ztomrex S.A. odsprzedat swoje warranty spoice
PS HoldCo Sp. z 0.0., ktéra z kolei dnia 3 lutego 2014 r. sprzedata je do sp6tki Cognor International
Finance Plc, spétki z siedzibg w Wielkiej Brytanii, zaleznej bezposrednio od Huty Stali Jako$ciowych
S.A.

b

~

dnia 30 grudnia 2013 r. WZA Spotki dokonato zmian warunkéw emisji warrantéw subskrypcyjnych
serii B poprzez ich podzial w ten sposoéb, ze kazdy z 6 622 warrantéw o jednostkowej wartosci
nominalnej 50 zt zostaje podzielony na 10 000 warrantéow o warto$ci nominalnej 0,005 zt kazdy. W
wyniku podziatu posiadacze warrantéw bedg do objecia nie wiecej niz 66 220 000 akcji zwyktych na
okaziciela Cognor S.A.



XXIV.

XXV.

XXVI.

b) dnia 30 grudnia 2013 r. WZA Spétki podjeto uchwate o emisji do 200 szt. warrantéw
subskrypcyjnych serii C z prawem do objecia nie wiecej niz 200 akcji zwyktych na okaziciela Spdtki
emisji nr 10. Warranty zostang zaoferowane do objecia w drodze subskrypcji prywatnej skierowanej
do PS HoldCo Sp. z o0.0. Cena emisyjna 1 warranta serii C to 1 min PLN

c) dnia 4 lutego 2014 r. spétka Cognor International Finance plc (spétka zalezna bezposrednio od Huty
Stali Jakosciowych SA) dokonata emisji Diuznych Papieréw Wymiennych (Exchangeable Notes)
[dalej EN] o wartosci 25 087 003 EUR. Termin zapadalnosci EN przypada na 1 lutego 2021 r.,
Posiadacze EN bedg uprawnieni do wymiany posiadanych EN na w peini optacone nowe i/lub
istniejace akcje Cognor SA w okresie od 1 marca 2015 r. do momentu uptywu okresu 6 miesiecy
liczonego od daty wymagalnosci EN. W momencie konwersji Cognor International Finance plc bedzie
miat do wyboru: (i) wydanie akcji Cognor SA (lub spowodowanie ich emisji), (ii) dokonanie zaptaty
pienieznej kwoty rozliczeniowej, albo (iii) ich kombinacji. EN, o ile nie zostang wczesniej nabyte i
anulowane lub przeniesione i wydane, zostang obowigzkowo skonwertowane na akcje Cognor SA w
dniu wymagalnosci EN za cene konwersji wynoszacg 2,35 PLN za akcje.

d) Przeprowadzona w dniu 4 lutego 2014 r. emisja obligacji zamiennych na akcje wigzata sie z
przeniesieniem do Cognor International Finance plc (spétka posrednio zalezna) wszystkich
posiadanych przez PS Holdco Sp. z o0.0. warrantéw subskrypcyjnych w ilosci 60.860.000 sztuk.
Warunki umowy pomiedzy PS Holdco Sp. z o.0. i Cognor International Finance plc przewidujg
miedzy innymi, iz warranty niewykorzystane do konwersji obligacji na akcje zostang przeniesione
zwrotnie na PS Holdco Sp. z 0.0. W zaleznosci od wyboru formy ptatnosci kuponu odsetkowego od
obligacji zamiennych do okoto 15 milionéw sztuk warrantéw moze powrdci¢ do PS Holdco Sp. z
0.0. Dokfadna ich liczba bedzie znana po ostatecznym rozliczeniu obligacji zamiennych na akcje
Cognor S.A.

Wykonanie powyzszych umdéw/uchwat moze mieé¢ wpltyw na zmiane aktualnej proporcji akgji
posiadanych przez poszczegdlnych akcjonariuszy przy czym kwantyfikacja tego wptywu zalezy od ilosci
oraz czasu w ktérym opisane operacje miatyby miejsce.

Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych

Spotka nie posiada programoéw akcji pracowniczych.

Informacje o:

a) dacie zawarcia przez emitenta umowy, z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych, o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania finansowego Iub
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz okresie, na jaki zostata zawarta ta umowa

Spoétka zawarta w dniu 28 listopada 2014 r. z KPMG Audyt Sp. z 0.0. Sp. k. z siedzibg w Warszawie
umowe na badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok
obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2014 r.

b) wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, wyptaconym lub
naleznym za rok obrotowy odrebnie za:
- badanie rocznego sprawozdania finansowego
- inne ustugi poswiadczajgce, w tym przeglad sprawozdania finansowego
- ustugi doradztwa podatkowego
- pozostate ustugi

Warto$¢ umowy w zakresie badanie sprawozdan za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2014 r.
wynosi 84 800 PLN netto.

c) informacje okreslone w lit. b dla poprzedniego roku obrotowego

Audytorem sprawozdania jednostkowego i skonsolidowanego za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia
2013 r. byta spotka KPMG Audyt Sp. z 0.0. Sp. k. z siedzibg w Warszawie. Warto$¢ umowy w zakresie
badania sprawozdan za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2013 r. wyniosta 116 100 PLN netto.
Rekomendacja Zarzadu w zakresie przeznaczenia zysku / pokryciu straty za rok 2014

Zarzad rekomenduje pokrycie straty za rok 2014 z zysku lat przysztych.



Przemystaw Sztuczkowski Przemystaw Grzesiak

Prezes Zarzgdu Wiceprezes Zarzgdu
Krzysztof Zota Dominik Barszcz
Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

Poraj, 20 marca 2015 r.



