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Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzadu przedstawiam Panstwu podsumowanie najwazniejszych wydarzen i dokonan Spétki i jej
Grupy Kapitatowej w ubiegtym roku a takze oczekiwania dotyczace naszej dziatalnosci w roku biezacym.

Po udanym roku 2011, w roku 2012 musieliémy zndéw stawi¢ czoto trudnosciom wywotanym przez bardzo
niesprzyjajacg koniunkture w naszym przemysle. Obserwowany spadek popytu i cen przypomniat nam okres
najwiekszych perturbacji lat 2009-2010. Aktualnie jednak, dzieki zdecydowanie trafionej - moim zdaniem -
decyzji dotyczacej zbycia dziatalnosci dystrybucyjnej i rozwoju w to miejsce dziatalnosci produkcyjnej, jak
rowniez dzieki poczynionym zabiegom restrukturyzacyjnym i oszczednosciowym, nasza Firma przetrwata
trudny okres ubiegtego roku w relatywnie dobrej kondycji unikajac strat.

Wiecej szczegdtéw na temat niektérych efektéw wdrazanych przez nas programéw oszczednosciowych
znajdziecie Panstwo w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci w roku 2012, ktérego lekture polecam. Tam
réwniez opisujemy pozostate kluczowe elementy rzutujace na osiagniete przez nas wyniki. Zachecam takze do
zapoznania sie z uzupetniajagcym materiatem - komentarzem i analizg Zarzadu do raportu rocznego, w ktorym
znajduje sie jeszcze wiecej informacji dotyczacych otoczenia rynkowego oraz dziatalnos$ci operacyjnej Grupy.

Dziatania zmierzajace do dalszego umacniania pozycji naszych zakfadéw produkcyjnych poprzez zwiekszenie
ich efektywnosci i konkurencyjnosci na rynku bedziemy kontynuowali. Po czesci zmiany organizacyjne lub
technologiczne, ktére zostang wdrozone nie wymagajg znaczacych nakitadéw finansowych. W pozostatym
zakresie liczymy sie z koniecznoscig podjecia wiekszych naktaddw inwestycyjnych w S$rednioterminowej
perspektywie. Opracowaliémy program innowacyjnych dziatan, ktére chciatbym, zeby doprowadzity do stanu w
ktorym Cognor bedzie liderem zaroéwno pod wzgledem jakosci produkcji stali specjalistycznych i stopowych jak i
odnosnie kosztu wytworzenia naszych wyrobow.

Gtownym wyzwaniem na rok 2013 jest wzmocnienie naszej struktury kapitalowej poprzez emisje nowego,
dtugoterminowego instrumentu diuznego majacego refinansowac obligacje zapadajace w lutym roku 2014,
uzupetnionego o element kapitatlu wltasnego. Mam nadzieje, ze nastgpi to przy wykorzystaniu istniejacego
programu warrantéw subskrypcyjnych wyemitowanych przez Spdtke. W tym pierwszym zakresie prowadzimy
na obecng chwile zaawansowane juz prace.

Liczymy, ze mimo ogdlnych trudnosci odczuwalnych w wielu krajach Europy w tym i w Polsce, koniunktura w
naszym przemysle bedzie w roku 2013 ulegata stopniowej poprawie. Celem finansowym na biezacy rok jest
poprawa naszych wynikéw i budowa fundamentéw pod ditugoterminowy wzrost wartosci Spétki i jej Grupy
Kapitatowej. Powodem naszej obecnosci na rynku i podstawowym naszym dazeniem byt, jest i bedzie przede
wszystkim wzglad na interes Spétki i jej akcjonariuszy.
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