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Szanowni Panstwo,

Chciatbym w kilku zdaniach przedstawi¢ podsumowanie najistotniejszych zdarzen i osiggnie¢ Spétki oraz jej
Grupy Kapitatowej w roku 2013 oraz przekaza¢ moje oczekiwania odnoszace sie do najblizszej przysztosci.

Rok 2013 byt pod wzgledem koniunktury rynkowej podobny do roku poprzedniego i charakteryzowat sie
umiarkowanym popytem ze strony naszych klientéw oraz kontynuacjg presji na marze. W konsekwencji
finansowe rezultaty naszej dziatalnosci odzwierciedlity poziom przychoddéw i zyskownosci operacyjnej podobny
do tego jaki zanotowalismy w roku 2012. Mimo braku poprawy wynikéw rocznych widzimy przestanki ktére
pozwalajq przypuszcza¢, ze rok ubiegty zamknat czas kryzysu, ktéry - tak w branzy hutniczej jaki i otoczeniu
makroekonomicznym - rozpoczat sie pod koniec 2008 roku i utrzymywat do niedawna, z krétkim okresem
poprawy w roku 2011.

Pozytywne symptomy koniunkturalne zamanifestowaty sie polepszeniem wynikéw naszej dziatalnosci w drugim
p&troczu 2013 roku w poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego. Wzglednie dobre rezultaty
ostatnich dwoch kwartatéw znajdujg swojq kontynuacje do chwili w ktérej kieruje do Panstwa niniejsze stowa.

Nasze oczekiwania na poprawe podtrzymujq takze okolicznoéci zewnetrzne do ktérych zaliczytbym przede
wszystkim pozytywng dynamike polskiego PKB oraz rozpoczecie nowej, siedmioletniej perspektywy budzetowej
Unii Europejskiej w ktérej nasz kraj ma szanse wykorzysta¢ ponad 300 miliardéw ztotych. Dzieki tym
funduszom Polska kontynuuje program budowy drég o budzecie szacowanym na co najmniej kolejne 65
miliardéw ztotych w najblizszych kilku latach. Ogromne $rodki sg kierowane takze na modernizacje kolei i
energetyki. W ramach realizacji powyzszych programéw infrastrukturalnych oraz oczekiwanych inwestycjach
sektora prywatnego upatrujemy swoich szans na sukces biznesowy.

W mojej ocenie jestesmy dzi$ dobrze pozycjonowani aby sprosta¢ wyzwaniom przysztosci. Ostatnie lata ciezkiej
dekoniunktury stanowity dla nas dodatkowg motywacje do optymalizacji kosztowej, rozwoju produktowego i
poszukiwania nowych rynkéw zbytu. Byt to takze czas weryfikacji umiejetnosci, kompetencji i zaangazowania
personelu jaki i okres stabilizacji kadry zarzadzajacej Grupa.

Warto w tym miejscu podkresli¢ niedawny sukces jakim jest zamkniecie transakcji refinansowania naszego
zadtuzenia w efekcie czego pozyskaliSmy nowgq platforme finansowg dla naszego biznesu na kolejne szesc lat.
Co wiecej, w ramach tej operacji cze$¢ dtugu przybrata forme obligacji zamiennych na akcje co umozliwito
istotne zmniejszenie zadtuzenia i podniesienie kapitatdéw wiasnych.

Bardziej szczegdtowy opis okolicznosci rynkowych oraz kwantyfikacje liczbowg naszych wynikéw znajdziecie
Panstwo w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalno$ci w roku 2013 oraz w komentarzach i analizie Zarzadu do
raportu rocznego. Zachecam do zapoznania sie z tymi dokumentami jak i z pozostatymi elementami
sktadajacymi sie na nasz raport roczny.

W moim przekonaniu gtéwnym wyzwaniem najblizszej przysziosci jest umiejetna i roztropna realizacja planu
naktadéw inwestycyjnych aby poprzez wiasciwg ich identyfikacje i wdrozenie osiagna¢ dalszy postep jakosciowy
naszej produkcji i optymalizacje kosztéw dziatalnosci. Chcemy réwniez, aby dziatalno$¢ Firmy w obszarze
pozyskania i przetwérstwa ztomdw metali w duzo wiekszym stopniu przyczyniata sie do sukcesu biznesowego
oraz finansowego Grupy. Tym zadaniom poswiecimy najwiecej naszej uwagi w nadchodzacym czasie.

Na koniec chciatbym wyrazi¢ przekonanie, iz poprzez zaangazowanie i wkiad pracy catej naszej zatogi
wykorzystamy rysujace sie przed Spétka szanse ku satysfakcji jej akcjonariuszy i wszystkich o0séb
zainteresowanych sukcesem Cognor S.A.
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