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Poraj, dnia 29 sierpnia 2011 r.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowei COGNOR

za okres 01.01.2011 — 30.06.2011

.  Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnos¢ Grupy, jakie nastapity w okresie 01.01.2011 —
30.06.2011, a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

1.

W dniu 4 lutego 2011 r. COGNOR S.A. zamknat transakcje sprzedazy 100% udziatéw w
Cognor Stahlhandel GmbH - spétkg dominujaca grupy dystrybucyjnej w Europie Srodkowej i
Wschodniej. Nabywcg byly spotki Eff eins Beteiligungsverwaltung GmbH i Eff zwei
Beteiligungsverwaltung GmbH, obie z siedzibg w Wiedniu, Austria (Nabywcy 1). Z ceny za
udziaty w wysokosci 32,770 tys. eur (Cena) Cognor otrzymat na dzien sporzadzenia
sprawozdania 75%. Pozostata czes¢ zostata zdeponowana na rachunku typu escrow i bedzie
zwolniona czesciowo na rzecz Nabywcow 1 i czesciowo Cognor w zaleznosci od wielkosci
korekty Ceny, zgodnie z formutg ustalong umowg sprzedazy udziatbw z 09.12.2010 r.
(Umowa Sprzedazy Udziatéw). Nabywcy 1 przedstawili Cognor propozycje w tym zakresie
skutkujacag wyptata z rachunku escrow kwoty mniejszej od oczekiwanej. W zwigzku z
powyzszym Cognor ztozyt swoje zastrzezenia do kalkulacji przedstawionych przez Nabywcow
1 i nie wyklucza iz konieczne bedzie wszczecie mechanizmoéw dotyczacych rozwigzywania
sporéw przewidzianych Umowg Sprzedazy Udziatéw. Na chwile obecng trudno jest okresli¢
termin rozstrzygniecia z tej sprawie. Kwota nalezna Ztomrex S.A. z tytutu sptaty pozyczki
udzielonej jednej ze spétek Cognor Stahlhandel GmbH jest regulowana terminowo. Do spfaty
pozostajg dwie raty: w kwocie 2,913 tys. eur do 30.10.2011 r. oraz w kwocie 4,855 eur do
31.01.2012r.

W dniu 05 maja 2011 r. COGNOR S.A. bezposrednio i posrednio sprzedat majatek w skiad
ktérego wchodzita polska czesc¢ sieci dystrybuciji wyrobdw hutniczych na rzecz ArcelorMittal
Distribution Poland Sp. z o.0. i ArcelorMittal Distribution Solutions Poland Sp. z 0.0. (Nabywcy
2) Po realizacji powyzszych transakcji Grupa Cognor zaprzestata dziatalnosci w sektorze
dystrybucji wyrobdw hutniczych. Z tej transakcji do rozliczenia pozostaje kwota 24,400 tys. zi.,
ktéra zostata zdeponowana na rachunku escrow i ktéra zabezpiecza prawidtowosc
oswiadczen i zapewnien Cognor ztozonych Nabywcom 2 w umowie warunkowej z dnia
27.11.2010 r. (Umowa Sprzedazy Aktywow). Na chwile obecna nie widzimy podstaw do
jakichkolwiek roszczen ktére Nabywcy 2 mogliby sktada¢ z tytutu niedochowania warunkéw
wynikajacych z Umowy Sprzedazy Aktywoéw.

W okresie pierwszego poétrocza 2011 r. oraz w okresie do daty sporzadzenia niniejszego

sprawozdania jednostka dominujaca COGNOR S.A. nabywat nastepujace udziaty lub akcje:

— dnia 18 stycznia 2011 r. COGNOR S.A. nabyt 100% udziatéw w Centrostal Sp. z 0.0. z
siedzibg w Szczecinie od spotki Ztomrex S.A.,

— dnia 3 lutego 2011 r. COGNOR S.A. wraz ze spoétkg Ztomrex S.A. zrealizowat opcje
nabycia (put/call) 25,1% udziatbw w Cognor Stahlhandel GmbH z siedziba w Linz, Austria
od voestalpine Stahl GmbH. Cze$¢ nabywana przez COGNOR S.A. wyniosta 25,0%
udziatéw, natomiast Ztomrex S.A. nabyt pozostate 0,1%,

— dnia 29 sierpnia 2011 r. COGNOR S.A. nabyt 44,0% akcji spétki Ztomrex S.A. Z uwagi na
rownoczesne odkupienie przez Ztomrex S.A. pozostatych akcji wiasnych celem
umorzenie, udziat COGNOR S.A. w kapitale zaktadowym i gtosach w Ziomrex S.A.
wynosi 100%.

Ponadto spo6tka Ztomrex S.A.:



5.

— w dniach 17 — 18 maja 2011 r. odkupita od spotki Ztomrex Metal Sp. z 0.0. (ZM) 5 min
sztuk akcji spotki COGNOR S.A;

— w dniach 20 — 25 maja 2011 r. odkupita od spétki zaleznej Ferrostal tabedy Sp. z o.0.
(FERR) 5 min sztuk akcji spétki COGNOR S.A;

Po dokonaniu dwéch powyzszych transakcji spétka Ztomrex S.A. posiada bezposrednio

64,4% akcji w COGNOR S.A.

W rzeczonym okresie jednostka dominujagca COGNOR S.A. nie tworzyta zadnych spétek.

W okresie pierwszego poétrocza 2011 r. oraz w okresie do daty sporzadzenia niniejszego

sprawozdania jednostka dominujgca COGNOR S.A. zbyta nastepujace udziaty lub akcje:

— wdniu 4 lutego 2011 r. COGNOR S.A. wraz ze sp6tkg Ztomrex S.A. zamknat transakcje
sprzedazy 100% udziatéw w Cognor Stahlhandel GmbH. Nabywca byty spotki Eff eins
Beteiligungsverwaltung GmbH i Eff zwei Beteiligungsverwaltung GmbH, obie z siedzibg w
Wiedniu, Austria. Czes¢ udziatdéw sprzedanych przez Ztomrex S.A. wyniosta 0,1%.

W dniu 14 marca 2011 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spétki dominujacej COGNOR
S.A. uchwalito emisje 6 622 warrantow subskrypcyjnych serii B uprawniajace do objecia
66 220 000 akcji emisji nr 9. Nastepnie w dniu 30 czerwca 2011 r. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie uchwalito warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego o kwote
132 440 000 zi. na ktére w dniu 27 lipca 2011 r. sad rejestrowy wyrazit zgode. Objecie
warrantow bedzie nastepowa¢ w drodze subskrypcji prywatnej, w trybie warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego. Przydziat warrantéw winien nastapi¢ najp6zniej do dnia
9 wrzesnia 2011 r.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania jednostka dominujgca COGNOR S.A., w wyniku
transakcji zakupu akcji spotki Ztomrex S.A., stata sie posrednio witascicielem spotek Grupy
Ztomrex, tj.: HSW-Huta Stali Jakosciowych S.A., Ferrostal tabedy Sp. z 0.0., Ztomrex Metal
Sp. z 0.0. oraz posrednio ZW — Walcownia Bruzdowa Sp. z 0.0. (razem Spdtki Operacyjne).
Na podstawie umowy przedwstepnej zawartej z PS HOLDCO sp. z 0.0. (HOLDCO) Ztomrex
S.A. zostat zobowigzany do niezwtocznego zbycia wszystkich posiadanych przez siebie akcji
Conor S.A. narzecz HOLDCO za cene 4,61 zt. za akcje.



Strukture Grupy Kapitatowej COGNOR S.A. wedtug stanu na dzien 30.06.2011 r. opisuje ponizszy wykres:

100% 100%

Non-core business subsidiaries: BSS,
Non-operational subsidiaries: STXMBI, ZC



Gdzie:

Nazwa firmy Skrot Poporzednia Nazwa
COGNOR S.A. COG CENTROSTAL S.A
KAPITAL Sp. z 0.0. KAP
KAPITAL SP. Z O.0. SP. KOMANDYTOWA KAPSK
BUSINESS SUPPORT SERVICES Sp. z o.0. BSS Zt OMREX ZBROJARNIA Sp. z o.0.
COGNOR BLACHY DACHOWE S.A. COGBD | FLORIAN PODKARPACIE S.A.
STALEXPORT METALZBYT Sp. z 0.0.
BIALYSTOK i STXMBI
ZEOMREX CENTRUM Sp. z 0.0. ZC Zt OMREX PRUSZKOW Sp. z 0.0.
COGNOR SERVICES Sp. z o.0. COGSERV
COGNOR FINANS Sp. z o.0. COGPL
CENTROSTAL Sp. z 0.0. SZCZECIN CSzC

Przewidywany rozwoj

Spotka dominujagca COGNOR S.A., zbyta w dniach 31 stycznia - 04 lutego 2011 r. wszystkie
swoje udziaty w spofce Cognor Stahlhandel GmbH w Linzu, co oznacza wycofanie sie z
dziatalnosci dystrybucyjnej w zakresie wyrobéw hutniczych poza granicami Polski. Ponadto dnia
05 maja 2011 roku nastgpita finalizacja umowy zawartej 26 listopada 2010 r. pomiedzy COGNOR
S.A. a spétkami dziatajgcymi pod firmg Arcelor Mittal, dotyczaca zbycia aktywdw w oparciu o ktére
prowadzony jest podobny biznes dystrybucyjny w Polsce. W efekcie spdtka dominujagca COGNOR
S.A. uptynnita dominujaca czes¢ swoich aktywdw i zaprzestata prowadzenia dotychczasowej
dziatalnosci operacyjnej. Nadto, spotka dominujgca COGNOR S.A. uzgodnita ze Ztomrex S.A.
podstawowe warunki transakcji na podstawie ktérej cztery najwieksze podmioty zalezne od spotki
matki, tj; HSW-Huta Stali Jakosciowych S.A., Ferrostat tabedy Sp. z o0.0., ZW-Walcownia
Bruzdowa Sp. z 0.0. oraz Ztomrex Metal Sp. z 0.0., zostang zbyte na rzecz COGNOR S.A. W tym
celu dnia 12 sierpnia 2011 r. zalozona zostata sp6tka PS HOLDCO Sp. z o.0., ktérej jedynym
wspdlnikiem jest p. Przemystaw Sztuczkowski,, Do PS HOLDCO Sp. z 0.0. zostaty wniesione
tytutem aportu wszystkie akcje spotki Ztomrex S.A. W dniu 29.08.2011 r. Ztomrex S.A odkupit od
PS HOLDCO Sp. z 0.0. 56% akcji wtasnych celem umorzenia za$ pozostatg czes¢ akcji PS
HOLDCO Sp. z o.0. zbyto wszystkie do COGNOR S.A. w ten spos6b COGNOR S.A. posiada
100% kapitatu i gtoséw w Ztomrex S.A. W ten sposéb spétka dominujgca COGNOR S.A.
posrednio nabyta Spétki Operacyjne wraz ze zobowigzaniem ZLOMREX S.A. wynikajacym z
emisji euroobligacji w aktualnej kwocie 119.941 min. eur zapadalnych 1 lutego 2014 r. Ponadto,
Cognor S.A. zawart z PS HOLDCO Sp. z 0.0. porozumienie, iz cena za akcje Ztomrex S.A. bedzie
ptatna pod warunkiem i do wysokosci kwot jakie PS HOLDCO Sp. z o0.0. przekaze Cognor S.A.
tytutem podwyzszenia kapitatu. W tym celu PS HOLDCO Sp. z 0.0. zobowigzato sie do odkupienia
od Ztomrex S.A. wszystkich warrantéw, ktére zostang przez Ztomrex S.A. objete w wyniku
aktualnie realizowanej emisji oraz do ich gotéwkowego pokrycia w kwocie co najmniej
odpowiadajacej cenie za akcje Ztomrex S.A. pod rygorem odpowiedniego obnizenia ceny.

W konsekwencji przeprowadzonych transakcji Grupa Kapitatowa COGNOR rozpocznie
dziatalno$¢ obejmujaca produkcje wyrobdw hutniczych oraz obrét ztomami metali. Kontynuowane
beda dziatania zmierzajace do uproszczenia struktury organizacyjnej Grupy Kapitatowej
COGNOR.



VL.

VIl
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Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Grupa nie legitymuje sie znaczacymi osiggnieciami w zakresie badan i rozwoju..

Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Obecna sytuacja finansowa Grupy jest stabilna. Grupa zanotowata w okresie 01.01.2011 —
30.06.2011 r. zysk netto w wysokosci 134 427 tys. zt., kapitaty wtasne 207 792 tys. zt, a aktywa
trwate 465 127 tys. zi. Dodatni wynik finansowy spowodowany jest w gtéwnym stopniu dzieki
transakcjom sprzedazy sieci dystrybucji.

W wyniku transakcji opisanych w pkt. Il spétka dominujgca COGNOR S.A. przejeta zobowigzanie
z tytutu emisji euroobligacji, ktére spétka Ztomrex S.A. wyemitowata w 2007 roku. W roku 2011
Zarzad spotki dominujacej COGNOR S.A. bedzie kontynuowat polityke finansowg zmierzajaca do
zmniejszenie tacznego zadtuzenia Grupy zaréwno nominalnie jak i w relacji do zysku EBITDA.

Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz
wynikow na dany rok, w swietle wynikow zaprezentowanych w raporcie potrocznym w
stosunku do wynikéw prognozowanych.

Zarzad COGNOR SA, na podstawie osiggnietych wynikéw przez spéiki, ktére nabedzie w ramach
uzgodnionej transakcji podtrzymuje prognoze wynikéw Grupy Kapitatowej COGNOR na 2011 rok.
Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania

arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

Spétki Grupy Kapitalowej COGNOR nie sg strong w postepowaniu sgdowym, ktérego wartosé
przedmiotu sporu przekracza 10% kapitatow wtasnych Grupy.

Informacje o zawarciu przez Emitenta lub jednostke od niego zaleznag jednej lub wielu
transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub tacznie sg one istotne i zostaty
zawarte na innych warunkach niz rynkowe.

Nie dotyczy.

Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub przez jednostke od niego zalezna poreczen
kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji - facznie jednemu podmiotowi lub jednostce
zaleznej od tego podmiotu, jezeli taczna warto$¢ istniejacych poreczen lub gwarancji stanowi
rownowartosé co najmniej 10 % kapitatéw wtasnych emitenta.

W okresie sprawozdawczym nie wystapity ww. zdarzenia.

Nabycie akcji wtasnych

Spétka dominujaca nie nabywata w prezentowanym okresie wtasnych akcji.

Posiadane przez Grupe oddzialy (zaktady)
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W wyniku transakcji sprzedazy polskiej i zagranicznej sieci dystrybucji wyrobdéw hutniczych Grupa
Kapitatowa COGNOR S.A. nie posiada na chwile sporzadzenia sprawozdania zadnych oddziatow.

Instrumenty finansowe

Rynek wyrobéw hutniczych, na ktérym dziatata Grupa cechuje sie miesiecznym cyklem ustalania
cen transakcyjnych. W tej sytuaciji brak jest istotnej ekspozycji na ryzyko zmiennosci cen wyrobéw
i towarow. Istnieje ryzyko kursowe, ktére spotka dominujgca COGNOR S.A. zabezpiecza poprzez
korzystanie z transakcji typu forward. Minimalizacji zagrozenia utratg ptynnosci stuzy
ubezpieczenie inkasa naleznosci. Celem korzystania z wymienionych transakgciji jest minimalizacja
wymienionych ryzyk finansowych

Zagadnienia srodowiska naturalnego.

Na potrzeby prowadzonej dziatalnosci Grupa posiada wszelkie zezwolenia zwigzane z ochrona
Srodowiska naturalnego. W prezentowanym okresie nie mialy miejsca kary z tytutu nie
zachowania wymagan w tym zakresie

Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe

W okresie 01.01.2011 — 30.06.2011 r. przychody Grupy ze sprzedazy zwiekszyty sie w stosunku
do okresu 01.01.2010 — 30.06.2010 r. o 63%. Wzrost ten spowodowany byt przede wszystkim
odradzajacym sie rynkiem po kryzysie gospodarczym, a w zwigzku z tym takze wzrostem cen i
popytu na wyroby hutnicze. Wynik netto Grupy zamknat sie zyskiem netto 134 427 tys. zt. Suma
bilansowa zmalata z 1 653 481 tys. zi. do 1 001 802 tys. zt. Skonsolidowane kapitaty wtasne
zmalaty z 238 936 tys. zt do 207 792 tys. zt.

Zarzadzanie zasobami finansowymi.

W ocenie Zarzadu w okresie 01.01.2011 — 30.06.2011 r. zarzadzanie finansami Grupy byto
prawidtowe i efektywne. Grupa notowata nieznaczne opdznienia w regulowaniu niektérych
zobowigzan, niemniej opdznienia te nie przybieraty znacznych wartosci. Na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania sytuacja ptynnosciowa Grupy przedstawia sie pozytywnie.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Zdaniem Zarzadu jednostki dominujacej nie ma zagrozen realizacji zamierzen inwestycyjnych w
zakresie naktadéw na majatek trwaty i wartosci niematerialne. Mozliwo$¢ inwestycji kapitatowych
jest uzalezniona od wzmocnienia bazy kapitatowej i finansowej Grupy.

Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z dziatalnosci.

Poza opisanymi powyzej w okresie 01.01.2011 — 30.06.2011 r. nie mialy miejsca nietypowe
czynniki wptywajace istotnie na wynik z dziatalnosci.

Charakterystyka czynnikéw zewnetrznych i wewnetrznych istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa.
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a) czynniki zewnetrzne:
— tempo rozwoju gospodarki,
— naklady inwestycyjne w budownictwie,
— realizacja programu budowy drég i autostrad,
— zdolno$¢ do pozyskania i utylizacji funduszy z Unii Europejskiej,
— Swiatowy popyt na wyroby stalowe,
— ksztattowanie sie kursu ztotego do euro i dolara amerykanskiego.
b) czynniki wewnetrzne:
— powodzenie w dalszych procesach prywatyzacyjnych i konsolidacyjnych na rynku,
— wzmocnienie bazy kapitatowej i finansowe;.

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Grupa.

Zasady zarzadzania jednostkg dominujacg COGNOR S.A. oraz jej Grupa nie ulegly w okresie
01.01.2011 — 30.06.2011 r. istotnym zmianom.

Zmiany w sktadzie oséb zarzadzajacych i nadzorujacych.

W okresie sprawozdawczym zaréwno sktad Zarzadu jak i Rady Nadzorczej sp6tki dominujacej
COGNOR S.A. ulegt zmianie.

Skitad Zarzadu spotki dominujacej COGNOR S.A.:

Krzysztof Walarowski Prezes Zarzadu do dnia 16.02.2011 r.,
Dariusz Maszczyk Cztonek Zarzadu do dnia 01.02.2011 r.,
Przemystaw Sztuczkowski Prezes Zarzadu od dnia 14.03.2011 r., wczesniej od dnia

16.02.2011 r. do dnia 14.03.2011 r. delegowany z Rady
Nadzorczej do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu

Rade Nadzorczg spotki dominujacej COGNOR S.A. tworzyli:
Przemystaw Sztuczkowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej do dnia 14.03.2011 r.
Przemystaw Grzesiak Cztonek Rady Nadzorczej do dnia 14.03.2011 r.

Krzysztof Zota Cztonek Rady Nadzorczej do dnia 14.03.2011 r.

Dominik Barszcz Cztonek Rady Nadzorczej do dnia 14.03.2011 r.

Anna Kietdanowicz Czionek Rady Nadzorczej do dnia 14.03.2011 r.

Hubert Janiszewski Czionek Rady Nadzorczej od dnia 14.03.2011 r., a od 02.06.2011 r.
Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Jerzy Kak Cztonek Rady Nadzorczej od dnia 14.03.2011 r.

Piotr Freyberg Cztonek Rady Nadzorczej od dnia 14.03.2011 r., a od 02.06.2011 r.
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Marek Rocki Czionek Rady Nadzorczej od dnia 14.03.2011 r.

Zbigniew tapinski Cztonek Rady Nadzorczej od dnia 14.03.2011 r., a od 02.06.2011 r.

Sekretarz Rady Nadzorczej

Akcje bedace w posiadaniu oséb zarzadzajacych
Nie dotyczy.

Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5 % ogdlnej liczby glosow na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy jednostki dominujacej



Na dzien sporzadzenia sprawozdania 64,4% gtoséw na WZA dysponuje spétka PS HoldCo Sp. z
0.0., ktérej jedynym udziatowcem jest pan Przemystaw Sztuczkowski — Prezes Zarzadu spofki
dominujacej COGNOR S.A.

XXIl. Umowy, w wyniku ktérych moga w przysziosci nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji

Nie dotyczy.

Przemystaw Sztuczkowski
Prezes Zarzadu

Poraj, 29 sierpnia 2011 r.



