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Wprowadzenie
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Prezentujacy

Krzysztof Zota

Dyrektor Finansowy
Wiek — 41 lat
11 lat pracy dla Spofki
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2012 - Najwazniejsze Wydarzenia

. Spadek cen produktéw i wzrost cen zZtomdw. Bardzo staby popyt
. Spadek przychodoéw o 9,7%; ilosciowo 0 9,2% gtéwnie w zakresie keséw — 13,5% - i wyrobdéw finalnych -10,8%

. Spadek EBITDA o0 54,1%

. Spadek wykorzystania zdolnosci produkcyjnych:
Rofégguzf&%asc WYKORZYSTANIE
Tony 2011 2010
FERR 375 000 93% 64%
HSJ 261 000 71% 52%
RAZEM 636 000 84% 59%

. Wzrost PKB Polski 0 2,0% w 2012; spadek z 4,3% w 2011. Powolny wzrost lub recesja w UE

. Produkcja stali w Polsce spadfa o 5,0%, na poziomie spadku w UE (27)

5 2013-04-02



U

ROZdZia' 2 Together reach more COGNOR
AN

Wyniki Operacyjne
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Rynek
PRODUKCJA STALI NA SWIECIE 2012 % rdr 2011 2010 2009 2008 2007
min ton|
Europa 318 -3%) 327 314 266 344 365
UE (27) 169 -5% 177 173 139 198 210
WNP 111 -1% 112 108| 98 114 124
Ameryka Pétnocna 122 3% 119 112 82 125 133
USA 89 3% 86 81 58 91 98
Ameryka Potudniowa 47 -2% 48 44 38 47 48
Afryka / Bliski Wschod 34 0% 34 36 32 34 36
Azja 983 3% 954 881 795 768 757
Chiny 709 4% 683 627 568 500 489
Japonia 107| -1% 108 109 88 119 120
Oceania 6 -14%) 7 8 6 8 9
Razem 1510 1% 1490 1396 1220 1326 1346
PRODUKCJA — POLSKA® | 2012 | %rdr | 2011 | 2010 | 2000 | 2008 | 2007
min to
Ptaskie 4,2 10%, 3,8 4.5 3,1 4,0 4.5
Dtugie 5,8 -3%) 5,9 3,5 4.1 5,7 5,8
ZUZYCIE — POSLKA® I-X1 2012 % rdr I-X1 2011 2010 2009 2008 2007
min to
Ptaskie 55 -3% 5,6 4,9 4,2 6,1 6,1
Dtugie 41 -13% 4,7 41 3,8 5,3 5,9
() Zrédto: World Steel Association
@ Zrédto : CIBEH
7 2013-04-02 rocio
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Ceny
CENY | SPREADY 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006
(PLN/ tona
FERROSTAL
ZEOM - razem 1 236 1152 891 672 1081 758 699
KESY- sprzedaz zewnetrzna

WYROBY GOTOWE — sprzedaz zewnetrzna

- prety gtadkie 2310 1931 1745
- ptaskowniki 2315 2114 1883
- kwadraty| 2 265 1910 1700

- prety zebrowane
-inng

SPREADY NA WYROBACH
- prety gtadkie 1073 1108 969 958 1048 1173 1046
- ptaskownik 1078 1150 1094 1098 1175 1 356 1184
- kwadraty 1029 1086 984, 919 1076 1152 1 000
- prety zebrowane 768 938 1 050 1048

-inne 1670 1276 1181 2428 1515 1644, 1126

HSJ

ZLOM —razem 1220 1175 926 694 983] 866 767
WYROBY GOTOWE — sprzedaz zewnetrzna 3 387 3 535 3 007 2489 3 066 2838 2596
- prety o duzych $rednicach 3201 3317 2810 2526 2983 2798 2539

- blachy grube 3503 4 124 3176 2278 3124 2745 2496

- blachy cienkig 11 174 12 036 9 036 8921 7745 6 809 5837

-inng 28454 28889 25853 6 406 4292 3761 3 803

PRODUCT SPREADS

- prety o duzych Srednicac 1 981 2141 1 884 183 2000 193 1772
- blachy grube 2284 2948 2250 1584 2 141 1878 1729

- blachy cienkie 9955 10861 8110 822 676 594 5070

-inng 27234 27713 24926 571 3309 2 894 3035
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Segmenty dziatalnosci

ZLOMY 2012 2011 2010

ZAKUPY OD ZEWNETRZNYCH DOSTAWCOW tony

FERR 153 107| 158 537 90 855
ZLMET 359 709] 429488 332240
INNE 0 0 620
ZUZYCIE WEWNETRZNE tony

FERR 320 870 410545 286 270
HSJ 183320, 211872 157 241
SPRZEDAZ DO ODBIORCOW ZEWNETRZNYCH tony

ZLMET 122 682 118 098 102 016
INNE 68 0 975
SPRZEDAZ ‘000 PLN

SKONSOLIDOWANA 130 366 120 064 88 355

ZAKUPY RAZEM w tonach
ZUZCIE WEWNETRZNE w tonach

SPRZEDAZ RAZEM w tonach
SPRZEDAZ RAZEM w '000 PLN

9 2013-04-02

605 668
504 190
122 750
130 366

711 743
622 417
118 098
120 064

ZLMET - spadek zakupdw o
16,2%

Wzrost sprzedazy ilosciowo o
3,8%

Wzrost sprzedazy wartosciowo o
8,6%
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Segmenty dziatalnosci

KESY 2012 2011 2010
PRODUKCJA tony
FERR 303810 348596 240 043 Spadek produkcji 013,4%
HSJ 159037 186012 134 665
ZUZYCIE WEWNETRZNE tony
FERR 89 321 96357 61186
HSJ 1407120 169103 132256 o
Spadek sprzedazy ilosciowo o
SPRZEDAZ DO ODBIORCOW ZEWNETRZNYCH tony 13,5%
FERR 214489 252239 178 857
HSJ 18325 16909 2 409
COG 0 0 24
SPRZEDAZ 000 PLM _ o
SKONSOLIDOWANA 493767| 551525 295338 Spadek sprzedazy wartosciowo

PRODUKCJA RAZEM w tonach 462 847 534 608 0 10,5%
ZUZCIE WEWNETRZNE w tonach 230 033 265 460

SPRZEDAZ RAZEM w tonach 232 814 269 148 181 290
SPRZEDAZ RAZEM w '000 PLN 493 767 551 525 295 338
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WYROBY GOTOWE 2012 2011 2010

PRODUKCJA tony

ZWWB 80 468 82 322 53 767
HSJ 133 144 158 335 116 379
SPRZEDAZ DO ODBIORCOW ZEWNETRZNYCH tony

FERR 75 154 84 291 59 897
HSJ 131 387 147 282 122 337
SPRZEDAZ ‘000 PLN

SKONSOLIDOWANA 618 700 718 070 478 102

PRODUKCJA RAZEM w tonach

SPRZEDAZ RAZEM w tonach
SPRZEDAZ RAZEM w '000 PLN

2013-04-02

213 612
206 541
618 700

240 657
231 573
718 070

AN

Spadek produkcji 0 11,2%

Spadek sprzedazy ilosciowo
010,8%

Spadek sprzedazy
wartosciowo 0 13,8%
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT 2012 2011 2010
'000 PLN,
Przychody 1399674 1549 647 975 282
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow -1 303894 -1377076 -909 068
Zysk/(strata) brutto ze sprzedazy 95 780 172 571 66 214
Pozostate przychody 11 571 9919 9673
Koszty sprzedazy -33 950 -36 171 -32 394
Koszty ogélnego zarzadu -34 691 -46 600 -50 718
Pozostate zyski/(straty) netto -2 224 15309 -10 118
Pozostate koszty -11 636 -14 546 -18 080
Zysk/(strata) na dzialalnosci operacyjnej 24 850 100 482 -35 423
Przychody finansowe 36 675 6 562 14 442
Koszty finansowe -62 424 -105 041 -66 167
Koszty finansowe netto -25 749 -98 479 -51 725
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem -899 2003 -87 148
Podatek dochodowy 1 086 21 887 -8 887
Zysk/(strata) netto z dziatalnosci zaniechanej 0 92 011 -88 118
Zysk/(strata) netto za rok obrotowy 187 115 901 -184 153
Amortyzacja -41 532 -44 169 -45 788
EBITDA 66 382 144 651 10 365

13 2013-04-02

Spadek sprzedazy 0 9,7%

Spadek zysku brutto ze sprzedazy o
44.5%

Zysk netto skorygowany o zdarzenia
jednostkowe (-) 37,4m zi.

Spadek EBITDA 0 54,1 %

EBITDA skorygowana o zdarzenia
jednostkowe: 64,8m zt.
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A. I. Zakupy $rodkéw trwatych w

L Ui =0ial 2010 kwocie 18,9 min zt.; zbycia o
000 PLN wartosci 5,0 min zt.
A. AKTYWA TRWALE 472 467 499 437 459 195
|. Wartosci niematerialne 15 435 17 067 20 487
Il. Rzeczowe aktywa trwate 317 671 342734/ 373818 A.lll. Obejmuje 40,9 min zt.
IIl. Pozostate naleznosci 40 943 44 583 241 roszczenia wobec Rzadu
IV. Pozostate inwestycje 7 720 4 377 4608 Republiki Chorwacji
V. Wieczyste uzytkowanie gruntéw 18 954 19 850 19 257
V1. Odroczony podatek dochodowy 71744 70 826 40 784
B. AKTYWA OBROTOWE 442 042 480 180 976 983
|. Zapasy 179 201 178472 176216 B. Spadek aktywow obrotowych o
II. Naleznosci 186 904 237 834 143 220 7,9% zgodnie ze spadkiem
1. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 181 691 204 904 142 620 przychod()w
2. Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 82 7 744 590
3. Pozostate 5131 25 186 10
I1I. Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 64 151 47 166 9280
IV. Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 11 786 16 708 103 733 B.11.3. Inne inwestycje zmniejszone
V. Aktywa dotyczace dziatalnosci zaniechanej 0 0| 544534 wskutek sptaty zobowigzania z

Razem 914 509 979617 1436 178 tthJfU pOiYCZki w kwocie 21.6

min zi.
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PASYWA 2012 2011 2010
'000 PLN,

A. KAPITAEL WEASNY 176 842 176 441 91 858
|. Kapitat zaktadowy 132 444 132 444 132 444
Il. Pozostate kapitaty | zyski zatrzymane 31567 31796 -49 389
IIl. Udziaty mniejszosci 12 831 12 201 8 803
B. ZOBOWIAZANIA 737 667 803 176 1344 320
|. Zobowiazania krétkoterminowe 500 373 548 729 525 393
1. Swiadczenia pracownicze 6 735 7970 11 862
2. Z tytutu kredytow i pozyczek 487 020 532 138 503 162
3. Pozostate 6618 8621 10 369
Il. Zobowiazania dtugoterminowe 237 294 254 447 447 826
1. Z tytutu kredytow i pozyczek 75 333 45 878 107 249
2. Z tytutu kredytow w rachunku biezqcym 15495 25 236 83 884
3. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 142 170 176 117 250 570
4. Przychody przysztych okresow 736 865 1007
5. Swiadczenia pracownicze 2815 5677 4713
6. Z tytutu podatku dochodowego 315 293 0
7. Rezerwy 430 381 403
IIl. Zobowiazania zwigzane z aktywami do sprzedazy 0 0 371 101
Razem 914 509 979617 1436178

2013-04-02

AN

B.1.2. + B.Il.1. + B.ll.2 dtug netto ulegt
zmniejszeniu 0 42,4 min zt. w
zwigzku z zyskami na réznicach
kursowych w kwocie 35,2 min zt.

B.1l.1. + B.Il.2. Wzrost dlugu
krotkoterminowego o 19,7 min zt.

B.11.3. Sadek zobowigzan handlowych
019,3%
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PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH 2012 2011 2010
'000 PLN|
A. DZIALALNOSC OPERACYJNA 39 282 -38 090 37 846
|. Dziatalno$¢ kontynuowana 32710 -32 697 30 769
1. Dziatalnos¢ zaniechana 0 2648 5316
B. DZIALALNOSC INWESTYCYJNA 23 247 269 136 42 755
|. Dziatalno$¢ kontynuowana 23 247 -7 151 8 658
1. Dziatalnos¢ zaniechana 0 276 287 34 097
C. DZIALALNOSC FINANSOWA -35801| -141413 -51 147
|. Dziatalno$¢ kontynuowana -35801| -140 568 -31 651
1. Dziatalnos¢ zaniechana 0 -845 -19 496

Zmiana srodkow pienig¢znych

WSKAZNIKI 2012 2011 2010
Wskaznik ptynnosci 1,86 1,89 1,19
Wskaznik szybki 1,11 1,19 0,98
Rotacja zapaséw (dni) 50 47 71
Rotacja naleznosci (dni) 47 48 53
Marza EBITDA 4,7% 9,3% 1,1%
Marza zysku netto 0,0% 7,5% -18,9%
Kapitat wiasny (tys. z1.) 176 842 176 441 91 858
Dtug netto (tys. zt.) 513 697 556 086 685 015
Dtug netto / EBITDA 7,7 3,8 66,1

2013-04-02
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A.l. Odptyw $rodkéw do kapitatu
obrotowego w kwocie (-) 2,4 min zi.

B.l. Sptata pozyczki w kwocie 21,6 min zt.

C.l. Zaciagniecie zobowigzan kredytowych
w kwocie 25 min zi. minus sptata w
kwocie (-) 7,7 min zt.; (-) 50,7
obstuga odsetek

Wskazniki ptynnosci na dobrym poziomie
Wskazniki sprawnosci na dobrym poziomie
Staba zyskownos¢

Zadtuzenie wzrosto do 7,7 krotnosci
EBITDA
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Oczekiwania na Rok 2013
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Gtéwne Czynniki

. Recesyjne otoczenie rynkowe w UE

. Wzrost PKB w Polsce dodatni: 1,7% - 2,3%

. Produkcja stali w UE i w Polsce pod dalszg presja

. Wzrost popytu ze strony przemystu motoryzacyjnego. Mozliwy spadek ze strony budownictwa. Pozostate na

poziomie 2012. Lacznie spodziewany wzrost popytu

. Rozpoczecie procesu inwestycyjnego, ktéry poprawi oferte rynkowa i potencjat sprzedazowy Spétki na

wymagajacym rynku
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Refinansowanie i Srednioterminowe Nakfady Inwestycyjne
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Naklady Inwestycyjne AN

Refinansowanie

Cognor planuje wystapi¢ z propozycjq refinansowania obligaciji w kwocie 118 min zt. zapadajacych w lutym 2014 r. w ciggu drugiego kwartatu
2013 r. Réwnolegle Spétka bedzie probowata pozyskaé finansowanie kapitatem wtasnym w kwocie okoto 100 min zt.

Srednioterminowe Naktady Inwestycyjne

1. ETAP 1 - Rozbudowa COS i budowa instalacji odgazowania prézniowego za kwote okoto 80 min zt. — Ferrostal
. Poszerzenie portfela produktowego w zakresie keséw (nowe gatunki stali i wymiary keséw)

2. ETAP 2 - Nowa linia walcownicza pretéw o duzych srednicach za kwote okoto 250 min zt. — HSJ (uzaleznione od perspektyw rynku,
dostepnosci finansowania jak i uzgodnienia z obligatariuszami)

. Poszerzenie portfela produktowego w zakresie pretéw (nowe $rednice pretdéw)
. Wzrost potencjatu produkcji pretow do 30 tys. ton miesiecznie (z 15 tys.)

. Oszczednosci kosztowe

. Poprawa jakosci (doktadnosci) wykonania

. Wzrost wewnetrznego zuzycia pétwyrobow
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Pytania i Odpowiedzi
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COGNOR SA

ul. Zielona 26, 42 - 360 Poraj

tel. +48 34 316 01 10, fax +48 34 316 01 12
cognor@cognor.eu, www.cognor,pl




