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���1D�DNW\ZD�ILQDQVRZH��]�WHJR� ������ ������ � �
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Z	T�^�a1e t t t t
s�O���RCS `�X T�a1j W	d�T	X fQU=\CR+Y T	b�Z	W�a s����	� �L�	��� N t � n Nz��o�s
��OQP�T�a1e�Rmd�S e V+T	b�iLR�`�R	\ W�j fQU�U|`�j X Y b�\ YQU3T�b�i n@t�t	t n@t	t�t to�OQ��X T	X eQS eL\ V�V+T	b�iIZ�Y�~�YCU�\ Z�` {.\ V�`�V�^	YCUhT	b�i t t t tq�O	�1S `�X V�Y�^�\.Z�Y�~�YQUG\ Z�` ZLX T	X eCS eLe	[;fQUl� W�`	^�\ V���eI{.\ V�`�V�^	YCU|W��	Y �	p N t�t t t��O��kd	^�W�X a1\ p�N	N � u q p n � o	�	�
u O	y V	V�WzU3T�d�`�X a1\4{.\ V�`�V�^	YCU|W ! ! ! !
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�
�
��6NUyFRQH�VSUDZR]GDQLH�MHGQRVWNRZH�
�

Ù�Ú�ÛmÜ�Ý1Þ Ü�ß
à Ü�ÝCÜ	á1Þ.Ü1â ãCä
Ù�å�å�æ

ä�çLå�è�é å�è�é Ù�å	å�æ
ç�äMê�å�é å�ë�é Ù�å	å�æ

Ù�Ú�ÛMÜ	Ý1Þ.Ü�ß
à Ü�ÝCÜ�á1Þ ÜCâ ãCä
Ù�å	å�ë

ä�çLå�è�é å�è�é Ù�å	å�ë
ç�äMê�å�é å�ë�é Ù�å	å�ë

Ù�Ú�ÛmÜ�Ý1Þ Ü�ß
à Ü�ÝCÜ	á1Þ.Ü1â ãCä
Ù�å�å�æ

ä�çLå�è�é å�è�é Ù�å	å�æ
ç�äMê�å�é å�ë�é Ù�å	å�æ

Ù�Ú�ÛMÜ�Ý1Þ Ü�ß
à Ü	ÝCÜ�á1Þ ÜCâ ãCä
Ù�å�å	ë

ä	ç@å�è�é å�è�é Ù�å�å	ë
ç	äLê�å�é å	ë�é Ù�å�å	ë

ì	ë�í	æ�ë ë�îLê�î�è Ù�Ù�ï�í	í è�ë@î�í�æ
Ù�ì�ê�å è�å	å æ	ê�ï Ù�ë
Ù�æ	í	ê ð ë�è+æ æ	Ù�ë ð4è�ï�ì
Ù�å	ï�ï ð ë	ê�ë ï	ê�î ð4è�ë	ê

ð æ@ê�å�æ ð Ù�ï	ï ðDèmì�í	í ð ë�ï

ð4è�ë	å�ï	ë�ï ð ê�î	í ð î�èmæ	Ù�å ð ì�í

Ù�èQÙ�æ�ê�Ù Ù�ï	í ï�ïLÙ�æ	ï ë�ë
î	î�ì	ï�í ð ê�î	ï è�èmë�ï	ë ð ì�ì
Ù�í	æ�ì�Ù�å æ	ê�å	ê�å æ�í@å�ì	ï è�ì@å�ë�è
î	í�í	ë�æ î�ì@î�ì	î è+ê@Ù�ë	í è�èmí�í�è
è	èMæ	ì�ë ê�æ�î�ê ê�è+ê�å í	Ù�ë
ê�ë�ì	æ�ï î�îLÙ�æ�Ù í@æ�í�Ù è�å@í�î�í
Ù�î	æ�ì	ï	ê Ù�î@ï�î	ë ë�ï@ì�è+æ ë@å�æ�è
æ	å@ê�æ�î è�åLê�æ	î è�ì@ë�ì	ì Ù�ï�ë�ë

ê�ï)è�ì	æ�è+ë�æ ï)è�ì�æ)è�ë	æ ê�ï�è+ì�æ)è�ë	æ ï�è+ì�æ)è�ë�æ
å�ñ å�ë ð å�ñ èQÙ å�ñ å�Ù ð å�ñ å	ê

å�ñ å�å å�ñ å	å å�ñ å	å å�ñ å�å

æ�ñ å�î î�ñ æ�ê è�ñ ì	æ è�ñ è�æòzóIô ô ô éCõØÜ	Ý1Þ.ä özÚ7á1÷ ø�ä�ÛMÜ à ÜzâCù�ç à Ü	Ú7ã â
ú ÛÑû	ß ü ý�þzÿ����
òmô ò é�ÿmä�û�ÛMä�ç à ÷ ä à ÜmÛMÜ�Ý1Þ ä özÚ�á1÷ ø�ä�ÛMÜ à ÜzâCù�ç à Ü�Ú�ã â
ú ÛÑû	ß ü ý�þzÿ����
òzò é��;Ü�ç	ù�Ú��.Ü	ÝCä�ÛMÜ à Ü�� 	�
mÛ����ß.Ü�ãCä à Ü@ç���Ûm÷.ç	ù à ç�Ü à ÜzâCù�ç à
Ü	Ú7ã â ú Û û�ß ü ý�þzÿ����

òmô ó é���Ü�	÷ Þ.Ü�ß7û�Ü�Ú�ß4Ü	ç�ä+Û��
òzó é���÷.ãDû�
�Ü@Ü�Ú�ã â1÷
òzóIô é�����áCÚ�ú á1Þ ÝCÜ	Þ Ü�� à ÜzâCù�ç à Ü	Ú7ã â û	Û���Ú�ß ú Û û�ß ü ý�þzÿ����
òzóIô ô é�ÿmä�û	ÛMä	ç à ÷ ä à ��û���áCÚ�ú á1Þ.ÝCÜ�Þ.Ü�� à ÜwâQù	ç à
Ü	Ú7ã â û	Û���Ú�ß ú ÛÑû	ß ü ý�þwÿ����

ò é��;ä�
�ä+Ûm÷ û�Ü à ÷.ÜL÷;ÝCù�û�ù	Ý4Û�� à ÜMû�ä�
�ä�ÛI÷ û�Ü à ÷ Ü
òmô é��;ä�
�ä�ÛI÷ û�Ü à ÷ Ü�ç�ß�	�ø�ä�Þ.ù	Ý���÷ à ä+ÛMù
òmô ô é��;ä�
	ä�Ûm÷ û�Ü à ÷.Ü@Ú�Ý��	Þ Ú7ä�Þ.ù	Ý���÷ à ä+ÛMù
òmô ô ô é���Ü�	÷ Þ.Ü�ß�Ûzß4Ü�á à �

ómô é��;ÝDû�ù��ß �	Û����÷.ù à ÷ à ù à ù	Þ Þ.äMû�ç�û�÷ Ü�ß.Ü�� à ä ã1÷
÷ à ÛMù�á1Þ ��ã��Qâ à ùCâ
ómô ô é��;ÝDû�ù��ß �	Û���	÷ ù à ÷ à ù à ù�Þ Þ äMû)ç�û�÷ Ü�ß.Ü�� à ä ã1÷
� ÷ à Ü à áCä+ÛMùCâ
ómô ô ô é��kÝDû�ù��ß ��Û����÷.ù à ÷ à ù à ù	Þ Þ ä�ñ�ÝCÜ�û�ù��
ô ò é��mÚ�Þ �	ÛmÜ�ñ�ÝCÜ�û�ù��

ô ô é�� ��áCÚ�ú á1Þ.ÝCÜ�Þ.Ü�� à Ü@ç�û�÷ Ü�ß.Ü�� à ä ã1÷7ä�	ù�ÝCÜ	ã��+â à ù1â
ô ô ô é�� ��áCÚ�ú á1Þ ÝCÜ	Þ Ü��!
�Ý�	�Þ Þ.ä
ô ó é�� ��áCÚ�ú á1Þ ÝCÜ	Þ Ü�� à ù	Þ Þ.ä

ó é��;ÝDû�ù��ß ��Û���	÷ ù à ÷ à ù à ù�Þ Þ äLû�ç�û�÷.Ü�ß4Ü�� à ä ã1÷;ä��ù	ÝCÜ�ã��+â à ùCâ

:<%5$1(�'$1(�),1$162:(��������������������������������������������������������������������

Û Þ ��áCé�û	ß ÛÑÞ ��áCé	ý�þzÿ��

ô é��;ÝDû���ã�"�ä�ç�� à ù	Þ Þ.äMû�ù@á��ÝDû�ù�ç�Ü ���ÝCä	ç�	�Ú�Þ#�+ÛMñ	Þ ä�ÛMÜ	Ý���ÛÑ÷
��Ü�Þ.ù	Ý1÷.Ü�ß��+Û
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%LODQV�MHGQRVWNRZ\
VWDQ�QD�

����������
VWDQ�QD�

����������
VWDQ�QD�

����������
VWDQ�QD�

����������

$.7<:$
,��$NW\ZD�WUZDáH ������ ������ ������ ������
���:DUWR FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH��Z�W\P� ��� ��� ����� �����
��ZDUWR ü�ILUP\ � � � �
���5]HF]RZ\�DNW\ZD�WUZDáH ������ ������ ������ ������
���1DOH QR FL�GáXJRWHUPLQRZH � � ����� �����
�����RG�MHGQRVWHN�SRZL ]DQ\FK � � �
�����RG�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWHN � � ����� �����
���,QZHVW\FMH�GáXJRWHUPLQRZH ������ ��� ��� ��
�����1LHUXFKRPR FL � ��� ��� �
�����:DUWR FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH � � � �
�����'áXJRWHUPLQRZH�DNW\ZD�ILQDQVRZH ������ �� �� ��
D��Z�MHGQRVWNDFK�SRZL ]DQ\FK��Z�W\P� ������ � � �
E��Z�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWNDFK �� �� �� ��
���'áXJRWHUPLQRZH�UR]OLF]HQLD�
PL G]\RNUHVRZH ��� ����� ����� �����
�����$NW\ZD�]�W\WXáX�RGURF]RQHJR�SRGDWNX�
GRFKRGRZHJR �� ��� ��� ���
�����,QQH�UR]OLF]HQLD�PL G]\RNUHVRZH ��� ��� ��� �����
,,��$NW\ZD�WUZDáH�GRVWHSQH�GR�VSU]HGD \ ��� ��� ��� ���
,,,��$NW\ZD�REURWRZH ������� ������ ������ ������
���=DSDV\ ������ ������ ������ ������
���1DOH QR FL�NUyWNRWHUPLQRZH ������� ������ ������ ������
����2G�MHGQRVWHN�SRZL ]DQ\FK ������� � � �
�����2G�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWHN ������ ������ ������ ������
���,QZHVW\FMH�NUyWNRWHUPLQRZH ������ ����� ����� �����
�����.UyWNRWHUPLQRZH�DNW\ZD�ILQDQVRZH ������ ����� ����� �����
E��Z�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWNDFK �� �� �� ��
F�� URGNL�SLHQL QH�L�LQQH�DNW\ZD�SLHQL QH ������ ����� ����� �����
���.UyWNRWHUPLQRZH�UR]OLF]HQLD� ��� ����� ��� �����
$NW\ZD�UD]HP ������� ������ ������ ������ �
�
���
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VWDQ�QD�
����������

VWDQ�QD�
����������

VWDQ�QD�
����������

VWDQ�QD�
����������

3$6<:$
,��.DSLWDá�ZáDVQ\ ������� ������ ������ ������
���.DSLWDá�]DNáDGRZ\ ������ ������ ������ ������
���1DOH QH�ZSáDW\�QD�NDSLWDáX�]DNáDGRZ\�
�ZLHONR ü�XMHPQD� � � � �
���$NFMH��XG]LDá\��ZáDVQH��ZLHONR ü�XMHPQD� ���� ���� ���� ������
���.DSLWDá�]DSDVRZ\ ������� ������ ������ ������
���.DSLWDá�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\ ����� ����� ����� �����
���3R]RVWDáH�NDSLWDá\�UH]HUZRZH � �
���=\VN��VWUDWD��]�ODW�XELHJá\FK � ��� ���� ������
���=\VN��VWUDWD��QHWWR ����� ����� ���� ����
,,��=RERZL ]DQLD�L�UH]HUZ\�QD�]RERZL ]DQLD ������ ������ ������ ������
���5H]HUZ\�QD�]RERZL ]DQLD ����� ��� ��� ���
�����5H]HUZ�]�W\WXáX�RGURF]RQHJR�SRGDWNX�
GRFKRGRZHJR ����� ��� ��� ���
�����5H]HUZD�QD� ZLDGF]HQLD�HPHU\WDOQH�L�
SRGREQH �� �� �� ��
D��GáXJRWHUPLQRZD� �� �� � �E��NUyWNRWHUPLQRZD �� �� � ����=RERZL ]DQLD�GáXJRWHUPLQRZH ������ ������ ����� �����
�����:REHF�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWHN ������ ������ ����� �����
���=RERZL ]DQLD�NUyWNRWHUPLQRZH ������ ������ ������ ������
����:REHF�MHGQRVWHN�SRZL ]DQ\FK ����� ����� � �
�����:REHF�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWHN ������ ������ ������ ������
�����)XQGXV]H�VSHFMDOQH ��� ��� ��� ���
���5R]OLF]HQLD�PL G]\RNUHVRZH ��� ��� ��� ���
����,QQH�UR]OLF]HQLD�PL G]\RNUHVRZH ��� ��� ��� ���
D��GáXJRWHUPLQRZH ��� ��� ��� ���
E��NUyWNRWHUPLQRZH �� �� �� ��
3DV\ZD�UD]HP ������� ������ ������ ������

:DUWR ü�NVL JRZD ������� ������ ������ ������
/LF]ED�DNFML ���������� ��������� ��������� ���������
:DUWR ü�NVL JRZD�QD�MHGQ �DNFM ��Z�]á� ���� ���� ���� ����
5R]ZRGQLRQD�OLF]ED�DNFML
5R]ZRGQLRQD�ZDUWR ü�NVL JRZD�QD�MHGQ �
DNFM
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
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3R]\FMH�SR]DELODQVRZH
VWDQ�QD�

����������
VWDQ�QD�

����������
VWDQ�QD�

����������
VWDQ�QD�

����������
���1DOH QR FL�ZDUXQNRZH ����� ����� ����� �����
�����2G�MHGQRVWHN�SRZL ]DQ\FK��]�W\WXáX� � � � �
��RWU]\PDQ\FK�JZDUDQFML�L�SRU F]H � � � �
�����2G�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWHN��]�W\WXáX�� ����� ����� ����� �����
��RWU]\PDQ\FK�JZDUDQFML�L�SRU F]H ����� ����� ����� �����
���=RERZL ]DQLD�ZDUXQNRZH ����� ����� ����� �����
�����1D�U]HF]�MHGQRVWHN�SRZL ]DQ\FK � � � �
��XG]LHORQ\FK�JZDUDQFML�L�SRU F]H � �
�����1D�U]HF]�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWHN ����� ����� ����� �����
��XG]LHORQ\FK�JZDUDQFML�L�SRU F]H ����� ����� ����� �����
���,QQH��]�W\WXáX� ����� � � �
���RGV]NRGRZDQLH�GOD�3UH]HVD�=DU] GX�
6SyáNL�&HQWURVWDO�6�$�Z�SU]\SDGNX�OLNZLGDFML�
�SRá F]HQLD��VSyáNL

����� � � �
3R]\FMH�SR]DELODQVRZH�UD]HP ������ ����� ����� ����� �
��
�
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A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A�A/A/A/A/A/A/A/A/A�A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A�A/A/A/A/A/A/A/A/A�A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A�A/A

A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A�A/A/A/A/A/A/A/A/A�A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A�A/A/A/A/A/A/A/A/A�A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A�A/A/A/A/A/A/A/A/A�A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A
A/A ; �

��

-HGQRVWNRZ\�5DFKXQHN�]\VNyZ�L�VWUDW
BDC�E�F-G H F�I!B�J�J�K
L�M J-N�O J�P-O B�J�J�K
M�LRQ J-O J�S�O B�J�J�K

B2C�E�F-G H F�I T2B�J�J�K
U F/G F�V�H FXW Y LZL�M
J/N�O J-N�O B�J�J�K M�L
Q J-O J�S�O B�J�J�K

B2C�E�F-G H F�I!B�J�J�S
L�M J/N�O J�P/O B�J�J�S
M�L[Q J�O J�S-O B�J�J�S

BDC�E�F-G H F�I T\B�J�J�S
U F-G#F�V�H FXW Y LZL�M
J-N�O J-N�O B�J�J�S M�L
Q J�O J�S�O B�J�J�S

] O!^�G _�T-Y-` L�M T U/a H H L _ a V/b�G _ a�M F T[b�G L�Mdc CeH fgEih�H L E�F-G�fgEkj
l F�H a GXj F�I fgEih/EmH T l\n P�PDNgB-N o�S�p�K�S Q o�p�q�B S�P Q P�N

r�s�tvu w�t-x�s�y�z w�{�|�sg}�~ ����xg�d��� ����� �i����� � �
��� � � ���d����s�t���x�w�z z s���w�y�|�� �Xw�t�� ��|�� s�t���{gz �g} ����� ����� ���X� ������ � � � ���d����s�t���x�w�z z s���w�y�|�� �Xw�t�� ��z se}���� �g}?~�����z w�� ~ ��� �e} �-��� � � ���R�e��� ��������� ���������
] ] O!� L V�_�H T\V/b�G _ a�M F U T/Y�`2H L E�F-G�fgEihdb�G L�Mdc CeH f�E�j l F�H a GXj F�I f�E�h/E�H T l\n Q o�q�q�K K�q�o�K�p Q P�o�J Q q�K�q�p�K
r�s�tvu w�t-x�s�y�z w�{�|�sg}�~ ����xg�d��� ���e��� ���e��� � �
��� �/s�y��Xz/}d�!z }�s�� �Xw-x�~ ��y�|�� ��w�t���xe�d�-��|�� s�t-��{gz �g} �e��� � �e� ��� ��� �
� �����-� z s ��y�|�� ��w�t��-xe�d����z se}���� �g}?~�����z w-� ~ ��� �e} ����� �e� ��������� ���\����� ���������
] ] ] O/� T�V�C�  V�H#G#F�H F�¡d¢�G c H H L£U F�V�b�G _ a�M F TD  ] ¤!] ] ¡ q�q�S�P N�N�J�p�K PDNgP�p S�K�P-q
] ¥�O!� L V�_�H T\V/b�G _ a�M F T Q NgJ Q q�p�S�S B�q Q�Q P�o-N�K
¥�O!� L V�_�H T L�¦ f�§ U/a�¦�L _�F/G _ Mdc N�N Q p BDNgo Q p�P�B Nio�P�B
¥�] O/� T�V�C�  V�H#G#F�H F�¡ U F�V/b�G _ a�M F T2  ] ] ] ¤!] ¥¨¤/¥©¡ N Q B�B B�p�P�o S�K�P o�q
¥�] ] O!^ L _ L V�H F�I a b�G _�T-Y-` L�M T L b a G#F�Y�TeW U/a NgS�p B�B�P Q P�P P/N�J
����ª �dy-{i��w��g«e�d��~ �2x�~ w�¬e~ x���x�y�se}d�d�-����{�z ��}��g}¨z � }���� �d�-� �e� �e� ��� � �
� � �s�z ���Xu w � � �
�-��® x�x�w\|�� ���d�-��s�t��£s-|�w�� �����-u x�w �X��� �e��� � ��� �����
¥�] ] ] O!^ L _ L V�H F�I a C L V�_�H T L b a G F�YgTeW U/a B�J Q Q P�B Q P�P Q p�S
�-� ® x�x�w\{�s�y��Xz �£s�|�w-� �����-u x�w � ��� ��� � ����� �����
] ¯�O/� T�V�C�  V�H#G#F�H F�¡�_ M _/j F�I F/§ U�L Y�j L b a G F�Y�TeW U/a W�  ¥�]�°�¥�] ] ¤/¥�] ] ] ¡ NiB�o�o B�o Q J S�K�P NgJ�J
¯�O!^�G _�T-Y-` L�M T�±#j U F U V L E a NiJ-NgJ N�B�J�J NgP�S p�p Q
��� d��}�~ t�w�x�t��¨~���t��g~ ��� �[}¨���dy�{�������²�}¨z ��� � � � �
r�s�tvu w�t-x�s�y�z w�{�|�sg}�~ ����xg�d��� � � � �
� �/³�t�y�w�z {�~ ²�}¨z ��� ����� �i����� ��� � � �
r�s�tvu w�t-x�s�y�z w�{�|�sg}�~ ����xg�d��� � � � �
�-��ª �dy-{i��w��g«e�d��~ �2~ xX}�w�y�z �d�Xu ~ � � � �
����´�{�z ����µ ~ �����Xu ��}���� z s ��~�~ xX}�w�y�z �d�Xu ~ � � � �
�-��ª �dy-{i�i|�s�y-~ ��t��-xe�d����x�~ w-� ������s���s ��~ � � � �
�/��® x�x�w ��� �e�/� ��� �X� �
¯�] O!� L V�_�H T\±#j U F U V L E a K�S�q N�B Q o P�o�o K�B�J
���/³�t�y�w�z {�~ ²�}¨z ��� ����� ��� � ����� � � �
r�t�µ ��u w�t�x�s�y�z w�{�|�se}�~ �X�-xe�d��� �e� �e� � �� �/¶�z � ��z ����w��g«e�d��~ �2~ xX}�w�y�z �d�Xu ~ � � r�� �
�-��´�{�z ����µ ~ �����Xu ��}���� z s ��~�~ xX}�w�y�z �d�Xu ~ � � � �
��� ¶�z � ��z ���i|�s�y-~ ��t��-xe�d����x�~ w-� ������s���s ��~ r � � � �
�-��® x�x�w � � � ����� ����� � ���
¯�] ] O/� T�V�C�  V�H#G#F�H F�¡ U F M _/j F�I F/§ U�L Y�j ¦�L V/b L�M F/G#Y�_ a W
  ] ¯£°�¯¨¤/¯�] ¡ N�q Q�Q B�K�p Q Q�Q B ¤ S-N�K
¯�] ] ] O/� T�V�C�  V�H#G#F�H F�¡d¢�G c H H L N�q Q�Q B�K�p Q Q�Q B ¤ S-N�K
¯�] ¥�O!^ L�M F�H a C M�L Y�` L�M�L E�T P�o�S K Q K o N�p
��·���� �\«�~ w ��� ����� ����� � �
«�·���� ��s�t�� s�����s�x�� ���X� � ��� � �g�
¯�¥�O!^ L _ L V�H F�I a�L ¢ L E�j _/C L E a _ l�U j a W#V�_ a-U j F�_�T�V�C c   _�E�j CgV�_ a-U j F
V�H#G#F�H T/¡ J J J J
¯�¥�] O/� T�V�C�  V�H#G#F�H F�¡ U/a H H L   ¯�] ] ] ¤/¯�] ¥£°�¸ ¤/¯�¥©¡ NiJ�P�K B�J�q�q Q B�P ¤ S Q S

� T�V�C�  V�H#G#F�H F�¡ U-a H H L   _�F U�c F/§ j _ L E�F U T-¡ Q P�o�o ¤ N Q J�p
G a�MdU j F�E�F L!U FD§ j Y�_/¢/F�F-C�YXWej-_�E�T�CeI T-Y-` B�JDNgo�KDNgS�K q\Ngo�K2NgS�K

� T�V�C�  V�H#G#F�H F�¡ U FvW a�MdU F/C�Y�W _�E�T�CeI   E�_�I ¡ J�h J�S ¤ J�h N�B
G a�MdU j F�E�F L!U FDG L _�E L�MdU j LdU FD§ j Y�_/¢/F�F/C�Y�Wej-_�E�T CeI T-Y-`

¹ L _�E L�MdU j LdU T�_�T�V�C�  V�H#G#F�H F�¡ U F�W a�MdU F/C�Y�W _�E�T�CeI   Em_�I ¡
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A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A�A/A/A/A/A/A/A/A/A�A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A�A/A/A/A/A/A/A/A/A�A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A�A/A

A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A�A/A/A/A/A/A/A/A/A�A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A�A/A/A/A/A/A/A/A/A�A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A�A/A/A/A/A/A/A/A/A�A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A
A/A ; �

��

=HVWDZLHQLH�]PLDQ�Z�MHGQRVWNRZ\P��NDSLWDOH�ZáDVQ\P
º[»�¼\½�¾ ¿ ½�À!º/Á/Á/Â
Ã!Ä Á Å/Æ Á�Ç!Æ º/Á/Á/Â
Ä!ÃZÈ Á Æ Á/É Æ-º/Á/Á/Â

º[»�¼\½�¾ ¿ ½�À Ê2º/Á/Á/Â
Ë ½�¾ ½-Ì/¿ ½�Í Î Ã
Ã!Ä Á Å/Æ Á Å/Æ º/Á/Á/Â
Ä!ÃZÈ Á Æ Á/É Æ º/Á/Á/Â

º[»�¼\½�¾ ¿ ½�À!º/Á/Á/É
Ã!Ä Á Å/Æ Á�Ç!Æ º/Á/Á/É
Ä!ÃZÈ Á Æ Á/É Æ-º/Á/Á/É

º[»�¼\½�¾ ¿ ½�À Ê2º/Á/Á/É
Ë ½�¾ ½-Ì/¿ ½�Í Î Ã
Ã!Ä Á Å/Æ Á Å/Æ º/Á/Á/É
Ä!ÃZÈ Á Æ Á/É Æ º/Á/Á/É

Ï Æ�Ð�½�Ñ!Ò ¿ ½�À�¼�À ½-Ì Ë Ê Ë ½RÑ Ã Î�Ó ¿ Ô�» Ã »/¾ Ô-Ì!Õ[Ö#×�Ø�Ù º/É2Ú/Û/É º/Ü2Ú/Â/Û º/º2Ú/Ü È º È Ú Å È
Ï Æ ½�Æ�Ð�½�Ñ!Ò ¿ ½�À�¼�À ½-Ì Ë Ê Ë ½RÑ Ã Î�Ó ¿ Ô�» Ã »/¾ Ô-Ì!Õ[Ö#×�Ø�Ù Ý Ñ Ã
Õ/Ó-Þ Ã!Ä©Ë Ò Ô Ë Ò Õ Ä!ÃZÄ ½ Ë Ê/Î ßZÑ Ã ¾#à�¼ Ë Ê�¼\½�á Ë Ê/Î ß º/É2Ú/Û/É º/Ü2Ú/Â/Û º/º2Ú/Ü È º È Ú Å È

Å/Æ�Ð�½�Ñ!Ò ¿ ½�À Ó�½�»�À ½ Ä!Ã ¼�Ê Ë ½RÑ Ã Î�Ó ¿ Ô�» Ã »/¾ Ô-Ì!Õ Å�Á È Â�Ç Å�Á È Â�Ç Å�Á È Â�Ç Å�Á È Â�Ç
â-ã â-ã�ä�å[æ ç è�é\ê�ç�ë�æ ì ç�í î�ï�ç�êgí ç-ð�ñ�ò�ó/ô�ñ õ�ö2ö/ö/ö õ�ö2ö/ö/ö ö ö
ç/÷ ïgò�æ ê�ø�ï�ó�è/æ çDù ï�ì é�ì î�í î�÷ õ�ö2ö/ö/ö õ�ö2ö/ö/ö ö ö
ú ó å[æ ø�û ç2ç�ê�üXû#æ�ù òié�ð�ç è/æ ç[î�ð-ï/æ ç�í ý�ò�÷ õ�ö2ö/ö/ö õ�ö2ö/ö/ö ö ö
Å/Æ º Æ�Ð�½�Ñ!Ò ¿ ½�À Ó�½�»�À ½ Ä!Ã ¼�Ê Ë ½R» Ã©Ë Ò Ô�Î Ã »/¾ Ô-Ì!Õ Â/Á È Â�Ç Â/Á È Â�Ç Å�Á È Â�Ç Å�Á È Â�Ç
º Æ�þ�½�á Ô Ë Ô�¼[Ñ-À ½-¿ Ê Ë ½ÿ»�½�Ñ!Ò ¿ ½�À Ó�½�»�À ½ Ä!Ã ¼�Ê Ë ½RÑ Ã Î�Ó ¿ Ô�»
Ã »/¾ Ô-Ì!Õ Á Á Á Á

È Æ��i»�ÎgÍ#ÔDÖ#Õ Ä Ó�Ò ½�À Ê/Ù�¼�À ½-Ì Ë Ô Ë ½RÑ Ã Î�Ó ¿ Ô�» Ã »/¾ Ô-Ì!Õ � º Å�Á � º Å�Á �#Å2Å È Ç �#Å2Å È Ç
��ã â-ã�ä�å[æ ç è�é�ç�ê�üXû#æ�ù î�ð-ï/æ ç�í ý�ò�÷-ò�í ç-ø/è�é�ü�� ö ö ú ���	� ú ���	�

-÷ ï-å[è/æ ó�û ø�ï�ó�è/æ çDù ï�ì é�ì î�í î�÷ ö ö ���	� ���	�
ú î-å2ñ�� ï�ó�è/æ ó ö ö ���	� ���	�
È Æ º Æ��i»�ÎgÍ#ÔDÖ#Õ Ä Ó�Ò ½�À Ê/Ù�¼�À ½-Ì Ë Ô Ë ½R» Ã©Ë Ò Ô�Î Ã »/¾ Ô-Ì!Õ � º Å�Á � º Å�Á � º Å�Á � º Å�Á
Ç!Æ�Ð�½�Ñ!Ò ¿ ½�À Ó�½�Ñ�½-Ì Ã ¼�Ê Ë ½RÑ Ã Î�Ó ¿ Ô�» Ã »/¾ Ô-Ì!Õ Å�º2Û/Ü Å Å�º2Û/Ü Å Å È2È Ú�Ç Å È2È Ú�Ç
 ã â-ã�ä�å[æ ç è�é\ê�ç�ë�æ ì ç�í î�ï�ç�ë-ç-ø�ñ�ò�ó/ô�ñ â �����	��� â �����	��� ú �  � ú �  �
ç/÷ ïgò�æ ê�ø�ï�ó�è/æ çDù ï�ì é�ì î�í î�÷ â ���  � � â ���  � � � � � �
ú ó å[æ ø�û ç2ç�ê�üXû#æ�ë-ñ�òié ó�û-ò�ç�� ì ñ ü-æ�è�ñ�å[æ è�ç�� è�ó�û â � õ2õ	� � â � õ2õ	� � � � � �

ú ï\ë-ñ-ð-ï/æ ç�í î�ï�é�ø-ê�î\ù ë-ñ è�ç-ð�òié-å2ç-ô�ç è î�ø�ì ç�ò�ñ�ò�ñDå[æ è/æ å2ç�� è
ò�ç�� ì ñ ��÷ ��� õ ��� õ ö ö

ú æ è/è�ó�� ï�
�é�ü-æ ó � ñ-ð ê�ý�ò ì � ò�ç�í é�ü�� � � ö ö

-÷ ï-å[è/æ ó�û ø�ï�ó�è/æ ó[ù ï�ì é�ì î�í î�÷ â ��� â ��� ����� �����
ú ë-ñ�ê�� é�ü-æ ç\ø�ì � ç-ì é â ��� â ��� ����� �����
ú î-å2ñ�� ï�ó�è/æ ç2ç�ê�üXû#æ�ë-ñ�òié ó�û©æ ü���ò�ç�� ì ñ ü-æ�è�ñ�å[æ è�ç�� è�ó�û ö ö ö ö
Ç!Æ º Æ�Ð�½�Ñ!Ò ¿ ½�À Ó�½�Ñ�½-Ì Ã ¼�Ê Ë ½R» Ã©Ë Ò Ô�Î Ã »/¾ Ô-Ì!Õ Å�Â/Á[Å�º/Ú Å�Â/Á[Å�º/Ú Å�º2Û/Ü Å Å�º2Û/Ü Å
Ü Æ�Ð�½�Ñ!Ò ¿ ½�À Ó�½�»�¿�Õ�½�á Ò Ó�½�ÎgÍXÒ�¼�Ê/Î-Ô Ë Ê Ë ½RÑ Ã Î�Ó ¿ Ô�» Ã »/¾ Ô-Ì!Õ º È º�Ç º È º�Ç º È º�Ç º È º�Ç
� ã â-ã�ä�å[æ ç è�é\ê�ç�ë�æ ì ç�í î�ï�ç�ê�ì î�ç�� æ ï�ç/üXû#æXòié�ü�ó�è�é �Zâ � ö �Zâ � ö ö ö
ç/÷ ïgò�æ ê�ø�ï�ó�è/æ çDù ï�ì é�ì î�í î�÷ �Zâ ��� �Zâ ��� ö ö

-÷ ï-å[è/æ ó�û ø�ï�ó�è/æ çDù ï�ì é�ì î�í î�÷ � � ö ö
ú ï�
�é�ü-æ ç � ñ-ð ê�ý�ò ì � ò�ç�í é�ü�� � � ö ö
Ü Æ º Æ�Ð�½�Ñ!Ò ¿ ½�À Ó�½�»�¿�Õ�½�á Ò Ó�½�ÎgÍXÒ�¼�Ê/Î-Ô Ë Ê Ë ½R» Ã©Ë Ò Ô�Î Ã »/¾ Ô-Ì!Õ Ü2Ü/Á�Ç Ü2Ü/Á�Ç º È º�Ç º È º�Ç
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A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A�A/A/A/A/A/A/A/A/A�A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A�A/A/A/A/A/A/A/A/A�A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A�A/A/A/A/A/A/A/A/A�A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A
A/A ; �

��

=HVWDZLHQLH�]PLDQ�Z�MHGQRVWNRZ\P�NDSLWDOH�ZáDVQ\P��FG���
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,,,��,QIRUPDFMD�GRGDWNRZD�
�

��� ,QIRUPDFMD�RJyOQD�
-HGQRVWN �GRPLQXM F �*UXS\�.DSLWDáRZHM� MHVW�&(175267$/�6SyáND�$NF\MQD�]�VLHG]LE �Z�*GD VNX�
SU]\� XO�� %XGRZODQ\FK� ��� ZSLVDQD� GR� UHMHVWUX� KDQGORZHJR� 6 GX� 5HMRQRZHJR� Z� *GD VNX� SRG�
QXPHUHP�5+%�������D�SR�]PLDQDFK�SUDZQ\FK�Z�HZLGHQFML�SU]HGVL ELRUFyZ�SRVWDQRZLHQLHP�]�GQLD�
��� JUXGQLD� ����� U�� 6 GX� 5HMRQRZHJR� Z� *GD VNX� ;,,� :\G]LDá� *RVSRGDUF]\� .UDMRZHJR� 5HMHVWUX�
6 GRZHJR� ZSLVDQD� GR� � .UDMRZHJR�5HMHVWUX� 6 GRZHJR� � �� 5HMHVWUX� 3U]HGVL ELRUFyZ� SRG� QXPHUHP�
.56��������������

3RGVWDZRZ\P�SU]HGPLRWHP�G]LDáDOQR FL�6SyáNL�&HQWURVWDO�6�$���RUD]�MHGQRVWHN�]DOH Q\FK�MHVW�
KDQGOHP�KXUWRZ\�Z\UREDPL�KXWQLF]\PL��
$NFMH�6SyáNL�&HQWURVWDO�6�$��QRWRZDQH�V �QD�*LHáG]LH�3DSLHUyZ�:DUWR FLRZ\FK�Z�:DUV]DZLH�6�$���
*UXS � NDSLWDáRZ � &HQWURVWDO� 6�$�� VWDQRZL �� &HQWURVWDO� 6�$�� MDNR� MHGQRVWND� GRPLQXM FD� RUD]� GZLH�
VSyáNL�]DOH QH��

�� &(175267$/�*Ï512 / 6.,�6S��]�R�R� � NRQVROLGDFMD�PHWRG �SHáQ �
�� 6LHG]LED�VSyáNL�� � � � � .DWRZLFH��XO�6WDORZD���
�� 3RGVWDZRZ\�SU]HGPLRW�G]LDáDOQR FL� � � KDQGHO�Z\UREPL�KXWQLF]\PL�
�� 8G]LDá�Z�NDSLWDOH� � � � � �����
�� 'DWD�REM FLD�NRQWUROL� � � � � ����������U��
�� �
�� 32:+�&(175267$/�6�$�� �� � � NRQVROLGDFMD�PHWRG �SHáQ �
�� 6LHG]LED�VSyáNL�� � � � � 2SROH�XO�:VSyáQD���
�� 3RGVWDZRZ\�SU]HGPLRW�G]LDáDOQR FL� � � KDQGHO�Z\UREDPL�KXWQLF]\PL�
�� 8G]LDá�Z�NDSLWDOH� � � � � �������
�� 'DWD�REM FLD�NRQWUROL� � � � � �����������

�
*UXSD�NDSLWDáRZD�&HQWURVWDO�6�$��SRZVWDáD�Z� ,,�JLP�NZDUWDOH�����U��SR�REM FLX�NRQWUROL� QDG�GZRPD�
Z�Z\P�VSyáNDPL�]DOH Q\PL��
=D�RVWDWQLH�ODWD�WM�������,������RUD]�,�V]\�NZDUWDá�����U��&HQWURVWDO�6�$��VSRU] G]Dá�W\ONR�MHGQRVWNRZH�
VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZH��
�

��� 2SLV�SU]\M W\FK�]DVDG�UDFKXQNRZR FL�
�

2 ZLDGF]HQLH�R�]JRGQR FL�]�066)�
�
UyGURF]QH� VNRQVROLGRZDQH� VSUDZR]GDQLH� ILQDQVRZH� *UXS\� &HQWURVWDO� 6�$�� ]RVWDáR� VSRU] G]RQH�

]JRGQLH� ]� Z\PRJDPL� 0L G]\QDURGRZ\FK� 6WDQGDUGyZ� 6SUDZR]GDZF]R FL� )LQDQVRZHM� �066)��
0L G]\QDURGRZ\FK� 6WDQGDUGyZ� 5DFKXQNRZR FL� �065�� RUD]� ]ZL ]DQ\FK� ]� QLPL� LQWHUSUHWDFML�
RJáRV]RQ\FK� Z� IRUPLH� UR]SRU] G]H � .RPLVML� (XURSHMVNLHM�� D� Z� ]DNUHVLH� QLHXUHJXORZDQ\P� Z� W\FK�
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6WDQGDUGDFK� �� VWRVRZQLH� GR� Z\PRJyZ� XVWDZ\� R� UDFKXQNRZR FL� L� Z\GDQ\PL� QD� MHM� SRGVWDZLH�
SU]HSLVDPL�Z\NRQDZF]\PL��
3RGVWDZD�VSRU] G]HQLD�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR���
�
6NRQVROLGRZDQH��VSUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�*UXS\�.DSLWDáRZHM�VSRU] G]RQH�]RVWDáR�Z�RSDUFLX�R��
±� 0L G]\QDURGRZH�6WDQGDUG\�6SUDZR]GDZF]R FL�)LQDQVRZHM���06))���
±� 0L G]\QDURGRZH�6WDQGDUG\�5DFKXQNRZR FL��065����
3UH]HQWRZDQ\� UDSRUW� ]D� ,,� ±JL� NZ�� ����U�U�� VSHáQLD� Z\PRJL� 0L G]\QDURGRZHJR� 6WDQGDUGX�
5DFKXQNRZR FL�1U����±� UyGURF]QHM�VSUDZR]GDZF]R FL�ILQDQVRZHM��
1LQLHMV]H�VSUDZR]GDQLH�]RVWDáR�VSRU] G]RQH�Z�RSDUFLX�R�]DVDG �NRV]WX�KLVWRU\F]QHJR��]�Z\M WNLHP�
JUXQWyZ�ZáDVQ\FK�L�DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK�Z\FHQLDQ\FK�ZJ�ZDUWR FL�JRG]LZHM��
:DOXW � IXQNFMRQDOQD� L� ZDOXW � SUH]HQWDFML� ZV]\VWNLFK� SR]\FML� VSUDZR]GDQLD� ILQDQVRZHJR� MHVW� 3/1��
6SUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�L�ZV]\VWNLH�GDQH�REMD QLDM FH�SRGDZDQH�V �Z�W\VL FDFK�3/1�
:� UyGURF]Q\P���]D�,,�JL�NZ������U���� �VSUDZR]GDQLX� ILQDQVRZ\P�SU]HVWU]HJDQR�W\FK�VDP\FK�]DVDG�
�SROLW\NL��UDFKXQNRZR FL�L�PHWRG�REOLF]HQLRZ\FK��FR�Z�URNX�������
�
6SUDZR]GDZF]R ü�GRW\F] FD�VHJPHQWyZ�
*UXSD�QLH�VSRU] G]D�LQIRUPDFML�GRW\F] F\FK�VHJPHQWyZ�G]LDáDOQR FL��SRQLHZD �QLH�VSHáQLD�Z\PRJyZ�
RNUH ORQ\FK� �SU]H]�0L G]\QDURGRZ\�6WDQGDUG�5DFKXQNRZR FL�1U���� Ä6SUDZR]GDZF]R ü�GRW\F] FD�
VHJPHQWyZ�G]LDáDOQR FL´�
�
:\FHQD�SR]\FML�Z\UD RQ\FK�Z�ZDOXWDFK�REF\FK�
:DOXWD�IXQNFMRQDOQD�L�ZDOXWD�SUH]HQWDFML�
3R]\FMH�]DZDUWH�Z�VSUDZR]GDQLDFK�ILQDQVRZ\FK�Z\FHQLD�VL ���Z�ZDOXFLH�SRGVWDZRZHJR� URGRZLVND�
JRVSRGDUF]HJR�� Z� NWyU\P� MHGQRVWND� SURZDG]L� G]LDáDOQR ü� �ÄZDOXWD� IXQNFMRQDOQD´��� 6SUDZR]GDQLH�
ILQDQVRZH�SUH]HQWRZDQH�MHVW�Z�3/1��NWyUD�MHVW�ZDOXW �IXQNFMRQDOQD�L�ZDOXW �SUH]HQWDFML�6SyáNL��
7UDQVDNFMH�Z�ZDOXWDFK�REF\FK�Z\ND]XMH�VL �Z�NVL JDFK�Z�ZDUWR FL�QRPLQDOQHM��SU]HOLF]RQHM�QD�]áRWH�
SROVNLH� ZHGáXJ� NXUVX� UHGQLHJR� 1%3��� ]� W\P� H� MH HOL� RSHUDFMD� MHVW� XGRNXPHQWRZDQD� GRZRGHP�
RGSUDZ\�FHOQHM� �6$'��� VWRVXMH�VL � NXUV�RNUH ORQ\�Z� W\P� IRUPXODU]X��:�PRPHQFLH� UHDOL]DFML� Uy QLFH�
NXUVRZH�Z\ND]\ZDQH�V �MDNR�SU]\FKRG\�OXE�NRV]W\�ILQDQVRZH����
3RV]F]HJyOQH�SR]\FMH�DNW\ZyZ�L�SDV\ZyZ�QD�NRQLHF�RNUHVX�VSUDZR]GDZF]HJR��Z\UD RQH�Z�ZDOXWDFK�
LQQ\FK� QL � SROVNL� ]áRW\�� � Z\FHQLD� VL � SR� NXUVLH� UHGQLP� 1%3� ]� RVWDWQLHJR� GQLD� RNUHVX�
VSUDZR]GDZF]HJR�� �5y QLFH�NXUVRZH�Z\QLNDM FH�]�SU]HOLF]HQLD�]DJUDQLF]Q\FK� URGNyZ�SLHQL Q\FK�
QD�NRQLHF�RNUHVX�VSUDZR]GDZF]HJR�X]QDMH�VL �]D�SU]\FKRG\�L�NRV]W\�ILQDQVRZH��:��
UDFKXQNX�Z\QLNyZ�SUH]HQWRZDQH�V �Z\QLNRZR��
5]HF]RZH�DNW\ZD�WUZDáH��

*UXQW\�Z\ND]XMH�VL �Z�ELODQVLH�Z�ZDUWR FL�JRG]LZHM��ED]XM F�QD�SU]HSURZDG]DQ\FK�RNUHVRZR��
OHF]�QLH�U]DG]LHM�QL �UD]�QD���ODW�Z\FHQDFK�GRNRQ\ZDQ\FK�SU]H]�U]HF]R]QDZFyZ�PDM WNRZ\FK��
=ZL NV]HQLH�ZDUWR FL�Z\QLNDM FHM�]�SU]HV]DFRZDQLD�JUXQWyZ�ZáDVQ\FK�XMPRZDQH�MHVW�Z�SR]\FML�
NDSLWDáX� UH]HUZRZHJR� ]� DNWXDOL]DFML� Z\FHQ\�� ]D�Z\M WNLHP�V\WXDFML�� JG\� SRGZ\ V]HQLH�ZDUWR FL�
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RGZUDFD� ZF]H QLHMV]\� RGSLV� UR]SR]QDQ\� Z� UDFKXQNX� ]\VNX� L� VWUDW� � �� Z� WDNLP� SU]\SDGNX�
SRGQLHVLHQLH� ZDUWR FL� XMPRZDQH� MHVW� UyZQLH � Z� UDFKXQNX� ]\VNyZ� L� VWUDW� DOH� GR� Z\VRNR FL�
ZF]H QLHMV]HJR� RGSLVX��� 2EQL HQLH� ZDUWR FL� Z\QLNDM FH� ]� SU]HV]DFRZDQLD� JUXQWyZ� ZáDVQ\FK�
XMPRZDQH� MHVW� MDNR� NRV]W� RNUHVX� Z� Z\VRNR FL� SRGZ\ V]DM FHM� NZRW � ZF]H QLHMV]HM� Z\FHQ\�
VNáDGQLND�XM W �Z�SR]\FML�NDSLWDáX�UH]HUZRZHJR�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\����

±� $NW\ZD� � WUZDáH� SU]H]QDF]RQH� GR� VSU]HGD \� Z\FHQLD� VL � ]JRGQLH� ]� 066)� ��� -HGQRVWND�
SUH]HQWXMH� � Z� ELODQVLH� DNW\ZD� WUZDáH� ]DNODV\ILNRZDQH� � MDNR� SU]H]QDF]RQH� GR� VSU]HGD \� RUD]�
DNW\ZD�ZFKRG] FH� �Z�VNáDG�JUXS\�GR�]E\FLD� ]DNODV\ILNRZDQHM� MDNR�SU]H]QDF]RQD�GR�VSU]HGD \�
RGG]LHOQLH�RG�LQQ\FK�DNW\ZyZ���

±� URGNL� WUZDáH�Z�EXGRZLH�SUH]HQWRZDQH�V �Z�ELODQVLH�ZJ�NRV]WX�Z\WZRU]HQLD�SRPQLHMV]RQHJR�����
R�RGSLV\�]�W\WXáX�XWUDW\�ZDUWR FL��

±� %XG\QNL��EXGRZOH��PDV]\Q\� L�XU] G]HQLD�� � URGNL� WUDQVSRUWX�RUD]�SR]RVWDáH� URGNL� WUZDáH�
SUH]HQWRZDQH�V �Z�ELODQVLH�ZHGáXJ�PRGHOX�RSDUWHJR�QD�FHQLH�QDE\FLD� OXE�NRV]FLH�Z\WZRU]HQLD�
SRPQLHMV]RQHJR�R�GRNRQDQH�VNXPXORZDQH�XPRU]HQLH�RUD]�RGSLV\�]�W\WXáX�XWUDW\�ZDUWR FL��&HQD�
QDE\FLD�OXE�NRV]W�Z\WZRU]HQLD�REHMPXMH�NRV]W\�SRQLHVLRQH�QD�]DNXS�OXE�Z\WZRU]HQLH�U]HF]RZ\FK��
DNW\ZyZ� WUZDá\FK� � RUD]� QDNáDG\� SRQLHVLRQH� Z� WHUPLQLH� Sy QLHMV]\P� Z� FHOX� ]ZL NV]HQLD�
SU]\GDWQR FL�VNáDGQLND��]DPLDQ\�F] FL�OXE�MHJR�RGQRZLHQLD��
$PRUW\]DFMD�
$PRUW\]DFM �Z\OLF]D�VL �GOD�ZV]\VWNLFK� URGNyZ�WUZDá\FK��]�SRPLQL FLHP�JUXQWyZ�RUD]� URGNyZ�
WUZDá\FK� Z� EXGRZLH�� SU]H]� RV]DFRZDQ\� RNUHV� HNRQRPLF]QHM� SU]\GDWQR FL� W\FK� URGNyZ��
X \ZDM F�PHWRG\�OLQLRZHM��.D GD�F] ü�VNáDGRZD�DNW\ZX�SR]\FML�U]HF]RZ\FK�DNW\ZyZ�WUZDá\FK��
NWyUHM�FHQD�QDE\FLD�OXE�NRV]W�Z\WZRU]HQLD�MHVW�LVWRWQ\�Z�SRUyZQDQLX�]�FHQ �QDE\FLD�OXE�NRV]WHP�
Z\WZRU]HQLD�FDáHM�SR]\FML��MHVW�DPRUW\]RZDQD�RVREQR���
2GSLV\� DPRUW\]DF\MQH� ]D� ND G\� RNUHV� V � XMPRZDQH� MDNR� NRV]W� GDQHJR� RNUHVX�� R� LOH� QLH� V �
ZOLF]DQH��Z�ZDUWR ü�ELODQVRZ �LQQHJR�VNáDGQLND�DNW\ZyZ����
:DUWR ü�SRGOHJDM FD�DPRUW\]DFML�L�RNUHV�DPRUW\]DFML�
3RGOHJDM FD� DPRUW\]DFML� ZDUWR ü� SR]\FML� U]HF]RZ\FK� DNW\ZyZ� WUZDá\FK� UR]áR RQR� Z� VSRVyE�
V\VWHPDW\F]Q\�QD�SU]HVWU]HQL�RNUHVX�X \WNRZDQLD��
:DUWR ü�NR FRZ �RUD]�RNUHV�X \WNRZDQLD�VNáDGQLND�DNW\ZyZ�ZHU\ILNRZDQD� MHVW�FR�QDMPQLHM�QD�
NRQLHF�ND GHJR�URNX�REURWRZHJR��:�SU]\SDGNX��JG\�RF]HNLZDQLD�Uy QL �VL �RG�ZF]H QLHMV]\FK��
V]DFXQNyZ�� ]PLDQD� MHVW� XMPRZDQD� MDNR� ]PLDQD� ZDUWR FL� V]DFXQNRZ\FK� ]JRGQLH� ]� 065� ��
Ä=DVDG\� �SROLW\ND�� UDFKXQNRZR FL�� ]PLDQ\� ZDUWR FL� V]DFXQNRZ\FK� L� NRU\JRZDQLH� Eá GyZ´�� �:�
SU]\SDGNX�QLH]QDF] FHM�ZDUWR FL�NR FRZHM�VNáDGQLND�DNW\ZyZ�MHVW�RQD�QLHLVWRWQD��GOD�REOLF]HQLD�
ZDUWR FL�SRGOHJDM FHM�DPRUW\]DFML��
2NUHV�X \WNRZDQLD�
2NUHV�X \WNRZDQLD�VNáDGQLND�DNW\ZyZ�]GHILQLRZDQ\�MHVW�Z�NDWHJRULDFK�RF]HNLZDQHM�SU]\GDWQR FL�
VNáDGQLND�DNW\ZyZ�GOD� MHGQRVWNL��2V]DFRZDQLH�RNUHVX�X \WNRZDQLD�GDQHJR� VNáDGQLND�DNW\ZyZ�
RSDUWH�MHVW�QD�GR ZLDGF]HQLX�MHGQRVWNL�]�SRGREQ\PL�DNW\ZDPL��
1LH�DPRUW\]XMH�VL � URGNyZ�WUZDá\FK�Z�EXGRZLH��$PRUW\]DFMD�GRW\F] FD� W\FK� URGNyZ�WUZDá\FK�
UR]SRF]\QD� VL � Z� PRPHQFLH� UR]SRF] FLD� LFK� X \WNRZDQLD�� ]JRGQLH� ]� ]DVDGDPL� GRW\F] F\PL�
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ZáDVQ\FK� DNW\ZyZ� WUZDá\FK�� *UXQW\� QLH� SRGOHJDM � DPRUW\]DFML�� 1D� NRQLHF� ND GHJR� URNX�
REURWRZHJR�VWDZND�DPRUW\]DFML��RNUHV�X \WNRZDQLD��SRGOHJD�ZHU\ILNDFML��
2NUHV\�X \WNRZDQLD�GOD�SRV]F]HJyOQ\FK�JUXS� URGNyZ�WUZDá\FK�Z\QRV] ��
±� EXG\QNL�L�EXGRZOH�� ������ODW�
±� PDV]\Q\� �����ODW�
±� XU] G]HQLD�WHFKQLF]QH� � � � � � �������ODW�
±� URGNL�WUDQVSRUWX� � � � � � � ���������ODW�
±� VSU] W�L�PHEOH�ELXURZH� � � � � � ���GR���ODW�
1DE\WH�SU]H]�6SyáN �SUDZR�ZLHF]\VWHJR�X \WNRZDQLD�JUXQWyZ�XMPRZDQH� MHVW�DQDORJLF]QLH�GR�
OHDVLQJX� RSHUDF\MQHJR� D� NRV]W\� SRQLHVLRQH� Z� ]ZL ]NX� ]� MHJR� QDE\FLHP� UR]OLF]DQH� Z� F]DVLH�
SU]H]�RNUHV�RERZL ]\ZDQLD� WHJR�SUDZD� L�Z\ND]\ZDQH�Z�UDPDFK�UR]OLF]H �PL G]\RNUHVRZ\FK�
F]\QQ\FK��
:DUWR FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH��

:DUWR FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH�Z\ND]\ZDQH�V �ZHGáXJ�FHQ\�QDE\FLD�VNRU\JRZDQHM��R�
NRV]W\� XOHSV]HQLD� RUD]� QDOLF]RQH� XPRU]HQLH�� 8PRU]HQLH� QDOLF]DQH� MHVW� PHWRGD� OLQLRZ � SU]\�
XZ]JO GQLHQLX�RNUHVyZ�HNRQRPLF]QHM�X \WHF]QR FL�ZDUWR FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK��
=DNXSLRQH� OLFHQFMH� QD� RSURJUDPRZDQLH� DNW\ZXMH� VL � Z� Z\VRNR FL� NRV]WyZ� SRQLHVLRQ\FK� QD�
]DNXS� L� SU]\JRWRZDQLH� GR� X \ZDQLD� NRQNUHWQHJR� RSURJUDPRZDQLD� NRPSXWHURZHJR��
$NW\ZRZDQH�NRV]W\�RGSLVXMH�VL �SRSU]H]�V]DFRZDQ\�RNUHV�X \WNRZDQLD��RSURJUDPRZDQLD���ODW���
.RV]W\�]ZL ]DQH��]�WZRU]HQLHP�OXE�XWU]\PDQLHP��SURJUDPyZ�NRPSXWHURZ\FK�]DOLF]DQH�V �GR�
NRV]WyZ� ]� FKZLO � SRQLHVLHQLD�� .RV]W\� EH]SR UHGQLR� ]ZL ]DQH� ]� Z\WZRU]HQLHP� GDM F\FK� VL �
]LGHQW\ILNRZDü� L� XQLNDWRZ\FK�SURJUDPyZ�NRPSXWHURZ\FK� NRQWURORZDQ\FK�SU]H]�6SyáN �� NWyUH�
SUDZGRSRGREQLH�Z\JHQHUXM �NRU]\ FL�JRVSRGDUF]H�SU]HNUDF]DM FH�WH�NRV]W\�L�E G �X]\VNLZDQH�
SU]H]� ZL FHM� QL � MHGHQ� URN�� XMPXMH� VL � MDNR� ZDUWR FL� QLHPDWHULDOQH�� 2SURJUDPRZDQLH��
NRPSXWHURZH�EH]SR UHGQLR�]ZL ]DQH�]�IXQNFMRQRZDQLHP�RNUH ORQHJR�VSU] WX�LQIRUPDW\F]QHJR�
MHVW�Z\ND]\ZDQH�Z�SR]\FML��Ä5]HF]RZH�DNW\ZD�WUZDáH´��
8WUDWD�ZDUWR FL�DNW\ZyZ��
1D�ND G\�G]LH �ELODQVRZ\�MHGQRVWND�GRNRQXMH�SU]HJO GX�ZDUWR FL�VNáDGQLNyZ�PDM WNX�WUZDáHJR�
Z�FHOX�VWZLHUG]HQLD��F]\�QLH�Z\VW SXM �SU]HVáDQNL�ZVND]XM FH�QD�PR OLZ �XWUDW �LFK�ZDUWR FL��:�
SU]\SDGNX�� JG\� VWZLHUG]RQR� LVWQLHQLH� WDNLFK� SU]HVáDQHN� MHGQRVWND� V]DFXMH� LFK� ZDUWR ü�
RG]\VNLZDOQ ��Z�FHOX�XVWDOHQLD�SRWHQFMDOQHJR�RGSLVX�]�WHJR�W\WXáX�
:� SU]\SDGNX� ZDUWR FL� QLHPDWHULDOQ\FK� R� QLHRNUH ORQ\P� RNUHVLH� X \WNRZDQLD�� WHVW� QD� XWUDW �
ZDUWR FL�SU]HSURZDG]DQ\�MHVW�FRURF]QLH��RUD]�GRGDWNRZR��JG\�Z\VW SXM �SU]HVáDQNL�ZVND]XM FH�
QD�PR OLZR ü�Z\VW SLHQLD�XWUDW\�ZDUWR FL��
:DUWR ü� RG]\VNLZDOQD� XVWDODQD� MHVW� MDNR� NZRWD� Z\ V]D� ]� GZyFK� ZDUWR FL�� ZDUWR ü� JRG]LZD�
SRPQLHMV]RQD�R�NRV]W\�VSU]HGD \�OXE�ZDUWR ü�X \WNRZD��
-H HOL� ZDUWR ü� RG]\VNLZDOQD� MHVW� QL V]D� RG� ZDUWR FL� NVL JRZHM� QHWWR� VNáDGQLND� DNW\ZyZ� �OXE�
JUXS\�DNW\ZyZ���ZDUWR ü�NVL JRZD��MHVW�SRPQLHMV]RQD�GR�ZDUWR FL�RG]\VNLZDOQHM��6WUDWD�]�W\WXáX�
ZDUWR FL� MHVW� XMPRZDQD� � MDNR� � NRV]W� Z� RNUHVLH�� SR]RVWDáH� NRV]W\� RSHUDF\MQH��� Z� NWyU\P�
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Z\VW SLáD�� ]D� Z\M WNLHP� V\WXDFML� JG\� VNáDGQLN� XMPRZDQ\� E\á� Z� ZDUWR FL� SU]HV]DFRZDQHM�
�ZyZF]DV�XWUDWD�ZDUWR FL�WUDNWRZDQD�MHVW�MDNR�REQL HQLH�ZF]H QLHMV]HJR�SU]HV]DFRZDQLD��
:� PRPHQFLH� JG\�� XWUDWD� ZDUWR FL� XOHJD� RGZUyFHQLX�� ZDUWR ü� QHWWR� VNáDGQLND� DNW\ZyZ� �OXE�
JUXS\�DNW\ZyZ��]ZL NV]DQD� MHVW�GR�QRZHM�Z\V]DFRZDQHM�ZDUWR FL�RG]\VNLZDOQHM��QLH�Z\ V]HM�
MHGQDN�RG�ZDUWR FL�QHWWR� WHJR�VNáDGQLND�DNW\ZyZ� MDND�E\áDE\�XVWDORQD�� JG\E\�XWUDWD�ZDUWR FL�
QLH� ]RVWDáD� UR]SR]QDQD� Z� SRSU]HGQLFK� ODWDFK�� 2GZUyFHQLD� XWUDW\� ZDUWR FL� XMPRZDQH� MHVW� Z��
SR]RVWDá\FK�SU]\FKRGDFK�RSHUDF\MQ\FK��R�LOH�VNáDGQLN�QLH�SRGOHJDá�ZF]H QLHM�SU]HV]DFRZDQLX�±�
Z�WDNLP�SU]\SDGNX��RGZUyFHQLH�XWUDW\�ZDUWR FL�RGQRV]RQH�MHVW�QD�NDSLWDá�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\��
=DSDV\����
=DSDV\�Z\FHQLRQH�V �Z�FHQLH�QDE\FLD�QLH�Z\ V]\P� MHGQDN�RG�FHQ�VSU]HGD \�QHWWR��1D�FHQ �
QDE\FLD�]DSDVyZ�VNáDGDM �VL ��ZV]\VWNLH�NRV]W\�]DNXSX��NRV]W\�SU]HWZRU]HQLD�RUD]�LQQH�NRV]W\�
SRQLHVLRQH��Z�WUDNFLH�GRSURZDG]HQLD�]DSDVyZ�GR�LFK�DNWXDOQHJR�PLHMVFD�L�VWDQX��
&HQD� QDE\FLD� ]DSDVyZ� XVWDODQD� MHVW� ]� ]DVWRVRZDQLHP� PHWRG\� ),)2� �� � ÄSLHUZV]H� ZHV]áR��
SLHUZV]H� Z\V]áR´�� 3R]\FMH� ]DSDVyZ� ]DNXSLRQH� MDNR� SLHUZV]H�� VSU]HGDMH� VL � Z� SLHUZV]HM��
NROHMQR FL� � L� �� Z� NRQVHNZHQFML�� SR]\FMH� SR]RVWDM FH� Z� ]DSDVDFK� QD� NRQLHF� RNUHVX� � V ��
SR]\FMDPL�]DNXSLRQ\PL��QDMSy QLHM��
2GSLV\ZDQLH� ZDUWR FL� ]DSDVyZ� GR� ZDUWR FL� QHWWR� PR OLZHM� GR� X]\VNDQLD� � RGE\ZD� VL � QD�
]DVDG]LH� RGSLVyZ� LQG\ZLGXDOQ\FK� �Z� SR]RVWDáH� NRV]W\� RSHUDF\MQH�� OXE� SRJUXSRZDQLD�
SRGREQ\FK�OXE�SRZL ]DQ\FK�]H�VRE �SR]\FML���
:�PRPHQFLH�VSU]HGD \�]DSDVyZ�ZDUWR ü�ELODQVRZD�W\FK�]DSDVyZ�MHVW�XM WD�MDNR�NRV]W�RNUHVX�
Z� NWyU\P� XMPRZDQH� V � RGQR QH� SU]\FKRG\�� .ZRWD� ZV]HONLFK� RGSLVyZ� ZDUWR FL� ]DSDVyZ� GR�
SR]LRPX�ZDUWR FL�QHWWR�PR OLZHM�GR�X]\VNDQLD�RUD]�ZV]HONLH�VWUDW\�Z�]DSDVDFK�V �XMPRZDQH�
MDNR� NRV]W� RNUHVX�� Z� NWyU\P� RGSLV� OXE� VWUDW\� PLDá\� PLHMVFH�� 2GZUyFHQLH� RGSLVX� ZDUWR FL�
]DSDVyZ�� Z\QLNDM FH� ]H� ]ZL NV]HQLD� LFK� ZDUWR FL� QHWWR�PR OLZHM� GR� X]\VNDQLD�� ]RVWDMH� XM WD�
MDNR�]ZL NV]HQLH�NZRW\�]DSDVyZ�XM W\FK�MDNR�SU]\FKyG�RNUHVX��Z�NWyU\P�RGZUyFHQLH�RGSLVX��
ZDUWR FL�PLDáR�PLHMVFH��
1LHUXFKRPR FL��LQZHVW\F\MQH��
-HGQRVWND�]D�QLHUXFKRPR FL� LQZHVW\F\MQH�X]QDMH�QLHUXFKRPR FL�QLHZ\NRU]\VWDQH�SU]H]�QL �Z�
G]LDáDOQR FL�SRGVWDZRZHM��1LHUXFKRPR ü�LQZHVW\F\MQD�MHVW�XWU]\P\ZDQD�Z�SRVLDGDQLX�MHGQRVWNL�
]H�Z]JO GX�QD�SU]\URVW�MHM�NRU]\ FL��
-HGQRVWND�XMPXMH�QLHUXFKRPR ü�LQZHVW\F\MQ �Z�DNW\ZDFK�ZWHG\�L�W\ONR�ZWHG\��JG\��
D�� X]\VNDQLH� SU]H]� MHGQRVWN � SU]\V]á\FK� NRU]\ FL� ]ZL ]DQ\FK� ]� W � QLHUXFKRPR FL � MHVW�
SUDZGRSRGREQH�RUD]�
E�� PR QD�ZLDU\JRGQLH�Z\FHQLü�MHM�FHQ �QDE\FLD�OXE�NRV]W�Z\WZRU]HQLD�
1LHUXFKRPR ü�LQZHVW\F\MQD�Z\FHQLDQD�MHVW�ZHGáXJ�FHQ\�QDE\FLD�OXE�Z�NRV]FLH�Z\WZRU]HQLD��
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5H]HUZ\�QD� ZLDGF]HQLD�HPHU\WDOQH�
7ZRU]RQH� � SU]H]� MHGQRVWN � UH]HUZ\� QD� � ZLDGF]HQLD� SUDFRZQLF]H� Z\QLNDM � ]� SU]HSLVyZ�
NRGHNVX� SUDF\� �Z� ]DNUHVLH� RGSUDZ� HPHU\WDOQ\FK�� L� ]� UHJXODPLQX� ]DNáDGRZHJR� �� Z� ]DNUHVLH�
QDJUyG�MXELOHXV]RZ\FK���
1DJURG\� MXELOHXV]RZH� V � Z\SáDFDQH� SR� RVL JQL FLX� RNUH ORQHM� OLF]E\� ODW� SUDF\� Z� 6SyáFH��
QDWRPLDVW� RGSUDZ\� HPHU\WDOQH� V � Z\SáDFDQH� MHGQRUD]RZR� SU]\� RGHM FLX� QD� HPHU\WXU ��
8WZRU]HQLH� UH]HUZ\� QD� ZLDGF]HQLD� SUDFRZQLF]H� � MHGQRVWND� XMPXMH� Z� SDV\ZDFK� ELODQVX� � Z�
UH]HUZDFK� � QD� ZLDGF]HQLD� SUDFRZQLF]H� �]� SRG]LDáHP� QD� NUyWNR� � L� GáXJRWHUPLQRZH�
XZ]JO GQLDM F�RNUHV�VSáDW\�]RERZL ]DQLD���L�Z�UDFKXQNX�]\VNyZ�L�VWUDW�Z�SR]RVWDá\FK�NRV]WDFK�
RSHUDF\MQ\FK���
-HGQRVWND�GRNRQXMH�RV]DFRZDQLD�SU]\V]á\FK� ZLDGF]H ��QD�SRGVWDZLH�]DáR H ���
������GHPRJUDILF]Q\FK�����URWDFMD�SUDFRZQLNyZ��QLH]GROQR ü�GR�SUDF\��
�� ILQDQVRZ\FK� �� VWRSD� G\VNRQWRZD� XVWDODQD� QD� � SRGVWDZLH� Z\VW SXM F\FK� � QD� G]LH �

ELODQVRZ\� U\QNRZ\FK� VWyS� ]ZURWX� ]� REOLJDFML� SD VWZRZ\FK�� V]DFXQNRZ\� Z]URVW�
Z\QDJURG]H ���V]DFXQNRZH�]PLDQ\�SR]LRPX� ZLDGF]H �Z�SU]\V]áR FL���

=H� Z]JO GX� QD� V]DFRZDQLH� Z�Z� UH]HUZ� Z� RSDUFLX� R� ]áR HQLD�� � MHVW� SUDZGRSRGREQH�� H� Z�
WUDNFLH�NROHMQ\FK� ODW�REURWRZ\FK�V]DFXQNL�PRJ �E\ü�RGPLHQQH�RG�]DáR RQ\FK�QD�GDQ\�G]LH �
ELODQVRZ\�� 0RJ � RQH� VSRZRGRZDü� LVWRWQ � NRUHNW � ZDUWR FL� ELODQVRZ\FK� DNW\ZyZ� � L�
]RERZL ]D ��:� WDNLHM� V\WXDFML� MHGQRVWND� XMDZQL� � FKDUDNWHU� L� ZDUWR ü� ELODQVRZ �� QD� NWyU �PD�
ZSá\Z�GDQH�]DáR HQLH��
3RGDWHN�RGURF]RQ\��
-HGQRVWND� UR]OLF]D� SRGDWHN� RGURF]RQ\� �� DNW\ZD� L� UH]HUZ � QD� SRGDWHN� RGURF]RQ\�� ]JRGQLH� ]�
065�'R�UR]OLF]HQLD�SRGDWNX�MHGQRVWND�VWRVXMH�PHWRG �]RERZL ]D �ELODQVRZ\FK�RSLHUDM F�VL �
QD� LGHQW\ILNDFML� Uy QLF� �W]Z�� Uy QLF� SU]HM FLRZ\FK�� PL G]\� ZDUWR FL � SRGDWNRZ � � DNW\ZyZ� L�
SDV\ZyZ��D�LFK�ZDUWR FL �ELODQVRZ ��
3RGDWHN�RGURF]RQ\�MHVW�Z\OLF]DQ\�SU]\�X \FLX�VWDZHN�SRGDWNRZ\FK��NWyUH�E G �RERZL ]\ZDü�
Z� PRPHQFLH�� JG\� SR]\FMD� DNW\ZyZ� ]RVWDQLH� ]UHDOL]RZDQD� OXE� ]RERZL ]DQLH� VWDQLH� VL �
Z\PDJDOQH�� 3RGDWHN� RGURF]RQ\� MHVW� XMPRZDQ\�Z� UDFKXQNX� ]\VNX� L� VWUDW�� SR]D� SU]\SDGNLHP�
JG\� GRW\F]\� RQ� SR]\FML� XM W\FK� EH]SR UHGQLR� Z� NDSLWDOH� ZáDVQ\P��:� W\P�RVWDWQLP�Z\SDGNX�
SRGDWHN�MHVW�UyZQLH �UR]OLF]DQ\�EH]SR UHGQLR�Z�NDSLWDá\�ZáDVQH��
3U]\FKRG\��
3U]\FKRG\�]H�VSU]HGD \��XMPRZDQH�V �Z�ZDUWR FL��JRG]LZHM�]DSáDW�RWU]\PDQ\FK�OXE�QDOH Q\FK�
L� UHSUH]HQWXM � QDOH QR FL� ]D� SURGXNW\�� WRZDU\� L� XVáXJL� GRVWDUF]RQH� Z� UDPDFK� QRUPDOQHM�
G]LDáDOQR FL� JRVSRGDUF]HM�� SR� SRPQLHMV]HQLX� R� UDEDW\�� 9$7� L� LQQH� SRGDWNL� ]ZL ]DQH� ]H�
VSU]HGD ��SRGDWHN�DNF\]RZ\���
6SU]HGD �XMPRZDQD�MHVW�Z�PRPHQFLH�JG\���
�� QDVW SLáR� SU]HND]DQLH� QDE\ZF\� ]QDF] FHJR� U\]\ND� L� NRU]\ FL� Z\QLNDM F\FK� ]� SUDZ�

ZáDVQR FL��SURGXNWyZ�OXE�WRZDUyZ��
�� MHGQRVWND�SU]HVWDMH�E\ü�QD�WUZDOH�]DDQJD RZDQD��Z�]DU] G]DQLH�VSU]HGDQ\PL�SURGXNWDPL�

OXE�WRZDUDPL���Z�VWRSQLX��Z�MDNLP�IXQNFM �WDN �UHDOL]XMH�VL �ZREHF�SURGXNWyZ�OXE�WRZDUyZ��
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GR� NWyU\FK� PD� SUDZR� ZáDVQR FL��� MDN� WH � SU]HVWDMH� VSUDZRZDü� QDG� QLPL� � HIHNW\ZQ �
NRQWURO ��

�� PR QD�ZLDU\JRGQLH�RNUH OLü�NZRW�SU]\FKRGX��
�� LVWQLHMH� SUDZGRSRGRELH VWZR�� H� MHGQRVWND� X]\VND� NRU]\ FL� HNRQRPLF]QH� ]� W\WXáX�

WUDQVDNFML��
�� PR QD� ZLDU\JRGQLH� RNUH OLü� NRV]W\�� NWyUH� MHGQRVWND� SRQLRVáD� OXE� SRQLHVLH� Z� ]ZL ]NX� ]�

WUDQVDNFM ��
-HGQRVWND� G\VNRQWXMH� X]\VNDQH� SU]\FKRG\� MH HOL� NUHG\W� NXSLHFNL� MHVW� GáX V]\� QL � SU]HFL WQLH�
VWRVRZDQ\�� -HGQRVWND� XVWDOD� � GR� G\VNRQWRZDQLD� RNUHV� SRZ\ HM� �� ODW�� 3U]\FKRG\� ]� W\WXáX�
RGVHWHN�XMPRZDQH�V �QDUDVWDM FR��Z�RGQLHVLHQLX�GR�JáyZQHM�NZRW\�QDOH QHM��]JRGQLH�]�PHWRG �
HIHNW\ZQHM�VWRS\�SURFHQWRZHM���
.RV]W\�ILQDQVRZDQLD�]HZQ WU]QHJR���
.RV]W\� ILQDQVRZDQLD� ]HZQ WU]QHJR� MHGQRVWND� XMPXMH� EH]SR UHGQLR� Z� NRV]W\� �NRV]W\�
ILQDQVRZH��RGVHWNL��SURZL]MH���3URZL]MH�MHGQRVWND�UR]OLF]D�Z�F]DVLH�WUZDQLD�XPRZ\�NUHG\WRZHM��
-HGQRVWND� NDSLWDOL]XMH� NRV]W\� ILQDQVRZDQLD� ]HZQ WU]QHJR� MDNR� F] ü� NRV]WX� QDE\FLD�
GRVWRVRZ\ZDQHJR�VNáDGQLND�DNW\ZyZ�WUZDá\FK��'RW\F]\�WR�Z�V\WXDFML��JG\�NRV]W\�ILQDQVRZDQLD�
]HZQ WU]QHJR�X]DVDGQLDM �FHQ ��ZDUWR ü�DNW\ZD��
:DUWR ü�SLHQL G]D�Z�F]DVLH���
'\VNRQWRZDQLH�� MHGQRVWND� XZ]JO GQLD� ZDUWR ü� SLHQL G]D� Z� F]DVLH� Z� � WUDQVDNFMDFK�
GRW\F] F\FK� GáXJLFK� RNUHVyZ� WM�� SRQDG� WU]\OHWQLFK�� 7UDQVDNFMH� WDNLH� UR]OLF]DQH� V � Z� F]DVLH�
HIHNW\ZQ �VWRS �SURFHQWRZ ��
$NW\ZD�R�RJUDQLF]RQHM�PR OLZR FL�G\VSRQRZDQLD��
-HGQRVWND�XMPXMH�Z�ELODQVLH�L�XMDZQLD�Z�LQIRUPDFML�GRGDWNRZHM� URGNL�GRW\F] FH�=DNáDGRZHJR�
)XQGXV]X� ZLDGF]H ��6RFMDOQ\FK��)XQGXV]� ZLDGF]H ��6RFMDOQ\FK�WZRU]RQ\�MHVW�]JRGQLH�]��
XVWDZ ��]�GQLD���PDUFD�����U��R�]DNáDGRZ\P�IXQGXV]X� ZLDGF]H �VRFMDOQ\FK��']�8��]������U��
1U�����SR]�����]�Sy QLHMV]\PL�]PLDQDPL���
5DFKXQHN� SU]HSá\ZyZ� URGNyZ� SLHQL Q\FK� �UDFKXQHN� SU]HSá\ZyZ� URGNyZ� SLHQL Q\FK�
VSRU] G]D�VL �PHWRG �SR UHGQL ��
�
/HDVLQJ��

� /HDVLQJ�MHVW�NODV\ILNRZDQ\�MDNR�OHDVLQJ�ILQDQVRZ\��JG\�ZDUXQNL�XPRZ\�SU]HQRV] ���]DVDGQLF]R�
FDáH� SRWHQFMDOQH� NRU]\ FL� RUD]� U\]\NR� Z\QLNDM FH� ]� E\FLD� ZáD FLFLHOHP� QD� OHDVLQJRELRUF ��
:V]\VWNLH�SR]RVWDáH�URG]DMH�OHDVLQJX�V �WUDNWRZDQH�MDNR�OHDVLQJ�RSHUDF\MQ\��

� $NW\ZD�X \ZDQH�QD�SRGVWDZLH�XPRZ\�OHDVLQJX�ILQDQVRZHJR�V �WUDNWRZDQH�MDNR�DNW\ZD�6SyáNL��
V �Z\FHQLDQH�Z��FHQLH�LFK�QDE\FLD��QLH�Z\ V]HM�MHGQDN�QL �ZDUWR ü�ELH FD�PLQLPDOQ\FK�RSáDW�
OHDVLQJRZ\FK��3RZVWDM FH�]�WHJR�W\WXáX�]RERZL ]DQLH�ZREHF�OHDVLQJRGDZF\�MHVW�SUH]HQWRZDQH�
Z�ELODQVLH�Z�SR]\FML�]RERZL ]DQLD�]�W\WXáX�OHDVLQJ�ILQDQVRZHJR��3áDWQR FL���OHDVLQJRZH�]RVWDá\�
SRG]LHORQH�QD�F] ü�RGVHWNRZ �RUD]�F] ü�NDSLWDáRZ ��WDN��E\�VWRSD�RGVHWHN�RG�SR]RVWDM FHJR�
]RERZL ]DQLD� E\áD� ZLHONR FL � VWDá �� .RV]W\� ILQDQVRZH� V � RGQRV]RQH� GR� UDFKXQNX� ]\VNyZ� L�
VWUDW���
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�
,QVWUXPHQW�SRFKRGQH�
6SyáND�GRNRQXMH�]DEH]SLHF]H �WUDQVDNFML�ZDOXWRZ\FK�W\SX�IRUZDUG���
=DZDUFLH�NRQWUDNWX� � IRUZDUG�SUH]HQWRZDQH� MHVW�Z�ELODQVLH�Z�SR]\FML� � NUyWNRWHUPLQRZH�DNW\ZD�
ILQDQVRZH�L�]RERZL ]DQLD�ILQDQVRZH���7UDQVDNFMH�WH�Z\FHQLDQH�V �Z�ZDUWR FL�JRG]LZHM��=PLDQ\�
ZDUWR FL�XMPRZDQH�V �Z�UDFKXQNX�Z\QLNyZ���
�
:DUWR ü�ILUP\�
:DUWR ü� ILUP\� ]� W\WXáX� SU]HM FLD� MHGQRVWNL� JRVSRGDUF]HM� MHVW� SRF] WNRZR� XMPRZDQD�Z� NZRFLH�
VWDQRZL FHM� QDGZ\ N � SRQLHVLRQHJR� NRV]WX� QDG� XG]LDáHP� MHGQRVWNL� SU]HMPXM FHM� Z� ZDUWR FL�
JRG]LZHM� QHWWR� PR OLZ\FK� GR� ]LGHQW\ILNRZDQLD� DNW\ZyZ�� ]RERZL ]D � L� ]RERZL ]D �
ZDUXQNRZ\FK��3R�SRF] WNRZ\P�XM FLX��ZDUWR ü�ILUP\�MHVW�SRPQLHMV]DQD�R�RGSLV\�DNWXDOL]XM FH�
]�W\WXáX�XWUDW\�ZDUWR FL��
:DUWR ü�ILUP\�MHVW�FRURF]QLH�SRGGDZDQD�ZHU\ILNDFML�SRG�N WHP�HZHQWXDOQHM�XWUDW\�ZDUWR FL���
:DUWR ü�ILUP\�QLH�MHVW�DPRUW\]RZDQD��
�
1DGZ\ ND�ZDUWR FL�JRG]LZHM�LGHQW\ILNRZDOQ\FK�DNW\ZyZ��]RERZL ]D �L�]RERZL ]D �
ZDUXQNRZ\FK�QDG�FHQ �QDE\FLD�
:� SU]\SDGNX�� JG\� QDE\W\� Z� Z\QLNX� SU]HM FLD� XG]LDá� Z� ZDUWR FL� JRG]LZHM� LGHQW\ILNRZDOQ\FK�
DNW\ZyZ��]RERZL ]D �L�]RERZL ]D �ZDUXQNRZ\FK�MHVW�Z\ V]\�QL �FHQD�QDE\FLD�WR���
�� GRNRQXMH� VL � SRQRZQHM� ZHU\ILNDFML�� LGHQW\ILNDFML� RUD]� Z\FHQ\� LGHQW\ILNRZDOQ\FK� DNW\ZyZ��
]RERZL ]D �L�]RERZL ]D �ZDUXQNRZ\FK�RUD]�FHQ\�QDE\FLD��
��SR�F]\P�UR]SR]QDMH�VL �Z�UDFKXQNX�]\VNyZ� L�VWUDW�SU]\FKyG�RNUHVX��Z�NWyU\P�WD� WUDQVDNFMD�
]RVWDáD� ]UHDOL]RZDQD� Z� Z\VRNR FL� QDGZ\ NL� XG]LDáX� Z� ]UHZLGRZDQHM� ZDUWR FL� JRG]LZHM�
DNW\ZyZ�QHWWR�QDG�]UHZLGRZDQ �FHQ �QDE\FLD��
�
=DVDG\�NRQVROLGDFML�
�
-HGQRVWNL�]DOH QH�
6NRQVROLGRZDQH�VSUDZR]GDQLH� ILQDQVRZH�*UXS\�REHMPXMH�&HQWURVWDO�6$��RUD]�VSyáNL�E G FH�
SRG�MHJR�NRQWURO ��3U]\MPXMH�VL �� H�*UXSD�VSUDZXMH�NRQWURO ��MH HOL�SRVLDGD�EH]SR UHGQLR�OXE�
SR UHGQLR��ZL FHM�QL �����SUDZ�JáRVX�Z�GDQHM� MHGQRVWFH�JRVSRGDUF]HM� OXE�SRVLDGD�]GROQR ü�
GR� NLHURZDQLD� SROLW\N � ILQDQVRZ � L� RSHUDF\MQ � MHGQRVWNL� JRVSRGDUF]HM� Z� WDNL� VSRVyE�� DE\�
NRU]\VWDü�]�Z\QLNyZ�MHM�G]LDáDOQR FL��8G]LDá�DNFMRQDULXV]\�PQLHMV]R FLRZ\FK�Z\ND]\ZDQ\�MHVW�
Z� UDPDFK� NDSLWDáX� ZáDVQHJR�� =\VN� QHWWR� QDOH F\� GR� DNFMRQDULXV]\� PQLHMV]R FLRZ\FK�
Z\ND]\ZDQ\�MHVW�Z�UDFKXQNX�]\VNyZ�L�VWUDW��
-HGQRVWNL�QDE\WH�OXE�]E\WH�Z�FL JX��URNX�V �XZ]JO GQLDQH�Z�VNRQVROLGRZDQ\P�VSUDZR]GDQLX�
ILQDQVRZ\P�RGSRZLHGQLR�RG�GQLD�QDE\FLD�OXE�GR�GQLD�VSU]HGD \��
�
�
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.RUHNW\�NRQVROLGDF\MQH�
6DOGD� UR]UDFKXQNyZ� ZHZQ WU]Q\FK� SRPL G]\� MHGQRVWNDPL� *UXS\�� WUDQVDNFMH� ]DZLHUDQH� Z�
REU ELH� *UXS\� RUD]� ZV]HONLH� Z\QLNDM FH� VW G� QLH]UHDOL]RZDQH� ]\VNL� OXE� VWUDW\�� D� WDN H�
SU]\FKRG\� RUD]� NRV]W\� *UXS\� V � HOLPLQRZDQH� Z� WUDNFLH� VSRU] G]DQLD� VNRQVROLGRZDQHJR�
VSUDZR]GDQLD� ILQDQVRZHJR�� 1LH]UHDOL]RZDQH� ]\VNL� Z\QLNDM FH� ]� WUDQVDNFML� ]� MHGQRVWNDPL�
VWRZDU]\V]RQ\PL��V �Z\á F]RQH�]H�VNRQVROLGRZDQHJR�VSUDZR]GDQLD�
SURSRUFMRQDOQLH� GR� Z\VRNR FL� XG]LDáX� *UXS\� Z� W\FK� MHGQRVWNDFK�� 1LH]UHDOL]RZDQH� VWUDW\� V �
Z\á F]RQH� ]H� VNRQVROLGRZDQHJR� VSUDZR]GDQLD� ILQDQVRZHJR� QD� WHM� VDP� ]DVDGQLH� FR�
QLH]UHDOL]RZDQH�]\VNL��GR�PRPHQWX�Z\VW SLHQLD�SU]HVáDQHN�ZVND]XM F\FK�XWUDW �ZDUWR FL��

�
2GSLV\�DNWXDOL]DF\MQH�]� W\WXáX�XWUDW\�ZDUWR FL�U]HF]RZ\FK�DNW\ZyZ�WUZDá\FK��ZDUWR FL�
QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK��OXE�LQQ\FK�DNW\ZyZ�RUD]�RGZUDFDQLH�RGSLVyZ�]�WHJR�W\WXáX�
�

:\V]F]HJyOQLHQLH� =PLDQD�Z�,,�NZ������U�� =PLDQD�Z�,,�NZ������U��
2GSLV\�DNWXDOL]DF\MQH�ZDUWR FL�
QDOH QR FL�

� �

6WDQ�QD�SRF] WHN�RNUHVX� �������� ��������
=ZL NV]HQLH�RGSLVX� �������� ������
5R]ZL ]DQLH�RGSLVX� �������� ������
6WDQ�QD�NRQLHF�RNUHVX� �������� ��������

�
���������������=PLDQ\�Z�U]HF]RZ\FK�DNW\ZDFK�WUZDá\FK�

5]HF]RZH�DNW\ZD�WUZDáH�EUXWWR� =PLDQD�Z�,,�NZ������U������Z�
W\V��

=PLDQD� Z� ,,� NZ�� ����U������
Z�W\V��

URGNL�WUZDáH� � �
6WDQ�QD�SRF] WHN�RNUHVX� ��������� ���������
1DE\FLH� ��������� �����������
=E\FLH� ������ ������
6WDQ�QD�NRQLHF�RNUHVX� ������� ���������
:31� � �
6WDQ�QD�SRF] WHN�RNUHVX� �������� ��������
1DE\FLH� ��������� ��
=E\FLH� �� ��
6WDQ�QD�NRQLHF�RNUHVX� ��������� ��������

�
�
�

�
�������������
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2GURF]RQ\�SRGDWHN�GRFKRGRZ\�
:\V]F]HJyOQLHQLH� =PLDQD�Z�,,�NZ������U�� =PLDQD�Z�,,�NZ������U��
6WDQ�QD�SRF] WHN�RNUHVX� ������ ������
=ZL NV]HQLD� ������ �����
=PQLHMV]HQLD� ������ �����
6WDQ�QD�NRQLHF�RNUHVX� ������ ������

�
5H]HUZD�QD�SRGDWHN�GRFKRGRZ\�

:\V]F]HJyOQLHQLH� =PLDQD�Z�,,�NZ������U�� =PLDQD�Z�,,�NZ������U��
6WDQ�QD�SRF] WHN�RNUHVX� ������ ������
=ZL NV]HQLD� �������� ����
=PQLHMV]HQLD� ������ ����
6WDQ�QD�NRQLHF�RNUHVX� �������� ������

�
3RF]\QLRQH�]RERZL ]DQLD�QD�U]HF]�GRNRQDQLD�]DNXSX�U]HF]RZ\FK�DNW\ZyZ�WUZDá\FK��
=GDU]HQLH�QLH�Z\VW SLáR��

�
5R]OLF]HQLD�]�W\WXáX�VSUDZ�V GRZ\FK��
:�,,� ��JLP�NZ�����U��&HQWURVWDO�6�$��QLH�E\á�VWURQ �SRVW SRZD � WRF] F\FK�VL �SU]HG�V GHP� OXE�
LQQ\P�RUJDQHP�R�]RERZL ]DQLD� OXE�ZLHU]\WHOQR FL�R� á F]QHM�ZDUWR FL�FR�QDMPQLHM�����NDSLWDáyZ�
ZáDVQ\FK��
�
.RUHNW\�Eá GyZ�SRSU]HGQLFK�RNUHVyZ��
:�,,���JLP�NZ������U��QLH�Z\VW SLá\�NRUHNW\�Eá GyZ�SRSU]HGQLFK�RNUHVyZ��

�
1LHVSáDFHQLH�OXE�QDUXV]HQLH�XPyZ�SR \F]NL�RUD]�QLH�SRGM FLH�G]LDáD �QDSUDZF]\FK��
=GDU]HQLH�QLH�Z\VW SLáR�

�
:\QLNL� ILQDQVRZH� *UXS\� .DSLWDáRZHM� L� SRGPLRWX� GRPLQXM FHJR� � � Z� RNUHVLH� ,,� NZDUWDáX�
����U��RUD]�ZD QLHMV]H�Z\GDU]HQLD��
�
�� :�,,�JLP��NZDUWDOH�����U��*UXSD�NDSLWDáRZD�RVL JQ áD��SU]\FKRG\�]H�VSU]HGD \�QD�SR]LRPLH��
�������W\V�]á���
2VL JQL W\�]\VN�EUXWWR�QD�VSU]HGD \�Z\QLyVá�������W\V�]á��
:\QLN��QHWWR��*UXS\�NDSLWDáRZHM��]D�,,�JL��NZDUWDá�����U��Z\QLyVá�������W\V�]á��
�
-HGQRVWND�GRPLQXM FD�&HQWURVWDO�6�$��RVL JQ áD�Z�W\P�RNUHVLH��

x� SU]\FKRG\�]H�VSU]HGD \�QD�SR]LRPLH�� �������������������W\V�]á���
x� ]\VN�EUXWWR��QD�VSU]HGD \�Z�Z\VRNR FL�� � �������W\V�]á�
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x� ]\VN�QHWWR��������������� �������� � � ������W\V�]á�
=\VN�QHWWR�X]\VNDQ\�SU]H]�&HQWURVWDO�6�$��]D�,�V]H�SyáURF]H�����U��Z\QLyVá�������W\V�]á�
�=QDF] F\� ZSá\Z� QD� X]\VNDQ\� Z� ,,�JLP� NZDUWDOH� ����U�� Z\QLN� ILQDQVRZ\�PLDáD� NRQLXQNWXUD� QD�
Z\URE\�KXWQLF]H��RUD]�UHDOL]DFMD��ZF]H QLHM�SRGSLVDQ\FK��XPyZ�KDQGORZ\FK��QD�GRVWDZ\�]EURMH �
EXGRZODQ\FK��
=DNXSLRQH� Z� ,�V]\P� NZ�� � PDV]\Q� GR� SU]HWZyUVWZD� VWDOL�� ]QDF]QLH� ]ZL NV]\á\� SRVLDGDQH�PRFH�
SURGXNF\MQH�� D� FR� ]D� W\P� LG]LH� ]ZL NV]\á\� VL � QDV]H� PR OLZR FL� Z� ]DNUHVLH� SU]\MPRZDQLD���������������������
L�UHDOL]DFML�NRQWUDNWyZ�QD�GRVWDZ\�]EURMH �EXGRZODQ\FK��
�
:D QLHMV]H�Z\GDU]HQLD�����

x� :�GQLX����NZLHWQLD������URNX�=DU] G�6SyáNL�SRGM á�XFKZDá �R�GRNRQDQLX�SU]\G]LDáX�DNFML�HPLVML�QU�
��Z�WUDQV]\�,QZHVWRUyZ�,QG\ZLGXDOQ\FK�
:� RIHUFLH� SXEOLF]QHM� Z� WUDQV]\� ,QZHVWRUyZ� ,QG\ZLGXDOQ\FK� RIHURZDQ\FK� E\áR� ���������� DNFML�
HPLVML�QU����
:� UDPDFK� RIHUW\� SXEOLF]QHM�� Z� 7UDQV]\� ,QZHVWRUyZ� ,QG\ZLGXDOQ\FK� SU]\G]LHORQR� LQZHVWRURP�
á F]QLH�����������DNFML�RIHURZDQ\FK��:�]ZL ]NX�]H�]áR HQLHP�]DSLVyZ�QD�OLF]E �DNFML�ZL NV] �QL �
RIHURZDQD� Z� 7UDQV]\� ,QZHVWRUyZ� ,QG\ZLGXDOQ\FK�� ]DSLV\� ]RVWDá\� ]UHGXNRZDQH� R� ������ �� WR�
]QDF]\�� H�LQZHVWRURP�SU]\G]LHORQR� UHGQLR��������OLF]E\�DNFML��QD�MDNLH�RSLHZDá\�]DSLV\�
=ZURW� URGNyZ�SLHQL Q\FK� LQZHVWRURP��NWyU\P�QLH�SU]\G]LHORQR�DNFML� OXE�NWyU\FK�]DSLV\�]RVWDá\�
QD�DNFMH�]RVWDá\�]UHGXNRZDQH�]RVWDQLH�GRNRQDQ\�QLH]ZáRF]QLH�]JRGQLH�]�]DVDGDPL�RSLVDQ\PL�Z�
3URVSHNFLH�HPLV\MQ\P��
5DSRUW�ELH F\�QU��������
�

x� :� GQLX� �� NZLHWQLD� ����U�� 6SyáND� RWU]\PDáD� XFKZDO � QU� ������� =DU] GX� .UDMRZHJR� 'HSR]\WX�
3DSLHUyZ�:DUWR FLRZ\FK�6�$��Z�:DUV]DZLH��GDOHM�.'3:���]�GQLD����NZLHWQLD������URNX��]JRGQLH�
]�NWyU �=DU] G�.'3:�SRVWDQRZLá�SU]\M ü�GR�GHSR]\WX�SDSLHUyZ�ZDUWR FLRZ\FK���
D��RG�������������SL WQD FLH�PLOLRQyZ��GR�������������WU]\G]LH FL�PLOLRQyZ��SUDZ�GR�DNFML��GDOHM�
3'$��]Z\Ná\FK�QD�RND]LFLHOD���HPLVML�VSyáNL�&(175267$/�6�$��R�ZDUWR FL�QRPLQDOQHM���]á��GZD�
]áRWH��ND GD��HPLWRZDQ\FK�QD�SRGVWDZLH�XFKZDá\�QU���1DG]Z\F]DMQHJR�:DOQHJR�=JURPDG]HQLD�
$NFMRQDULXV]\�6SyáNL�&(175267$/�6�$��]�GQLD����OLVWRSDGD������URNX��RUD]�R]QDF]\ü�MH�NRGHP�
3/&176/������� SRG� ZDUXQNLHP� GRNRQDQLD� SU]\G]LDáX� DNFML� L� GRM FLD� HPLVML� DNFML� GR� VNXWNX��
=DUHMHVWURZDQLH�3'$� �� HPLVML� VSyáNL�&(175267$/�6�$�� Z� GHSR]\FLH� SDSLHUyZ�ZDUWR FLRZ\FK�
QDVW SL� Z� WHUPLQLH� �� GQL� RG� GQLD� ]áR HQLD� SU]H]� &(175267$/� 6�$�� Z� .'3:� GRNXPHQWyZ�
SRWZLHUG]DM F\FK�GRNRQDQLH�SU]\G]LDáX�L�GRM FLH�HPLVML�QU���GR�VNXWNX��
E�� RG� ����������� �SL WQD FLH�PLOLRQyZ�� GR� ����������� �WU]\G]LH FL� PLOLRQyZ�� DNFML� ]Z\Ná\FK� QD�
RND]LFLHOD� HPLVML� QU� �� VSyáNL�&(175267$/�6�$�� R� ZDUWR FL� QRPLQDOQHM� �� ]á� �GZD� ]áRWH�� ND GD��
HPLWRZDQ\FK�QD�SRGVWDZLH�XFKZDá\�QU���1DG]Z\F]DMQHJR�:DOQHJR�=JURPDG]HQLD�$NFMRQDULXV]\�
6SyáNL� &(175267$/� 6�$�� ]� GQLD� ��� OLVWRSDGD� ����� URNX�� RUD]� R]QDF]\ü� MH� NRGHP�
3/&176/������� SRG� ZDUXQNLHP� ZSLVDQLD� GR� UHMHVWUX� SU]HGVL ELRUFyZ� SRGZ\ V]HQLD� NDSLWDáX�
]DNáDGRZHJR� VSyáNL� &(175267$/�6�$�� GRNRQDQHJR� Z� GURG]H� HPLVML� W\FK� DNFML�� RUD]� SRGM FLD�
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GHF\]ML� R� ZSURZDG]HQLX� W\FK� DNFML� GR� REURWX� QD� U\QNX� UHJXORZDQ\P�� QD� NWyU\� ]RVWDá\�
ZSURZDG]RQH�LQQH�DNFMH�&(175267$/�6�$��R]QDF]RQH�NRGHP�3/&176/�������SU]H]�SRGPLRW�
SURZDG] F\�WHQ�U\QHN�UHJXORZDQ\���
5DSRUW�ELH F\�QU���������

x� ]JRGQLH� ]� XFKZDá � QU� ��������� =DU] GX�*LHáG\� 3DSLHUyZ�:DUWR FLRZ\FK� Z�:DUV]DZLH� 6�$�� ]�
GQLD� ��� NZLHWQLD� ����� URNX� �� ]� GQLHP� ��� NZLHWQLD� ����U�� ]RVWDQLH� ZSURZDG]RQ\FK� Z� WU\ELH�
]Z\Ná\P�GR�REURWX�JLHáGRZHJR�QD�U\QNX�SRGVWDZRZ\P�������������WU]\G]LH FL�PLOLRQyZ��SUDZ�GR�
DNFML� ]Z\Ná\FK� QD� RND]LFLHOD� HPLVML� QU� ��� R� ZDUWR FL� QRPLQDOQHM� �� ]á� �GZD� ]áRWH�� ND GD��
R]QDF]RQ\FK�SU]H]�.UDMRZ\�'HSR]\W�3DSLHUyZ�:DUWR FLRZ\FK�6�$��NRGHP��3/&167/�������
=JRGQLH�]�XFKZDá ����������=DU] GX�*LHáG\�3DSLHUyZ�:DUWR FLRZ\FK�Z�:DUV]DZLH�6�$�
]�GQLD����NZLHWQLD������URNX�SLHUZV]H�QRWRZDQLH�SUDZ�GR�DNFML�HPLVML�QU���RGE G]LH�VL �QD�VHVML�
JLHáGRZHM�Z�GQLX����NZLHWQLD������URNX���
5DSRUW�ELH F\�QU���������

x� Z�GQLX����NZLHWQLD������6 G�5HMRQRZ\�*GD VN�±�3yáQRF�Z�*GD VNX��9,,�:\G]LDá�*RVSRGDUF]\�
.UDMRZHJR� 5HMHVWUX� 6 GRZHJR�� GRNRQDá� UHMHVWUDFML� SRGZ\ V]HQLD� NDSLWDáX� ]DNáDGRZHJR� VSyáNL�
&(175267$/� 6�$�� Z� *GD VNX� R� NZRW � ����������� ]á� �V]H üG]LHVL W� PLOLRQyZ� ]áRW\FK���
Z\QLNDM FHM�]�SXEOLF]QHM�HPLVML������������DNFML�HPLVML�QU���R�ZDUWR FL�QRPLQDOQHM���]á��GZD�]áRWH��
ND GD��$NWXDOQD�Z\VRNR ü�NDSLWDáX�]DNáDGRZHJR�Z\QRVL������������]á�D�OLF]ED�DNFML�UyZQD�VL ����
��������V]WXN��2JyOQD�OLF]ED�JáRVyZ�SR�ZSLVLH�]PLDQ\�NDSLWDáX�]DNáDGRZHJR�Z\QRVL������������
-HGQRF]H QLH�6 G�UHMHVWURZ\�GRNRQDá�UHMHVWUDFML�]PLDQ\�SDU����VWDWXWX�VSyáNL�]�GQLD����OLVWRSDGD�
����� URNX� L� GRRNUH OHQLD� Z\VRNR FL� NDSLWDáX� ]DNáDGRZHJR� QD� SRGVWDZLH� R ZLDGF]HQLD� ]DU] GX�
]áR RQHJR� ]JRGQLH� ]� DUW�� ����SDU���� SNW����Z� ]ZL ]NX� ]�DUW�� ����SDU�� �� L� SDU���� NRGHNVX�VSyáHN�
KDQGORZ\FK��
5DSRUW�ELH F\�QU���������

x� Z�GQLX����PDMD������ URNX�]RVWDáD� ]DZDUWD�XPRZD�VSU]HGD \��QD�PRF\�NWyUHM�(PLWHQW�QDE\á�RG�
=à205(;� 6�$�� Z� 3RUDMX� �=E\ZDM F\�� ������� �VáRZQLH�� WU]\G]LH FL� GZD� W\VL FH� SL üVHW� GZD��
XG]LDá\�Z�NDSLWDOH�]DNáDGRZ\P�VSyáNL��&(175267$/�*Ï512 / 6.,��6SyáND�]�R�R��]�VLHG]LE �Z�
.DWRZLFDFK� �&(175267$/� *Ï512 / 6.,��� R� ZDUWR FL� QRPLQDOQHM� ������ ]á� �VáRZQLH�� MHGHQ�
W\VL F� ]áRW\FK�� ND G\� XG]LDá� WM�� R� á F]QHM� ZDUWR FL� QRPLQDOQHM� ����������� ]á� �WU]\G]LH FL� F]WHU\�
PLOLRQ\�SL üVHW�GZD�W\VL FH�]áRW\FK���]D�FHQ ���������������]á��VáRZQLH���WU]\G]LH FL�F]WHU\�PLOLRQ\�
G]LHZL üVHW�GZDG]LH FLD�RVLHP�W\VL F\�GZLH FLH�WU]\G]LH FL�V]H ü�������]áRW\FK��
3R� QDE\FLX� ������� XG]LDáyZ� VSyáNL� &(175267$/� *Ï512 / 6.,�� (PLWHQW� SRVLDGD� ���� ��
XG]LDáX�Z�NDSLWDOH�]DNáDGRZ\P�WHM H�6SyáNL� L� MHVW�XSUDZQLRQ\�GR�Z\NRQ\ZDQLD��������JáRVyZ�QD�
]JURPDG]HQLX�ZVSyOQLNyZ�WHM H�VSyáNL��FR�VWDQRZL�������JáRVyZ�QD�]JURPDG]HQLX�ZVSyOQLNyZ��
8G]LDá� (PLWHQWD� Z� NDSLWDOH� ]DNáDGRZ\P� VSyáNL� &(175267$/� *Ï512 / 6.,� PD� FKDUDNWHU�
GáXJRWHUPLQRZ\�L�MHVW�]ZL ]DQ\�]�EXGRZ �JUXS\�G\VWU\EXF\MQHM�Z\UREyZ�KXWQLF]\FK��
1DE\FLH�]RVWDáR�VILQDQVRZDQH�]H� URGNyZ�ZáDVQ\FK�(PLWHQWD�SRFKRG] F\FK�]�HPLVML�QU����
5DSRUW�ELH F\�QU���������

x� Z�GQLX����PDMD������ URNX�]RVWDáD� ]DZDUWD�XPRZD�VSU]HGD \��QD�PRF\�NWyUHM�(PLWHQW�QDE\á�RG�
=à205(;� 6�$�� Z� 3RUDMX� �=E\ZDM F\�� ��� ���� �VáRZQLH�� GZDQD FLH� W\VL F\� G]LHZL üVHW�
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SL üG]LHVL W� WU]\�� DNFMH� LPLHQQH� VSyáNL� 3U]HGVL ELRUVWZR� 2EURWX� :\UREDPL� +XWQLF]\PL�
�&(175267$/��6SyáND�$NF\MQD� ]�VLHG]LE �Z�2SROX� �32:+�&(175267$/�6�$��Z�2SROX���XO��
:VSyOQD����R�ZDUWR FL�QRPLQDOQHM�������]á��MHGHQ�W\VL F�]áRW\FK��ND GD�DNFMD�WM��R�á F]QHM�ZDUWR FL�
QRPLQDOQHM������������]á� �GZDQD FLH�PLOLRQyZ�G]LHZL üVHW�SL üG]LHVL W� WU]\� W\VL FH�]áRW\FK��� ]D�
FHQ ��������������]á��VáRZQLH���GZD�PLOLRQ\�G]LHZL üVHW�G]LHZL üG]LHVL W� MHGHQ�W\VL F\�GZLH FLH�
RVLHPG]LHVL W�GZD�]áRWH��
3R�QDE\FLX� �������DNFML� VSyáNL�32:+�&(175267$/�6�$��Z�2SROX�� (PLWHQW� SRVLDGD���������
XG]LDáX�Z�NDSLWDOH�]DNáDGRZ\P�WHM H�6SyáNL�L�MHVW�XSUDZQLRQ\�GR�Z\NRQ\ZDQLD��������JáRVyZ�QD�
]JURPDG]HQLX�ZVSyOQLNyZ�WHM H�VSyáNL��FR�VWDQRZL���������JáRVyZ�QD�]JURPDG]HQLX�ZVSyOQLNyZ��
1DE\FLH�]RVWDáR�VILQDQVRZDQH�]H� URGNyZ�ZáDVQ\FK�(PLWHQWD�SRFKRG] F\FK�]�HPLVML�QU���
5DSRUW�ELH F\�QU���������

x� 8FKZDá � QU� ��������� ]� GQLD� ��� PDMD� ����� URNX�� =DU] G� *LHáG\� 3DSLHUyZ� :DUWR FLRZ\FK� Z�
:DUV]DZLH� 6�$��� QD� SRGVWDZLH� SDU�� ��� 5R]G]LDáX� ,� 6]F]HJyáRZ\FK� =DVDG� 2EURWX� *LHáGRZHJR��
Z\]QDF]\á� QD����PDMD������ URNX�G]LH � RVWDWQLHJR� QRWRZDQLD� ����������� �WU]\G]LH FL�PLOLRQyZ��
SUDZ�GR�DNFML�]Z\Ná\FK�QD�RND]LFLHOD�HPLVML�QU���VSyáNL�&(175267$/�6�$��Z�*GD VNX��R�ZDUWR FL�
QRPLQDOQHM���]á��GZD�]áRWH��ND GD��R]QDF]RQ\FK�SU]H]�.UDMRZ\�'HSR]\W�3DSLHUyZ�:DUWR FLRZ\FK�
6�$��NRGHP�3/&176/�������
3RQDGWR��8FKZDá �QU����������]�GQLD����PDMD������URNX�=DU] G�*LHáG\�3DSLHUyZ�:DUWR FLRZ\FK�
Z�:DUV]DZLH�6�$��VWZLHUG]Lá�� H�]JRGQLH�]�����XVW����L���5HJXODPLQX�*LHáG\�GR�REURWX�JLHáGRZHJR�
QD�U\QNX�SRGVWDZRZ\P�GRSXV]F]RQ\FK� MHVW�������������WU]\G]LH FL�PLOLRQyZ��DNFML�]Z\Ná\FK�QD�
RND]LFLHOD�(PLVML�QU���VSyáNL�&(175267$/�6�$��Z�*GD VNX�
R�ZDUWR FL�QRPLQDOQHM���]á��GZD�]áRWH��ND GD��
�3RZ\ V]H� DNFMH� ZSURZDG]RQH� ]RVWDQ � Z� WU\ELH� ]Z\Ná\P� GR� REURWX� JLHáGRZHJR� QD� U\QNX�
SRGVWDZRZ\P�]�GQLHP����PDMD������U���SRG�ZDUXQNLHP�GRNRQDQLD�Z�GQLX����PDMD������U��SU]H]�
.UDMRZ\�'HSR]\W�3DSLHUyZ�:DUWR FLRZ\FK�6�$��UHMHVWUDFML�DNFML�HPLVML�QU���L�R]QDF]HQLD�LFK�NRGHP�
LFK�NRGHP�3/&176/�������
5DSRUW�ELH F\�QU����������

x� Z� GQLX� ��� PDMD� ����� URNX� &HQWURVWDO� RWU]\PDá� SLVPR� RG� =DU] GX� =à205(;� 6�$�� Z� 3RUDMX�
JáyZQHJR�$NFMRQDULXV]D� �� LQZHVWRUD� VWUDWHJLF]QHJR�(PLWHQWD��Z� NWyU\P�=DU]DG�=áRPUH[�6�$��Z�
3RUDMX� LQIRUPXMH�� H� Z� Z\QLNX� SU]HSURZDG]RQ\FK� DQDOL]� RUJDQL]DF\MQR� �� SUDZQ\FK� RUD]�
G\QDPLF]QLH�UR]ZLMDM FHJR�VL �U\QNX�G\VWU\EXFML�Z\UREyZ�KXWQLF]\FK�Z�3ROVFH�X]QDá�]D�NRQLHF]QH�
SU]\VSLHV]HQLH� SUDF� ]ZL ]DQ\FK� ]� EXGRZ � ]LQWHJURZDQHM� VLHFL� VSU]HGD \� SRSU]H]� SRá F]HQLH�
&HQWURVWDO�6�$�Z�WU\ELH�DUW������SDU����SNW����.6+��]�QRZR�]DZL ]DQ\P�SRGPLRWHP��GR�NWyUHJR�
]RVWDQ � ZQLHVLRQH� DNW\ZD� G\VWU\EXF\MQH� Z� SRVWDFL� DNFML� 9RHVWDOSLQH� 6WKDOKDQGHO�� :� Z\QLNX�
SRGM W\FK� G]LDáD � PD� SRZVWDü� MHGQD� ]� QDMZL NV]\FK� VLHFL� G\VWU\EXFML� Z\UREyZ� KXWQLF]\FK� Z�
3ROVFH�RUD]�(XURSLH� URGNRZHM���
SRQDGWR��
Z�GQLX����F]HUZFD������URNX�ZSá\Q áR�GR�VSyáNL�SLVPR�RG�JáyZQHJR�DNFMRQDULXV]D�=áRPUH[�6�$��
Z�3RUDMX��Z�NWyU\P�WR�SL PLH�Z�QDZL ]DQLX�GR�SLVPD�]�GQLD����PDMD�����U��GRW\F] FHJR�]DPLDUX�
VWZRU]HQLD�� Z� UDPDFK� *UXS\� =áRPUH[�� ]LQWHJURZDQHM� VLHFL� VSU]HGD \� SRSU]H]� SRá F]HQLH�
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&HQWURVWDO� 6�$�� ]� QRZR� ]DZL ]DQ\P� SRGPLRWHP� ��1RZ\� 3RGPLRW���� GR� NWyUHJR� =áRPUH[� 6�$��
ZQLHVLH� DNW\ZD� G\VWU\EXF\MQH� Z� SRVWDFL� ���� XG]LDáyZ� Z� 9RHVWDOSLQH� 6WKDOKDQGHO� *PE+�
��9RHVWDOSLQH���� RUD]� RSFML� QD� QDE\FLH� SR]RVWDá\FK� �����XG]LDáyZ�9RHVWDOSLQH�� =DU] G� =áRPUH[�
6�$��Z�3RUDMX�SURSRQXMH�E\�SRá F]HQLH�VSyáNL�&HQWURVWDO�6�$��]�1RZ\P�3RGPLRWHP�RSDUWH�]RVWDáR�
R�QDVW SXM F\�SDU\WHW�ZDUWR FL����MHGHQ����������MHGHQ����������FR�R]QDF]DáRE\�� H�SR�SRá F]HQLX�
ZZ��SRGPLRWyZ�DNFMRQDULXV]H�&HQWURVWDO�6�$��SRVLDGDü�E G �RNRáR�������DNFML�SRá F]RQHM�VSyáNL��
5DSRUW�ELH F\�QU���������RUD]�5DSRUW�ELH F\�QU���������

x� :� GQLX� ��� F]HUZFD� ����U�� &(175267$/� 6�$�� Z� *GD VNX� �� Z� ]DPLDU]H� Z\SHáQLHQLD� FHOyZ�
3XEOLF]QHM�2IHUW\�RSLVDQ\FK�Z�3URVSHNFLH�(PLV\MQ\P�DNFML�HPLVML�QU���]DZDUá�]H�=áRPUH[�6�$��Z�
3RUDMX�XPRZ �GRW\F] F �QDE\FLD�SU]H]�&HQWURVWDO�6�$��6WDOH[SRUW�7UDGH�6�$���6WDOH[SRUW�7UDGH��
:�WHM H�XPRZLH�&HQWURVWDO��]áR \á�=áRPUH[�RIHUW �]DNXSX�6WDOH[SRUW�7UDGH��NWyU �WR�RIHUW �=áRPUH[�
SU]\M á� L�]RERZL ]Dá�VL �GR�VSU]HGD \�6WDOH[SRUW�7UDGH�SRG�ZDUXQNLHP�QDE\FLD�6WDOH[SRUW�7UDGH�
SU]H]�=áRPUH[��
6WURQ\�XVWDOLá\�� L � ]DZDUFLH�XPRZ\�VSU]HGD \�6WDOH[SRUW�7UDGH�QDVW SL�Z� WHUPLQLH���GQL�RG�GDW\�
QDE\FLD�6WDOH[SRUW�7UDGH�SU]H]�=áRPUH[�MHGQDN H�QLH�Sy QLHM�QL �GR���SD G]LHUQLND������URNX��
1DGWR�XVWDORQR�� H�Z�WHUPLQLH���GQL�URERF]\FK�RG�GQLD�]DZDUFLD�XPRZ\�&HQWURVWDO�6�$���SU]HND H�
=áRPUH[� NZRW � ��������������� ]á� �VWR� GZDG]LH FLD� GZD�PLOLRQ\� SL üVHW� W\VL F\� ]áRW\FK�� W\WXáHP�
]DOLF]NL�QD�]DSáDW �FHQ\��QD�]DNXS�6WDOH[SRUW�7UDGH��
5DSRUW�ELH F\�QU���������
�
,QIRUPDFMH��VH]RQRZR FL�OXE�F\NOLF]QR FL�G]LDáDOQR FL�6SyáNL��
3HZLHQ�ZSá\Z�QD�SR]LRP�VSU]HGD \�6SyáNL�Z�SRV]F]HJyOQ\FK�PLHVL FDFK�RGJU\ZD�VH]RQRZR ü�Z�
EXGRZQLFWZLH�� $QDOL]XM F� ZDUWR ü� SU]\FKRGyZ� ]H� VSU]HGD \� Z� SRV]F]HJyOQ\FK� PLHVL FDFK��
PR QD� ]DXZD \ü�� H� QDMZL NV]H� SU]\FKRG\� ]H� VSU]HGD \� 6SyáND� RVL JD� Z�PLHVL FDFK� OHWQLFK�
RUD]�ZF]HVQ\FK�PLHVL FDFK�MHVLHQQ\FK��=QDF] FH�]PLDQ\�Z�VH]RQRZR FL�Z�EXGRZQLFWZLH�PRJ �
QLHNRU]\VWQLH�ZSá\Q ü�QD�ZLHONR ü�SU]\FKRGyZ�RVL JDQ\FK�SU]H]�6SyáN ��V]F]HJyOQLH�Z�JUXGQLX��L��
,�V]\P�NZDUWDOH�ND GHJR�URNX��

�
,QIRUPDFMH� GRW\F] FH� HPLVML�� Z\NXSX� L� VSáDW\� GáX Q\FK� L� NDSLWDáRZ\FK� SDSLHUyZ��
ZDUWR FLRZ\FK��
:�GQLX����OLVWRSDGD�����U��1DG]Z\F]DMQH�:DOQH�=JURPDG]HQLH�$NFMRQDULXV]\�SRGM áR�XFKZDá �Z�
VSUDZLH�SRGZ\ V]HQLD� �NDSLWDáX�]DNáDGRZHJR�6SyáNL�R�NZRW �RG������� W\V��]á��GR�NZRW\� ��������
W\V���]á��WR�MHVW�SRSU]H]�]ZL NV]HQLH�ZDUWR FL�NDSLWDáX�]DNáDGRZHJR�6SyáNL�]�NZRW\����������W\V��]á��
GR�NZRW\�RG�����������W\V��]á���GR�NZRW\����������W\V�]á��
3RGZ\ V]HQLH�NDSLWDáX�QDVW SL�Z�GURG]H�HPLVML�RG������������GR������������DNFML�]Z\Ná\FK��QD�
RND]LFLHOD��HPLVML�QU���R�ZDUWR FL�QRPLQDOQHM���]á��
:� GQLX� ��� PDUFD� ����U�� 3U]HZRGQLF] F\� .RPLVML� 1DG]RUX� )LQDQVRZHJR� ]DWZLHUG]Lá� SURVSHNW�
HPLV\MQ\�GRW\F] F\�HPLVML�DNFML�QU����
:� GQLX� ��� PDUFD� ����U�XVWDORQR� � FHQ � HPLV\MQ � DNFML� (PLVML� 1U� �� RIHURZDQ\FK� Z� UDPDFK�
SXEOLF]QHM�RIHUW\�
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8FKZDá � QU� ��������� ]� GQLD� ��� PDMD� ����� URNX�� =DU] G� *LHáG\� 3DSLHUyZ� :DUWR FLRZ\FK� Z�
:DUV]DZLH� 6�$��� QD� SRGVWDZLH� SDU�� ��� 5R]G]LDáX� ,� 6]F]HJyáRZ\FK� =DVDG� 2EURWX� *LHáGRZHJR��
Z\]QDF]\á� QD����PDMD������ URNX�G]LH � RVWDWQLHJR� QRWRZDQLD� ����������� �WU]\G]LH FL�PLOLRQyZ��
SUDZ�GR�DNFML�]Z\Ná\FK�QD�RND]LFLHOD�HPLVML�QU���VSyáNL�&(175267$/�6�$��Z�*GD VNX��R�ZDUWR FL�
QRPLQDOQHM���]á��GZD�]áRWH��ND GD��R]QDF]RQ\FK�SU]H]�.UDMRZ\�'HSR]\W�3DSLHUyZ�:DUWR FLRZ\FK�
6�$��NRGHP�3/&176/�������
3RQDGWR��8FKZDá �QU����������]�GQLD����PDMD������URNX�=DU] G�*LHáG\�3DSLHUyZ�:DUWR FLRZ\FK�
Z�:DUV]DZLH�6�$��VWZLHUG]Lá�� H�]JRGQLH�]�����XVW����L���5HJXODPLQX�*LHáG\�GR�REURWX�JLHáGRZHJR�
QD�U\QNX�SRGVWDZRZ\P�GRSXV]F]RQ\FK� MHVW�������������WU]\G]LH FL�PLOLRQyZ��DNFML�]Z\Ná\FK�QD�
RND]LFLHOD�(PLVML�QU���VSyáNL�&(175267$/�6�$��Z�*GD VNX�
R�ZDUWR FL�QRPLQDOQHM���]á��GZD�]áRWH��ND GD��
3RZ\ V]H� DNFMH� ZSURZDG]RQH� ]RVWDá\� Z� WU\ELH� ]Z\Ná\P� GR� REURWX� JLHáGRZHJR� QD� U\QNX�
SRGVWDZRZ\P�]�GQLHP����PDMD������U���
�
,QIRUPDFMH�GRW\F] FH�Z\SáDFRQHM��]DGHNODURZDQHM��G\ZLGHQG\��á F]QLH��L�Z�SU]HOLF]HQLX�QD�
MHGQ �DNFM ��]�SRG]LDáHP�QD�DNFMH�]Z\NáH�L�XSU]\ZLOHMRZDQH�
:�,,�JLP�NZDUWDOH�QLH�Z\SáDFRQR�L�QLH��GHNODURZDQR�G\ZLGHQG\��

�
,VWRWQH�]GDU]HQLD�QDVW SXM FH�SR�]DNR F]HQLX�NZDUWDáX��NWyUH��QLH�]RVWDá\�RG]ZLHUFLHGORQH�
Z�VSUDZR]GDQLX�ILQDQVRZ\P�
3R� ]DNR F]HQLX� ,,� � NZDUWDáX� ����U�� QLH� Z\VW SLá\� LVWRWQH� ]GDU]HQLD� QLH� RG]ZLHUFLHGORQH������������������������
Z��VNRQVROLGRZDQ\P�VSUDZR]GDQLX�ILQDQVRZ\P��
�
:VND]DQLH� VNXWNyZ� ]PLDQ� Z� VWUXNWXU]H� MHGQRVWNL� JRVSRGDUF]HM�� Z� W\P� SRá F]HQLD�
MHGQRVWHN� JRVSRGDUF]\FK�� SU]HM FLD� OXE� VSU]HGD \� JUXS\� NDSLWDáRZHM�� LQZHVW\FML�
GáXJRWHUPLQRZ\FK��SRG]LDáX��UHVWUXNWXU\]DFM�L�]DQLHFKDQLD�G]LDáDOQR FL��
�
*UXSD� NDSLWDáRZD� &HQWURVUWDO� 6�$�� SRZVWDáD� Z� ,,�JLP� NZDUWDOH� ����U�� SR� WUDQVDNFMDFK� ]DNXSX�
SU]H]�&HQWURVWDO�6$��

x� Z�GQLX����PDMD��������XG]LDáyZ�Z�NDSLWDOH�]DNáDGRZ\P�VSyáNL��&(175267$/�*Ï512 / 6.,��
6SyáND�]�R�R��]�VLHG]LE �Z�.DWRZLFDFK��&(175267$/�*Ï512 / 6.,�
3R�QDE\FLX��������XG]LDáyZ�VSyáNL�&(175267$/�*Ï512 / 6.,��&HQWURVWDO�6$�SRVLDGD�������
XG]LDáX�Z�NDSLWDOH�]DNáDGRZ\P�WHM H�6SyáNL� L� MHVW�XSUDZQLRQ\�GR�Z\NRQ\ZDQLD��������JáRVyZ�QD�
]JURPDG]HQLX�ZVSyOQLNyZ�WHM H�VSyáNL��FR�VWDQRZL�������JáRVyZ�QD�]JURPDG]HQLX�ZVSyOQLNyZ��
8G]LDá� Z� NDSLWDOH� ]DNáDGRZ\P� VSyáNL� &(175267$/� *Ï512 / 6.,� PD� FKDUDNWHU�
GáXJRWHUPLQRZ\�L�MHVW�]ZL ]DQ\�]�EXGRZ �JUXS\�G\VWU\EXF\MQHM�Z\UREyZ�KXWQLF]\FK��
&HQD�QDE\FLD�VSyáNL�&(175267$/�*Ï512 / 6.,�Z\QRVL��������W\V��]á�
:\FHQD�ZJ�ZDUWR FL�JRG]LZHM��Z\QRVL��������W\V��]á��
5y QLFD�� SR� SRPQLHMV]HQLX� R� UH]HUZ � QD� SRGDWHN� RGURF]RQ\� ]RVWDáD� RGQLHVLRQD� QD� NDSLWDá� ]�
DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\��Z�MHGQRVWNRZ\P�VSUDZR]GDQLX�ILQDQVRZ\P�
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�
x� Z� GQLX� ��� PDMD� ����� URNX� ��� ���� DNFML� LPLHQQ\FK� VSyáNL� 3U]HGVL ELRUVWZR� 2EURWX�:\UREDPL�

+XWQLF]\PL� �&(175267$/��6SyáND�$NF\MQD�]�VLHG]LE �Z�2SROX�3R�QDE\FLX��������DNFML�VSyáNL�
32:+�&(175267$/�6�$��Z�2SROX��&HQWURVWDO�6$�SRVLDGD���������
&HQD� QDE\FLD� VSyáNL� 3U]HGVL ELRUVWZR� 2EURWX� :\UREDPL� +XWQLF]\PL� �&(175267$/�� 6SyáND�
$NF\MQD�Z\QRVL�������W\V��]á��
:\FHQD�ZJ�ZDUWR FL�JRG]LZHM��Z\QRVL��������W\V�]á�
5y QLFD�� SR� SRPQLHMV]HQLX� R� UH]HUZ � QD� SRGDWHN� RGURF]RQ\� ]RVWDáD� RGQLHVLRQD� QD� NDSLWDá� ]�
DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\��Z�MHGQRVWNRZ\P�VSUDZR]GDQLX�ILQDQVRZ\P��
�
,QIRUPDFMH�GRW\F] FH�]PLDQ�DNW\ZyZ�L�]RERZL ]D �ZDUXQNRZ\FK��NWyUH�QDVW SLá\�RG�F]DVX�
]DNR F]HQLD�RVWDWQLHJR�URNX�REURWRZHJR�

3R]\FMH�SR]DELODQVRZH� VWDQ�QD�
�����������

VWDQ�QD�
�����������

VWDQ�QD�
�����������

VWDQ�QD�
�����������

���1DOH QR FL�ZDUXQNRZH� ����� ����� ����� ������
���=RERZL ]DQLD�ZDUXQNRZH� ������ ����� ����� ������
�����1D�U]HF]�MHGQRVWHN�SRZL ]DQ\FK� ���� � � ��
�����1D�U]HF]�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWHN��]�
W\WXáX��� ������ ����� ����� ������

��,QQH��� ������ � � ��
�� RGV]NRGRZDQLH� GOD� 3UH]HVD� =DU] GX� 6SyáNL�
&HQWURVWDO� 6�$�� Z� SU]\SDGNX� OLNZLGDFML�
�SRá F]HQLD��VSyáNL� ����� � � ��
3R]\FMH�SR]DELODQVRZH�UD]HP� ������� ���� ����� ������

�
3RU F]HQLD�L�JZDUDQFMH�XG]LHORQH�SU]H]�&HQWURVWDO�6�$���
±� &0&� =DZLHUFLH� 6�$�� �� ]DEH]SLHF]HQLH� VSáDW\� ]RERZL ]D � ZHNVHO� LQ� EODQFR� QD� NZRW �

����������]á��EH]WHUPLQRZR�
±� 6$3$�$OXPLQLXP���]DEH]SLHF]HQLH�VSáDW\� ]RERZL ]D �ZHNVHO� LQ�EODQFR�QD�NZRW ��������]á��

EH]WHUPLQRZR�
±� +XWD�%DQNRZD���]DEH]SLHF]HQLH�VSáDW\�]RERZL ]D �ZHNVHO�LQ�EODQFR�QD�NZRW ���������]á��GR�

GQLD������������
±� 6WDOSURILO� 6�$�� �� ]DEH]SLHF]HQLH� VSáDW\� ]RERZL ]D � ZHNVHO� LQ� EODQFR� QD� NZRW � �������� ]á��

EH]WHUPLQRZR��
±� )ORUSURILOH� 6�$�� �� ]DEH]SLHF]HQLH� VSáDW\� ]RERZL ]D � ZHNVHO� LQ� EODQFR� QD� NZRW � ������� ]á��

EH]WHUPLQRZR��
±� 0LWWDO�6WHHO�±�JZDUDQFMD�]DSáDW\�]RERZL ]D �±�ZHNVHO�LQ�EODQFR�QD�NZRW �����������]á�GR�GQLD�

����������U��
±� %3+�/HDVLQJ�6�$��]DEH]SLHF]HQLD�XPRZ\�OHDVLQJX�±�ZHNVHO�LQ�EODQFR�QD�NZRW ���������]á�GR�

PDMD�����U���
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±� %3+�/HDVLQJ�6�$��]DEH]SLHF]HQLD�XPRZ\�OHDVLQJX�±�ZHNVHO�LQ�EODQFR�QD�NZRW ���������(XUR�
GR�NZLHWQLD������U���

�
6WDQRZLVNR� ]DU] GX� RGQR QLH� GR� PR OLZR FL� ]UHDOL]RZDQLD� ZF]H QLHM� SXEOLNRZDQ\FK�
SURJQR]� Z\QLNyZ� QD� GDQ\� URN�� Z� ZLHWOH� Z\QLNyZ� ]DSUH]HQWRZDQ\FK� Z� UDSRUFLH��
NZDUWDOQ\P�Z�VWRVXQNX�GR�Z\QLNyZ�SURJQR]RZDQ\FK�ZF]H QLHM�
6SyáND�QLH�SXEOLNRZDáD�ZF]H QLHM�SURJQR]�Z\QLNyZ�ILQDQVRZ\FK�QD������URN��

�
3RU F]HQLD�L�JZDUDQFMH�XG]LHORQH�SU]H]�&HQWURVWDO�*yUQR O VNL�VS��]�R�R��

�� =áRPUH[� 6�$�� �� ZHNVHO� QD� ]DEH]SLHF]HQLH� ]RERZL ]D � ]� W\WXáX� ]DNXSX� Z\UREyZ�
KXWQLF]\FK�QD��NZRW ���������]á��

�
$NFMRQDULXV]H� SRVLDGDM F\� EH]SR UHGQLR� OXE� SR UHGQLR� SRSU]H]� SRGPLRW\� ]DOH QH� ���
RJyOQHM�OLF]E\�JáRVyZ�QD�:DOQ\P�=JURPDG]HQLX�$NFMRQDULXV]\�3RGPLRWX�'RPLQXM FHJR�WM��
&HQWURVWDO�6�$��

:HGáXJ� SRVLDGDQ\FK� LQIRUPDFML�� QD� G]LH � SLVDQLD� UDSRUWX� DNFMRQDULXV]DPL� SRVLDGDM F\PL�
EH]SR UHGQLR� OXE� SR UHGQLR� SRSU]H]� SRGPLRW\� ]DOH QH� FR� QDMPQLHM� ��� RJyOQHM� OLF]E\� JáRVyZ� E\á\�
Q�Z\P�SRGPLRW\�L�RVRE\��

$NFMRQDULXV]�
/LF]ED�
SRVLDGDQ\FK�
DNFML�

8G]LDá� Z� NDSLWDOH�
]DNáDGRZ\P�����

/LF]ED�
JáRVyZ�

8G]LDá�
JáRVyZ� QD�
:=$����

� � � � �
=áRPUH[� 6�$�� ]� VLHG]LE � � Z�
3RUDMX� ����������� ������� ����������� �������
23(5$� 7RZDU]\VWZR�
)XQGXV]\�,QZHVW\F\MQ\FK�6$�� ���������� ������ ���������� ������
�
3RGDQ\�SRZ\ HM�XG]LDá�Z�NDSLWDOH�DNF\MQ\P�RGSRZLDGD�XG]LDáRZL�JáRVyZ�QD�:DOQ\P�=JURPDG]HQLX��
�
=PLDQ\�Z�VWDQLH�SRVLDGDQLD�DNFML�6SyáNL�SU]H]�RVRE\�]DU] G]DM FH�L�QDG]RUXM FH�
=�SRVLDGDQ\FK�SU]H]�6SyáN �LQIRUPDFML�Z\QLND��L �QD�G]LH �SLVDQLD�UDSRUWX��QLNW�]�=DU] GX�6SyáNL�QLH�
SRVLDGD�DNFML�&HQWURVWDO�6�$��
5yZQLH � DGQD�]�RVyE�QDG]RUXM F\FK�6SyáN ��QLH�SRVLDGD�DNFML�&HQWURVWDO�6�$���
�
,QIRUPDFMD� R� QLHW\SRZ\FK� WUDQVDNFMDFK� ]� SRGPLRWDPL� SRZL ]DQ\PL�� MH HOL� MHGQRUD]RZD� OXE�
á F]QD� ZDUWR ü� NLONX� WUDQVDNFML� ]DZDUW\FK� SU]H]� GDQ\� SRGPLRW� SRZL ]DQ\� Z� RNUHVLH� RG�
SRF] WNX�URNX�REURWRZHJR�SU]HNUDF]D�Z\UD RQ �Z�]áRW\FK�UyZQRZDUWR ü�NZRW\���������(852��
�

&HQWURVWDO� 6�$�� L� VSyáNL� ]DOH QH� QLH� ]DZDUá\� Z� ,,� NZDUWDOH� ����� U�� WUDQVDNFML� ]� SRGPLRWDPL�
SRZL ]DQ\PL��NWyUH�QLH�V �WUDQVDNFMDPL�W\SRZ\PL�L�UXW\QRZ\PL��]DZLHUDQ\PL�QD�ZDUXQNDFK�U\QNRZ\FK�



$�% & ' (�)�*�+�'-,/. 021 . ,�'-,/3�)�(�0�*�'54 4 6 7/.�8-(�'-&#9 '�:�; </<�=�&#>�(?9 @�3�> *�: > >

A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A�A/A/A/A/A/A/A/A/A�A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A�A/A/A/A/A/A/A/A/A�A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A�A/A

A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A�A/A/A/A/A/A/A/A/A�A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A�A/A/A/A/A/A/A/A/A�A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A�A/A/A/A/A/A/A/A/A�A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A/A
A/A ; �

��

Z� UDPDFK� JUXS\� NDSLWDáRZHM�� D� LFK� FKDUDNWHU� L� ZDUXQNL�Z\QLNDM � ]� ELH FHM� G]LDáDOQR FL� RSHUDF\MQHM�
SURZDG]RQHM�SU]H]�SRV]F]HJyOQH�VSyáNL��
�
,QIRUPDFMH�R�ZV]F] W\FK�SRVW SRZDQLDFK�SU]HG�V GHP��RUJDQHP�ZáD FLZ\P�GOD�SRVW SRZDQLD�
DUELWUD RZHJR�OXE�RUJDQHP�DGPLQLVWUDFML�SXEOLF]QHM��
�

:�3RGPLRFLH�'RPLQXM F\P��D�WDN H�Z�SRGPLRWDFK�]DOH Q\FK�QLH�Z\VW SLá\�Z�RNUHVLH�REM W\P�
UDSRUWHP�VSUDZ\�V GRZH�OXE�WRF] FH�VL �SU]HG�RUJDQHP�ZáD FLZ\P�GOD�SRVW SRZDQLD�DUELWUD RZHJR�
RUD]� RUJDQHP� DGPLQLVWUDFML� SXEOLF]QHM� GRW\F] FH� ]RERZL ]D � OXE� ZLHU]\WHOQR FL�� NWyU\FK� á F]QD�
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