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Poraj, dnia 20 marca 2012 r.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci Spétki w roku 2011

Opis Spofki.

Cognor S.A. z siedzibg w 42-360 Poraj, ul. Zielona 26 jest wpisany do KRS pod numerem
0000071799. Spdtka posiada NIP 584-030-43-83 oraz REGON 190028940.

Od 2011 Spétka jest spotkg holdingowa sprawujaca kontrole nad Grupa Kapitatowa Cognor.
Woczesniej Spotka zajmowata sie przede wszystkim handlem wyrobami hutniczymi.

Akcje Spotki sa notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

Zdarzenia istotnie wplywajace na dzialalnos¢ jednostki, jakie nastapilty w roku
obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania
finansowego

Rok 2011 byt okresem poprawy koniunktury na rynku stali. Popyt na stal, szczegélnie w
pierwszej potowie roku, zwiekszy! sie.

ZUZYCIE WYROBOW

HUTNICZYCH 2011 Dynamika % 2010 2009 2008 2007 2006 2005
(miliony ton)
Polska, w tym 10,0 11% 9,0 8,0 11,4 12,0 9,7 7.4
wyroby ptaskie 55 12% 4,9 4,2 6,1 6,1 5,0 3,8
wyroby diugie 4,5 10% 4.1 3,8 5,3 5,9 4,7 3,6

Takze globalna wielko$¢ produkcji odznaczata sie tendencja wzrostowa.

PRODUKCJA STALI 2011 Dynamika % 2010 2009 2008 2007 2006 2005
(miliony ton)
Polska 8,8 10% 8,0 7.2 9,7 10,6 10 8,3
UE (27) 177,4 3% 1729 139,0 198,6 210,2 206,8 195,5
Chiny 683,3 9% 626,7 567,8  500,5 489,2 422,7 355,8
Swiat 1490,1 7% 13955 1220,0 1329,7 13443 12482 1146,2

Do dnia sporzadzenia sprawozdania finansowego poprawa koniunktury utrzymywaty sie.

W badanym okresie Spétka zbyta w dniach 31 stycznia - 04 lutego 2011 r. wszystkie swoje
udziaty w spotce Cognor Stahlhandel GmbH w Linzu, co oznacza wycofanie sie z dziatalnosci
dystrybucyjnej w zakresie wyrobow hutniczych poza granicami Polski. Ponadto dnia 05 maja
2011 roku nastgpita finalizacja umowy zawartej 26 listopada 2010 r. pomiedzy Spoétkg a
spotkami dziatajgcymi pod firmg Arcelor Mittal, dotyczaca zbycia aktywéw w oparciu o ktére
prowadzony jest podobny biznes dystrybucyjny w Polsce. W efekcie Spétka uptynnita
dominujaca czes¢ swoich aktywow i zaprzestat prowadzenia dotychczasowej dziatalnosci
operacyjnej. Nadto, w wyniku szeregu transakcji, Spotka posrednio nabyta cztery najwieksze
podmioty zalezne od Ztomrex SA, t.j; HSW-Huta Stali Jakosciowych S.A., Ferrostal Labedy
Sp. z 0.0., ZW-Walcownia Bruzdowa Sp. z 0.0. oraz Ztomrex Metal Sp. z 0.0. (razem Spotki



Operacyjne). Nabycie nastgpito poprzez zakup wszystkich akcji ZLOMREX S.A. od PS
HOLDCO ktérej jedynym wspélnikiem jest p. Przemystaw Sztuczkowski.. W ten sposob
Spétka oprécz posredniego nabycia Spoétek Operacyjnych przejeta zobowigzanie
dtugoterminowe z tytutu emisji euroobligacji oraz inne aktywa i pasywa ZLOMREX S.A., ktéra
to spotka potaczyta sie nastepnie z jedng ze swoich spétek zaleznych — HSW-HSJ S.A.-
tworzac podmiot dziatajacy pod firmg HSJ S.A.

W roku 2011 oraz w okresie do daty sporzadzenia niniejszego sprawozdania Cognor S.A.

nabywat nastepujace udziaty lub akcje:

— dnia 31 stycznia 2011 r. nabyt od Cognor Stahlhandel GmbH 100% udziatbw w spofce
Cognor Stahlhandel Sp. z 0.0. (obecnie Cognor Finanse Sp. z 0.0.);

— dnia 3 lutego 2011 r. Cognor S.A wraz ze spétka matkg Ztomrex S.A. zrealizowat opcje
nabycia (put/call) 25,1% udziatdw w Cognor Stahlhandel GmbH z siedziba w Linz, Austria
od voestalpine Stahl GmbH. Czes$¢ nabywana przez Ziomrex S.A. wyniosta 0,1%
udziatéw, natomiast Cognor S.A. nabyt pozostate 25,0%. Cognor Stahlhandel GmbH jest
sp6tka dominujaca grupy dystrybucyjnej w Europie Srodkowej i Wschodniej;

— dnia 29 sierpnia 2011 r. nabyt od PS HoldCo Sp. z 0.0. 44% akcji spotki Ztomrex S.A. co
daje 100% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, gdyz pozostate 56% Ztomrex
S.A. nabyt od sp6tki PS HoldCo Sp. z 0.0. celem umorzenia;

— dnia 29 sierpnia 2011 r. nabyt od Ztomrex S.A. 100% akcji w spoifce Nowa Jakos¢ S.A. z
siedzibg w Poraju, ktéra nastepnie pofaczyta sie ze swojg spdtka zalezng Kapitat Sp. z
0.0. w Czestochowie tworzac podmiot dziatajacy od dnia potaczenie pod firmag Kapitat
S.A. z siedzibg w Czestochowie..

W rzeczonym okresie Cognor S.A. nie tworzyt zadnych spofek.

W roku 2011 oraz w okresie do daty sporzadzenia niniejszego sprawozdania Cognor S.A. zbyt

nastepujace udziaty lub akcje:

— w dniu 4 lutego 2011 r. Cognor S.A. wraz ze spétka Ztomrex S.A. i podmiotami zaleznymi
zakonczyt transakcje sprzedazy 100% udziatébw w Cognor Stahlhandel GmbH. Nabywcg
byty spéiki Eff eins Beteiligungsverwaltung GmbH i Eff zwei Beteiligungsverwaltung GmbH,
obie z siedzibg w Wiedniu, Austria. Czes¢ udziatdbw sprzedanych bezposrednio przez
Cognor S.A. wyniosta 25%. Wczesniej, dnia 18 stycznia 2011 r., Cognor S.A. wniost
aportem do spotki Centrostal Sp. z 0.0. z siedzibg w Szczecinie 75% udziatbw w Cognor
Stahlhandel GmbH;

— dnia 24 lutego 2012 r. zbyt na rzecz Ztomrex Centrum Sp. z 0.0. 0,01% udziatéw w spétce
Cognor Services Sp. z 0.0.

Ponadto:

— dnia 19 sierpnia 2011 r. Cognor S.A. wykonat postanowienia uchwaty nr 13 WZA z dnia 14
marca 2011 r. i wyemitowat 6 622 warranty subskrypcyjne serii B. Warranty uprawniajg do
objecia 66 220 000 sztuk akcji emisji nr 9. Przydziat warrantéw okresla uchwata Zarzadu z
dnia 13 wrzesnia 2011 r.



Strukture grupy tworzonej przez Cognor S.A. wedtug stanu na dzien 31.12.2011 r. opisuje ponizszy wykres.

GRUPA COGNOR

EMITENT EUROOBLIGACJI

COGSERV COG STH PL

1 OO%T 1 00°/¢

100%

Inne

COGNOR

92.4°/i 1 - ==
OBROT ZLOMEM
FERROSTAL

I
I
I
100°/i !
I
I
I
I

PRODUKCJA STALI

BLACHY DACHOWE

|

|

|

1

|

> 2AX

| |

100% | |

— CENSzCZ !

| |
100%I 1 51%

" KAPITAL :

GRUPA FINANSOWA

KAPITAL SK

NIERUCHOMOSCI



Gdzie:

Nazwa firmy Skrét Poporzednia Nazwa
FERROSTAL-LABEDY Sp. z 0.0. FER
ZW-WALCOWNIA BRUZDOWA Sp. z 0.0. WB
KAPITAL S.A. KAP
KAPITAL S.A. SP. KOMANDYTOWA KAPSK
HSW - HUTA STALI JAKOSCIOWYCH Sp. z 0.0. HSJ
BUSINESS SUPPORT SERVICES Sp. z 0.0. BSS ZLOMREX ZBROJARNIA Sp. z 0.0.
COGNOR S.A. COG CENTROSTAL S.A
ZLOMREX INTERNATIONAL FINANCE S.A. ZIF
Z£t OMREX METAL Sp. z 0.0. ZLMET
COGNOR BLACHY DACHOWE S.A. COGBD FLORIAN PODKARPACIE S.A.
ZEOMREX CENTRUM Sp. z 0.0. ZC ZtOMREX PRUSZKOW Sp. z 0.0.
COGNOR SERVICES Sp. z o.0. COGSERV
COGNOR FINANSE Sp. z 0.0. COGFIN COGNOR STAHLHANDEL Sp. z 0.0.
CENTROSTAL Sp. z 0.0. SZCZECIN CSzC

5. Na dzien sporzadzenia sprawozdania Cognor S.A. nie uczestniczy w zadnych procesach

akwizycyjnych.
Zatrudnienie.
Na dzien 31 grudnia 2011 r. Spotka zatrudniata 31 0s6b.

Opis czynnikéw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wptyw
na dziatalnos¢ Spoétki i osiagniety przez nig zysk lub poniesione straty w roku
obrotowym.

W badanym okresie Spétka zbyta w dniach 31 stycznia - 04 lutego 2011 r. wszystkie swoje
udziaty (25%) w spotce Cognor Stahlhandel GmbH w Linzu, co oznacza wycofanie sie z
dziatalnosci dystrybucyjnej w zakresie wyrobow hutniczych poza granicami Polski. Wartos¢
transakcji to 26 618 tys. PLN (6 805 tys. EUR), osiagniety zysk 466 tys. PLN.

Ponadto dnia 05 maja 2011 roku nastapita finalizacja umowy zawartej 26 listopada 2010 r.
pomiedzy Spétkg a spétkami dziatajacymi pod firma Arcelor Mittal, dotyczaca zbycia aktywdéw
w oparciu o ktore prowadzony jest podobny biznes dystrybucyjny w Polsce. Warto$¢ transakgcji
to 181 209 491,32 PLN netto. Zysk na zbyciu aktywow na rzecz Arcelor Mittal w kwocie 69.6
min PLN powiekszyt wartos¢ udziatdéw w spétkach zaleznych.

W efekcie dwoch opisanych powyzej transakcji Spotka uptynnita dominujaca cze$¢ swoich
aktywow i zaprzestata prowadzenia dotychczasowej dziatalno$ci operacyjnej. Srodki uzyskane
z transakcji w sposéb znaczacy wptynety na dodatni wynik finansowy Spétki.

Informacja o posiadanych kredytach, pozyczkach.

Kredyty.
Na poczatku roku obrotowego Spoétka posiadata dwa kredyty:
— kredyt obrotowy w rachunku biezacym w ING Banku Slaskim S.A. na kwote 3 500 000
PLN z terminem zapadalnosci 31 maj 2011 r.
— kredyt obrotowy w Banku Polska Kasa Opieki S.A. na kwote 14 700 000 PLN z
terminem zapadalno$ci 29 kwietnia 2011 r.
Kredyty zostaty sptacone w Il kwartale 2011 r.

Na dzien 31 grudnia 2011 r. Spotka nie miata zobowigzan z tytutu kredytow.

Po dniu bilansowym Spétka zaciggneta nastepujacy kredyt:
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— kredyt obrotowy w rachunku biezagcym w Deutsche Bank PBC S.A. na kwote
25000 000 PLN z ktérego korzysta¢ mogq oprocz Spétki takze spétki Huta Stali
Jakosciowych S.A., Ferrostal tabedy Sp. z 0.0. oraz Ztomrex Metal Sp. z 0.0. z
terminem zapadalnosci 01 marzec 2013 r.

Pozyczki.

W dniu 1 kwietnia 2011 roku Spétka podpisat z Cognor Finanse Sp. z 0.0. porozumienie w
sprawie konwersji zobowigzan z tytutu umowy o nabyciu obligacji z dnia 10 marca 2009 roku
oraz umowy sprzedazy udziatow z dnia 29 kwietnia 2009 roku na pozyczke krétkoterminowg w
kwocie 61 522 tys. zt do dnia 31 grudnia 2012 roku o oprocentowaniu 9,2% w skali roku
(wartosc¢ ksiegowa na 31.12.2011 — 68.327 tys. zi).

W dniu 6 maja 2011 roku Cognor S.A. podpisat umowe pozyczki z Cognor Finanse Sp. z 0.0.
w limicie do 45 000 tys. zt do dnia 31 grudnia 2012 roku o oprocentowaniu 9,2% w skali roku

(wartos¢ ksiegowa na 31.12.2011 — 43.744 tys. zi).
W dniu 6 maja 2011 roku Cognor S.A. podpisat umowe pozyczki z Cognor Services Sp. z 0.0.
w limicie do 90 000 tys. zt do dnia 31 grudnia 2012 roku o oprocentowaniu 9,2% w skali roku
(wartosc¢ ksiegowa na 31.12.2011 — 86.989 tys. zi).

Informacja o postepowaniach toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, ktérych wartos¢
stanowi co najmniej 10% kapitatow witasnych Spoétki.

Brak.

Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od niego
zalezng z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich
kwotami oraz informacjami okreslajacymi charakter tych transakciji.

Wszelkie transakcje Emitanta oraz jednostek zaleznych od Emitanta z podmiotami
powigzanymi (patrz nota 32 jednostkowego sprawozdania finansowego) przeprowadzone byty
na rynkowych warunkach.

Emisja papierow wartosciowych w okresie objetym raportem - opis wykorzystania przez
Spotke wpltywow z emisji do chwili sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci.

Dnia 19 sierpnia 2011 r. Cognor S.A. wykonat postanowienia uchwaty nr 13 WZA z dnia 14
marca 2011 r. i wyemitowat 6 622 warranty subskrypcyjne serii B. Warranty uprawniajg do
objecia 66 220 000 sztuk akcji emisji nr 9. Przydziat warrantéw okresla uchwata Zarzadu z
dnia 13 wrzesnia 2011 r. Konwersja warrantdow na akcje jeszcze nie nastapita.

Umowy zawarte miedzy Spé6tka a osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia
emitenta przez przejecie.

Brak.
Przewidywany rozwoj

W wyniku przeprowadzonych w roku 2011 transakcji spotka Cognor S.A. stata sie w miejsce
ZEOMREX S.A. jednostka dominujaca tworzac Grupe Cognor.

Cognor S.A. planuje stopniowo ogranicza¢ grono bezposrednio kontrolowanych spotek
zmierzajac do uproszczenia struktury organizacyjnej, zas jego Grupa Kapitatowa koncentruje
sie na dziatalnosci obejmujacej produkcje wyrobdw hutniczych oraz obrét ztomami metali
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Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Ze wzgledu na charakter dziatalnosci Cognor S.A. nie legitymuje sie znaczacymi
osiggnieciami w zakresie badan i rozwoju.

Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Obecna sytuacja finansowa Cognor S.A. jest stabilna. Dzieki $rodkom uzyskanym ze
sprzedazy biznesu dystrybucji wyrobow hutniczych Spétka zanotowata w roku 2011 zysk netto
w wysokosci 49 700 tys. zt., kapitaty wtasne 392 414 tys. zi, a aktywa trwate 573 191 tys. zi.
Transakcje spowodowaty powstanie znacznego dodatniego wyniku finansowego, ktéry pokryt
czes¢ strat z lat ubiegtych.

W roku 2012 Zarzad Cognor S.A. bedzie kontynuowat polityke finansowg zmierzajaca do
zmniejszenie tacznego zadtuzenia Spotki jak i Grupy zarbwno nominalnie jak w relacji do
zysku EBITDA,.

Nabycie akcji wtasnych

Po zmianie jednostki dominujacej ze Ztomrex S.A. na Cognor S.A., Cognor S.A. stat sie
wiascicielem akcji wtasnych poprzez swoje jednostki zalezne. Na dzien 31 grudnia 2011 r.
Grupa posiadata 5.000 tys. akcji Jednostki Dominujacej. Przedmiotowe akcje wtasne sg
przeznaczone do zbycia na rzecz PS Holdco Sp. z 0.0. w ramach zakonczenia procesu
reorganizaciji

Posiadane przez jednostke oddziaty (zaklady)

Dziatalnos¢ Spotki jest prowadzona na terenie catego kraju. Na dzien 31 grudnia 2011 roku
Spétka nie posiada wyodrebnionych formalnie oddziatéw lub zaktaddw.

Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach oraz rynkach zbytu.

Spotka, po sprzedazy w pierwszej potowie 2011 r. biznesu dystrybucyjnego zakresie
dystrybucji wyrobow hutniczych, , petni wytacznie funkcje holdingu, koncentrujac swojg
dziatalnos¢ wytacznie na zarzadzaniu Grupg Kapitatowa.

Zwazajac na powyzsze Spétka nie zidentyfikowata indywidualnych niepowigzanych
dostawcéw i odbiorcow, ktdrych obrét ze Spotkg przekroczytby 10% przychodéw ze sprzedazy
ogoétem.

Instrumenty finansowe

Rynek wyrobow hutniczych, na ktérym dziatata Grupa cechuje sie miesiecznym cyklem
ustalania cen transakcyjnych i produkcjg na bazie zamoOwieh przyjmowanych w sytuacji
znanego poziomu cen podstawowych sktadnikow kosztowych. Krétkoterminowe ryzyko
zmiennosci cen jest zatem ograniczone. Spotka jest natomiast eksponowana na
diugoterminowe ryzyko zmiennosci w sytuacji w ktérej ceny podstawowego surowca (ztomu)
wzrostyby wzgledem cen wyrobéw finalnych. Grupa nie ma mozliwosci zabezpieczenia
takiego ryzyka rynkowego bowiem nie istniejg instrumenty zabezpieczajace jednoczesnie
ceny produktow oraz ziomu. Wobec tego Spédtka nie korzysta instrumentéw
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zabezpieczajgcych ceny stali. Nadto,. istnieje ryzyko kursowe, ktére poszczegélne spofki
Grupy zabezpieczajg poprzez korzystanie z transakcji typu forward. Grupa nie stosowata i nie
stosuje w swojej polityce zabezpieczen opcji badz struktur opcyjnych a w zakresie zakupéw
terminowych waluty ogranicza je do transakcji powigzanych $cisle ze spodziewanymi
przeptywami. Minimalizacji zagrozenia utratg ptynnosci stuzy ubezpieczenie inkasa
naleznosci, ktére obejmuje wiekszo$¢ otwartych pozyciji, zas w pozostatych przypadkach
Grupa stosuje inne metody, w tym prawne formy zabezpieczania roszczen.

Celem korzystania z wymienionych transakcji jest minimalizacja wymienionych ryzyk
finansowych. Szczegéty dotyczace instrumentow finansowych i polityki zarzadzania ryzykiem
finansowy zostaty opisane réwniez w nocie 28 do jednostkowego sprawozdania finansowego.

Zagadnienia srodowiska naturalnego.
Dziatalnosci Cognor S.A. nie wymaga szczegdlnych zezwolen zwigzanych z ochrong
Srodowiska naturalnego. W prezentowanym okresie nie miaty miejsca kary z tytutu nie

zachowania wymagan w tym zakresie.

Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe ujawnione w rocznym sprawozdaniu

finansowym

XIX.

XX.
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XXIl.

W roku 2011 przychody ze sprzedazy z dziatalnosci kontynuowanej Spotki wyniosty 3 416 tys.
PLN, natomiast zysk netto 49 700 tys. PLN. Suma bilansowa na dzien 31 grudnia 2011 r.
wyniosta 597 489 tys. PLN. Po sprzedazy biznesu dystrybucyjnego Spétka nie prowadzi
dziatalnosci operacyjnej i zajmuje sie sprawowaniem kontroli nad Grupa Kapitatowa.

W zwigzku z przeksztatcenia Cognor S.A. w spétke holdingowa nie posiadajaca docelowo
majatku obrotowego jak i zobowigzan krétkoterminowych ocena wskaznikowa w zakresie
ptynnosci finansowej oraz sprawnosci dziatania ma ograniczone znaczenie.

Zarzadzanie zasobami finansowymi.

W ocenie Zarzadu w 2011 r. zarzadzanie finansami Spétki byto prawidtowe i efektywne.
Spétka nie notowata znaczacych op6znienia w regulowaniu zobowigzah. Sytuacja
ptynnosciowa Spétki jest bardzo dobra.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Zdaniem Zarzadu nie ma zagrozen realizacji zamierzen inwestycyjnych w zakresie naktadéw
na majatek trwaty i wartosci niematerialne. Mozliwos¢ inwestycji w wiekszej skali bedzie
uzalezniona od biezacych wynikéw finansowy jak i przeptywow pienieznych z dziatalnosci
operacyjnej oraz pozyskania nowych, stabilnych zrédet finansowania.

Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z dziatalnosci.

Nietypowym zdarzeniem jednorazowym wplywajagcym w bardzo duzym stopniu na wynik
finansowy Spotki w 2011 roku byta sprzedaz aktywédw zwigzanych z dotychczas prowadzong
dziatalnoscig dystrybucyjng i nabycie podmiotéw zajmujacych sie produkcjg wyrobdéw ze stali
oraz obrotem ztomem, szczeg6towo opisane w poprzednich rozdziatach

Charakterystyka czynnikéw zewnetrznych i wewnetrznych istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa.



a) czynniki zewnetrzne:

— tempo rozwoju gospodarki,
— nakfady inwestycyjne w budownictwie,
— realizacja programu budowy drég i autostrad,

— zdolno$c¢ do pozyskan

ia i utylizacji funduszy z Unii Europejskiej,

— Swiatowy popyt na wyroby stalowe,

— ksztattowanie sie kurs
b) czynniki wewnetrzne:

u ztotego do euro i dolara amerykanskiego.

— powodzenie w kontynuacji rozwoju organicznego w tym wtasciwa polityka naktadow
inwestycyjnych na $srodki produkciji,

— pozyskiwania howych

rynkéw zbytu; wdrazanie nowych produktow,

— wzmochienie bazy kapitatowej i finansowe;.

XXIll. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania sp6tka.

Zasady zarzadzania Spotkg oraz jej Grupa nie ulegty w roku 2011 istotnym zmianom.

XXIV. Zmiany w skladzie osob zarzadzajacych i nadzorujacych.

Skfad Zarzadu jednostki dominujacej:

Krzysztof Walarowski
Dariusz Maszczyk
Przemystaw Sztuczkowski

Przemystaw Grzesiak

Sktad Rady Nadzorczej Spotki:
Przemystaw Sztuczkowski
Przemystaw Grzesiak
Dominik Barszcz
Krzysztof Zota

Anna Kietdanowicz
Hubert Janiszewski

Piotr Freyberg

Jerzy Kak

Marek Rocki

Zbigniew tapinski

Prezes Zarzadu do dnia 16 lutego 2011 r. (rezygnacja)
Cztonek Zarzadu do dnia 01 lutego 2011 r. (rezygnacja)
Prezes Zarzadu od dnia 16 lutego 2011 r. - delegacja z RN, od
dnia 14 marca 2011 r. - powotanie przez RN

Wiceprezes Zarzadu od dnia 09 stycznia 2012 r.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej do dnia 14 marca 2011

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej do dnia 14 marca 2011
Cztonek Rady Nadzorczej do dnia 14 marca 2011

Cztonek Rady Nadzorczej do dnia 14 marca 2011

Cztonek Rady Nadzorczej do dnia 14 marca 2011
Przewodniczacy Rady Nadzorczej od dnia 14 marca 2011
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej od dnia 14 marca 2011
Cztonek Rady Nadzorczej od dnia 14 marca 2011

Cztonek Rady Nadzorczej od dnia 14 marca 2011

Cztonek Rady Nadzorczej od dnia 14 marca 2011

XXV. Akcje bedace w posiadaniu osob zarzadzajacych i nadzorujacych.

Przemystaw Sztuczkowski, Prezes Zarzadu Spéiki, jest wtascicielem 100% udziatéw w spétce
PS HoldCo Sp. z 0.0., ktéra jest bezposrednim i posrednim wiascicielem 64,42% akcji w Spéice
Cognor S.A., dajacych 64,42% gtos6w na WZA.

XXVI. Informacje o systemie kontrol

i programow akcji pracowniczych.

Spétka nie posiada programu akcji pracowniczych.

XXVII.Struktura akcjonariatu Spotki.

Akcjonariusz

Liczba Udzial w kapitale Liczba Udzial glos6w na
akcji zakladowym (%) glosow WZA (%)




PS HoldCo Sp. z 0.0. 37 663 704 56,87% 37 663 704 56,87%
Huta Stali Jako$ciowych S.A. 5 000 000 7,55% 5 000 000 7,55%
PZU Asset Management 3 344 009 5,05% 3 344 009 5,01%
Pozostali akcjonariusze 20 214 535 30,53% 20 214 535 30,53%
Razem 66 222 248 100 % 66 222 248 100%

Dnia 19 sierpnia 2011 r. Cognor S.A. wykonat postanowienia uchwaty nr 13 WZA z dnia 14
marca 2011 r. i wyemitowat 6 622 warranty subskrypcyjne serii B. Warranty uprawniajg do
objecia 66 220 000 sztuk akcji emisji nr 9. Na mocy uchwaty Zarzadu z dnia 13 wrzesnia 2011 r.
warranty zostaty objete w nastepujacy sposéb:

- Ztomrex S.A. 6 086 sztuk;

- pozostali jednostkowi akcjonariusze 536 sztuk.

W wyniku umowy zawartej dnia 20 wrzesnia 2011 r. Ztomrex S.A. odsprzedat swoje warranty
spotce PS HoldCo Sp. z o.0.

XXVIII. Umowy, w wyniku ktorych moga w przysziosci nastapi¢ zmiany w proporcjach

posiadanych akcji

Na podstawie umowy z dnia 30.12.2011 r. PS Holdco zobowigzalo si¢ do pokrycia
gotowkowego warrantow w celu pdzniejszej ich konwersji na akcje Spotki przynajmniej do
wysokosci ustalonej ceny za akcje Ztomrex S.A. nabyte przez Cognor S.A. Wykonanie tej
umowy moze mie¢ wplyw na zmiane aktualnej proporcji akcji posiadanych przez
poszczegoblnych akcjonariuszy przy czym kwantyfikacja tego wptywu zalezy od ilosci oraz czasu
w ktérym opisana operacja miataby miejsce.

XXIX. Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki za rok 2011.

XXX.

Zarzad:

—Krzysztof Walarowski — wynagrodzenie w wysokosci 252 300 PLN;
—Dariusz Maszczyk — wynagrodzenie w wysokosci 29 689,45 PLN;
—Przemystaw Sztuczkowski — wynagrodzenie w wysokosci 1 700 500 PLN;
—Przemystaw Grzesiak — wynagrodzenie w wysokosci 1 144 000 PLN;

Rada Nadzorcza:

—Przemystaw Sztuczkowski — wynagrodzenie w wysokosci 15 500 PLN;

—Przemystaw Grzesiak — wynagrodzenie w wysokosci 24 347,80 PLN;

—Krzysztof Zota — brak wynagrodzenia;

—Dominik Barszcz — brak wynagrodzenia;

—Anna Kietdanowicz — brak wynagrodzenia;

—Hubert Janiszewski — wynagrodzenie w wysokosci 73 505,70 PLN;

—Marek Rocki —wynagrodzenie w wysokosci 73 505,70 PLN;

— Piotr Freyberg — wynagrodzenie w wysokosci 73 505,70 PLN;

—Jerzy Kak — wynagrodzenie w wysokosci 73 505,70 PLN;

- Zbigniew tapinski — wynagrodzenie w wysokosci 73 505,70 PLN

Cztonkowie zarzadu z racji petnienia w spétkach zaleznych funkcji nadzorczych nie pobierajg
wynagrodzenia.

Wiceprezes Zarzadu jednostki dominujacej Przemystaw Grzesiak z racji petnienia funkcji
Prezesa Zarzadu w spoéice zaleznej Huta Stali Jakosciowych S.A. otrzymat w roku 2011
wynagrodzenie w wysokosci 225 700 PLN.

Informacje na temat podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego za
rok 2011.




Dnia 30 listopada 2011 r. Spétka zawarta z KPMG Audyt Sp. z 0.0. spétka komandytowa
umowe na badanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok
obrotowy 2011 oraz pierwsze potrocze 2012 r. . Wartos¢ umowy to 149 000 PLN netto,
(100 000 PLN — sprawozdania roczne, 49 000 PLN — sprawozdania pétroczne).

Audytorem Spéiki za rok 2010 byta spétka PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. Umowa zostata
zawarta 30 listopada 2010 r, a jej wartos¢ to 100 000 PLN netto.

Dodatkowo spotka PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. realizowata przeglad sprawozdania za
pierwsze pétrocze 2011 r. — wartos¢ umowy to 70 000 PLN netto.

XXXl.Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i
gwarancjach.

Brak.

XXXIl. Rekomendacja Zarzadu w zakresie przeznaczenia zysku za rok 2011

Zarzad proponuje przekazanie osiggnietego zysku z roku 2011 na pokrycie strat z lat ubiegtych.

Przemystaw Sztuczkowski Przemystaw Grzesiak
Prezes Zarzgdu Wiceprezes Zarzadu

Poraj, 20 marca 2012 r.



