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1. WROWADZENIE

Sprawozdanie Zasdu z dziatalndci Grupy Cognor za 2009 rok zawiera najwigjsze informacje
dotyczce funkcjonowania Spétek Grupy w okresie od dngytznia 2009r. do dnia 31 grudnia 2009
r. konczacego rok obrotowy Spotek Grupy.

Sprawozdanie Zaggu obejmuje:

1.

2.

Wprowadzenie.

Podstawowe informacje o Grupie Cognor

Czs¢ finansows, ktéra zawiera omowienie wynikow finansowych, opis
czynnikobw nietypowych magych wplyw na wynik dziatalniei, opis sytuacji
majatkowej i finansowej Grupy Cognor

Cz$¢ handlova, ktéra zawiera podstawowe informacije o rynku zegety.
Pozostate informacje o Grupie.

Cz$¢ opisupca perspektywy rozwoju, procesu integracji spétekeodacych w
sktad Grupy Kapitatowej oraz opis podstawowych kykyagrazen jak rownie
dziatax Zarzmdu podgtych w celu okrélenia uwarunkowa dalszego rozwoju

Grupy.

Podsumowanie.



2. OPIS ORGANIZACIJI GRUPY KAPITALOWEJ ZE WSKAZANIEM JEDNOSTEK
PODLEGAJACYCH KONSOLIDACJI ORAZ OPIS ZMIAN W ORGANI ZACJI GRUPY
KAPITALOWEJ

Struktura Grupy Cognor S.A. na dzi61.01.2009r. przedstawiata; siasgpujaco:

Centrostal SA

Stalexport Serwis
1-100,0 % [978%
% Stalexport SA }7 ] Centrum SA

Stalexport Centrostal
Lublin SA

—98,8 %—

Stalexport Metalzbyt

98,8 %—|
Sp. z o0.0.

Stalexport Serwis

1-95,1 % ,
" Centrum Belchatow SA

1000 %{ Centrostal Gornoslaski
Sp. zo.0.

Przedsigbiorstwo
Ustugowe In-Bud Sp. z 0.0.

=774 %{ Florian Podkarpacie SA 1-100,0 %

W dniu 29.12.2008r. przez Zgromadzenie Wspolnikgwtld zostata podjta uchwata o zmianie nazwy,
natomiast w dniu 01.02.2009r. ngsita rejestracja w KRS zmiany nazwy sp6tki z Cestiab Gorndlaski Sp. z
0.0. na Cognor Goérstaski Sp. z 0.0.

W dniu 23.04.2009r. przez Zgromadzenie Akcjonaguspoétki zostata podja uchwata o zmianie nazwy,
natomiast w dniu 05.05.2009r. ngsta rejestracja w KRS zmiany nazwy spétki z Cestab S.A. na Cognor
S.A.

W dniu 10 marca 2009r. Cognor S.A. nabyta od Zton8eA. w Poraju akcje spotki Zlomrex Steel Services
S.A. z siedzih w Warszawie i stat siposiadaczem 51% udziatu w kapitale zaktadowyret&potki.

W dniu 23.04.2009r. przez Zgromadzenie Akcjonagiuspotki Cognor S.A. zostata path uchwata o
warunkowym podwyszeniu kapitatlu poprzez emjsjarrantéw subskrypcyjnych. Warranty zostatyetbjprzez
Zlomrex S.A. i pokryte 49% akcji spotki Ztomrex 8SteServices S.A. z siedzibw Warszawie. W dniu
05.05.2009r. nagpita rejestracja tego podugzenia w KRS i tym samym Cognor S.A. stat gosiadaczem
100% udziatu w kapitale zakladowym#ejSpoiki.

Grupe kapitatows Ztomrex Steel Services S.A. stanowity Ztomrex StBervices S.A. (ZSS), jako jednostka
dominupca oraz jeden podmiot bezpednio od ZSS zamy, tj. sp6tka COGNOR Stahlhandel GmbH (ZSS
posiada 74,9% udziatow oraz opaja zakup 25,1% udziatow tej spokki). Realizacjajppna nasipic w
terminie do kaca 2010 r.).

W dniu 03.04.2009r. nagiita rejestracja patzenia Cognor Gorntaski Sp. z 0.0. (COGNOR) oraz Stalexport
Serwis Centrum S.A.(SSC). BRokenie nagpito przez przeniesienie catego mtlijp spotki przejmowanej [SSC]
na spolie przejmupca (COGNOR) za udzialy, ktére spoétka przejaeg wydata wspolnikowi spotki
przejmowanej fczenie s3 przez przejcie).



W dniu 16.07.2009r. przez Zgromadzenie Akcjonagiusgoétki zostata podfa uchwata o patzeniu Cognor
S.A. z Ztomrex Steel Services S.A. Ra#enie zostalo dokonane w trybie art. 492 81 pkk.slh. poprzez
przeniesienie catego miku spoétki przejmowanej ZSS na spélrzejmujca - Cognor S.A. Z uwagi na fakie
spétka przejmujca posiada 100% udziatbw w spoétce przejmowanejacgehie zostalo przeprowadzone
stosownie do art. 515 81 k.s.h., tj. bez pogbzgnia kapitatu zakladowego spotki przejacaj.

W dniu 26.06.2009r. przez Zgromadzenie Akcjonagusgotki zostata podja uchwata o patzeniu Cognor
S.A. z Cognor Gornibaski Sp. z 0.0. Patzenie zostalo dokonane w trybie art. 492 81 pkt.slh. poprzez
przeniesienie catego mdku spotki przejmowanej ZSS na spofrzejmupca - Cognor S.A. Z uwagi na fakie
spotka przejmujca posiada 100% udziatdw w spoéice przejmowanejacgehie zostato przeprowadzone
stosownie do art. 515 81 k.s.h., tj. bez pogbzgnia kapitatu zakladowego spotki przejace.

Rejestracja patzenia Cognor S.A. z Ztomrex Steel Services S.Azar Cognor Goérritaski Sp. z 0.0. w KRS
nastpita w dniu 01.09.20009r.

W dniu 11.08.2009r. przez Zgromadzenie Akcjonagugaotek zostata poelia uchwata o patzeniu Stalexport
S.A z Cognor Lublin S.A. w Lublinie oraz z PW I8 Sp. z 0.0. w Ostrete. Podczenie nagpito w trybie
art. 492 81 pkt. 1 k.s.h. poprzez przeniesieniegmimagtku spotek przejmowanych na spélarzejmugca -
Stalexport S.A. w Katowicach. Z uwagi na fakg spoétka przejmyga posiada 100% udzialéw w spotkach
przejmowanych, patzenie zostato przeprowadzone stosownie do art. &l1%.s.h., tj. bez podwgzenia
kapitatu zakladowego spéiki przejmagj. Rejestracja patzenia w KRS nasgpita w dniu 01.09.20009r.

W wyniku w/w przeksztatcen kapitatowych na dziea 31.12.2009r. w sktad Grupy Kapitalowej Cognor S.A.
wchodzity:

= COGNOR S.A.
- Siedziba spofki
- Podstawowy przedmiot dziatalie

Katowice, ul. Stalowa 1
handel wyrobami hutniczymi

jako jednostka dominaga oraz trzy spoétki bezgednio zalene:

= STALEXPORT S.A.

konsolidacja mi@etn

- Siedziba spétki Katowice, ul. Stalowa 1
- Podstawowy przedmiot dziatalét handel wyrobami hutniczymi
- Udziat w kapitale 100%

= COGNOR BLACHY DACHOWE S.A.

konsoligaametod petm

- Siedziba spofki Nowyd#8z, ul. Wegierska 144H/B
- Podstawowy przedmiot dziatalie produkcja i sprzedgpokry¢ dachowych
- Udziat w kapitale 77,4%

= COGNOR STAHLHANDEL GmbH

konsolidagjsetod, petra

- Siedziba spofki 4021 Linz, Lunzerstrasse Histria
- Podstawowy przedmiot dziatalét handel wyrobami hutniczymi
- Udziat w kapitale 74,9% + 25,1 % opcja put/cal
COGNOR SA ‘
100:,0 % 77,‘4 % 749 % + 25,1 U:A opcja put/call
COGNOR

oraz spotki zalezne

Stalexport S.A.

Stahlhandel GmbH

oraz spotki zalezne

COGNOR Blachy
Dachowe SA




Po dacie bilansowej w dniu 31.03.2010r.zet00 do KRS wniosek o pgizenie Cognor S.A. jako spéiki
przejmupcej z Stalexport S.A. jako spétki przejmowanej.geéoknie zostanie dokonane w trybie art. 492 81 pkt.
1 k.s.h. poprzez przeniesienie categoathkaj spotki przejmowanej na spétiprzejmujca. Z uwagi na faktze
spétka przejmujca posiada 100% udzialtdw w spoéice przejmowanejacaehie zostanie przeprowadzone
stosownie do art. 515 81 k.s.h., tj. bez pogbzgnia kapitatu zakladowego spotki przejacaj.

Ponadto spdtka STALEXPORT S.A. jako spétka domjoajposiadata dwie spoétki bezpednio zalene:

= Stalexport Serwis Centrum Betchatow S.A. konsolidacja metadpetry
- Siedziba spétki 97-427 Rogowiec
- Podstawowy przedmiot dziatalét handel wyrobami hutniczymi
- Udziat w kapitale 100%
=  Stalexport Metalzbyt Sp. z 0.0. kdidacja metod petry
- Siedziba spofki 15-502 Bialystok, ul. Riava 37
- Podstawowy przedmiot dziatalie handel hurtowy i detaliczny artykutami metal
- Udziat w kapitale 100%
Stalexport SA
100:,0% 98,:8%

Stalexport Serwis Stalexport Metalzbyt
Centrum Betchatow SA Sp. z 0.0.

Po dacie bilansowej w dniu 18.02.2010r. przez Zgwrenie Akcjonariuszy spotki zostata pgéjuchwata o
pofaczeniu Stalexport S.A. z Stalexport Serwis CentBeithatow S.A. Paktzenie zostatlo dokonane w trybie
art. 492 81 pkt. 1 k.s.h. poprzez przeniesieniegmimajtku spotki przejmowanej Stalexport Serwis Centrum
Belchatow S.A. na spd&ikprzejmupca - Stalexport S.A. Z uwagi na fakte spétka przejmapa posiada 100%
udziatdbw w spétce przejmowanej, potenie zostato przeprowadzone stosownie do art.&1k.s.h., tj. bez
podwyzszenia kapitatu zakladowego spotki przejacgj. Rejestracja petzenia w KRS nagpita w dniu
10.03.2010r.

Celem powyszych dziata konsolidacyjnych jest doprowadzenie do powstaoidnmotu, ktory ma by polskim
podmiotem gospodarczym maeym charakter publicznej spotki akcyjnej, stangwi monolityczny podmiot w
strukturze wiacicielskiej. Zorganizowany w Polsce, jako wielo-addowy organizm o wyraym rysie
produktowym funkcjonujcy jednoczénie, jako grupa skonsolidowana poprzez azdranie pakietem
wiascicielskim podmiotéw powizanych w pozostatej egci Europy. Poszczegélne handlowe jednostki
organizacyjne w Polsce majfunkcjonowa& w podziale terytorialnym, jako oddziaty/zakitady melacji do
potrzeb rynku, a funkcje nie operacyjne podmiotunnyi by¢ scentralizowane i lokowane terytorialnie w
zaleznosci od optymalizacji procesowej. Rokenie spotek stanowi realizaopbjetej strategii budowy grupy
kapitalowej COGNOR w celu stworzenie uproszczonepowoczesnej struktury organizacyjnej grupy i
skorzystanie z efektow synergii pokonych spétek. Powrgze ma doprowadzido maliwosci reagowania w
spos6b ptynny na wymagania stawiane grupie przeKlijentéw oraz rynek, a tale do umocnienia i rozwoju
krajowej oraz nmgdzynarodowej sieci aktywnej sprzegtaoferowanych ustug oraz produktéw. Podejmowane
dziatania maj usprawné kluczowe procesy biznesowe, w tym optymalizéwarocesy zargzania, jako
podstawy przysziego rozwoju catej grupy. Wynikieowgzszych dziath ma by wzrost wyniku finansowego
grupy kapitatowej.



Ponadto spétka COGNOR STAHLHANDEL GmbH jako spétkibominupca posiada szereg spotek
bezpdrednio i pérednio zalenych:

\ COGNOR
‘ Stahlhandel GmbH

Neptun 99.8 % Zimmermann

Stahlhandel GmbH Stahlhandel GmbH

—100 %—

| 1009 | COgnor Stahlhandel | 67006 Vereinigte
Slovakia SRO ' Biegegesellschaft GmbH
Cognor BWS

100 %— 1-36,0 %

Stahlhandel DOO Bewehrungsstahl GmbH

Cognor Stahlhandel

m100%7] Hungary KFT

Stahlhandel Beteiligungs 100 % Cognor

0% Holding GmbH Stahlhandel Sp. z 0.0.

| 10006| Cognor Stahlhandel | sop | Cognor Ambient

Czech Republic SRO Stahlhandel SRL
L 5006 Cognor Tad Metals L 100 9| Cognor Veting
Edelstahlhandel GmbH Stahlhandel DOO
\ \
10(‘J % 10(\) %
Cognor Tad Metals Cognor Veting
INOX SRO Stahlhandel DOO

Struktura Grupy Cognor Stahlhandel GmbH w 200%. podlegata w 2009r. wkiszym zmianom. W czerwcu
2009r. sprzedana zostata za kgv@ min EUR spdtka Kollensperger GmbH & CO KG, w rgjo Cognor
Stahlhandel GmbH posiadat 60 % udziatow i miat agrzony wpltyw na zamgdzanie. Podmiot ten byt odlegly
terytorialnie, bez perspektyw synergii zakupowy&o$ztowych.



3.  ANALIZA FINANSOWA GRUPY — SPRAWOZDANIE SKONSOLID OWANE

3.1 Wyniki
Skonsolidowane wyniki finansowe za 2009 rok przagstja ponizsza tabela:

tys. zt
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT (wariant kalkulacyjny): 20 09r.

l. Przychody ze sprzesa 948 968
II. |Koszty wkasny sprzedsg -890 264
lll. |Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 58 704

IV.| Pozostate przychody 9 903
V.| Koszty sprzedsy -107 963
VI.| Koszty ogoinego zasdu -56 39(

VII.| Pozostate zyski/straty netto 1523
VIII.| Pozostate koszty -15 40¢
IX. |Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej EBIT -109 631

X.| Zysk na nabyciu obligacji 63 384

IX.| Inne przychody finansowe 2 291

X.| Koszty odsetek -8 67¢

XI.| Inne koszty finansowe -12 763
XIl.| Udziat w zyskach/stratach jednostek stowarzyszionyc -1182
X1, {Zysk (strata) brutto -66 57¢
XIV.| Podatek dochodowy 11 463
XV. |Zysk (strata) netto -55 113

Na wyniki skonsolidowane sktadapie wyniki spotki dominujcej oraz spotek zateych, przy czym wyniki
Cognor Stahlhandel GmbH konsolidowaneod 1l kwartatu 2009r. czyli od momentu nabyciaZidmrex S.A.
akcji spotki Ztomrex Steel Services S.A. (posiadaj akcje Cognor Stahlhandel GmbH).

3.1.1. Wyniki dziatalnosci podstawowej

Przychody ze sprzedawedtug kierunkéw w 2008r. przedstawiaje nastpujaco:

tys. zt
DZIALALNO $C PODSTAWOWA 2009 r Udziat %
l. Przychody sprzeday ogétem, 948 968
w tym:
1 Przychody ze sprzedaproduktow 32417 3,429
2 Przychody ze sprzedaustug 6 235 0,669
3 Przychody netto ze sprzegtaowarow i materiatow 906 085 95,48%
4. | Przychody ze sprzedanieruchoméci inwestycyjnych 4281 0,459
A. | POLSKA 345 835 36,449
B INNE KRAJE 603 133 63,569
II. |Koszt wkasny sprzedaty, 890 264
lll. |Zysk brutto na sprzedazy 58 704
POLSKA 22 767 38,789
INNE KRAJE 35937 61,229
IV. |Mar za na sprzeday 6,19%
POLSKA 6,589
INNE KRAJE 5,969
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Podstawowym rodzajem dziatakwd gospodarczej spoétek z Grupy Kapitatowej jest denwyrobami
hutniczymi. Mimo duej konkurencji Spotki gtéwnie deki szerokiej ofercie wyrobédw ma sinpozycg na
rynku stalowym.

Sprzeda wyrobow stalowych w 2009 r. wyniosta 906,04 minratomiast wysok@ ustug (gtéwnie ustugi
ciecia) wyniosta 6,24 min zt. Sprzedaroduktéw, obejmuajca gtéwnie zbrojenia budowlane wyniosta w 2009r.
32,42 min zi.

Uzupetnieniem przychoddéw ze sprzegas przychody z wynajmu nieruchorm inwestycyjnych w wysokii
4,28 min zi.

Sprzeda na rynku austriackim prowadzi spotka Cognor Stahélel GmbH wraz ze spotkami zabgmi.
Posiada ona tak spotki zalene w innych krajach Europgrodkowej: Czechy, Stowacja, 8ry, Rumunia,
Bosnia i Hercegowina, Stowenia i Chorwacja.

Sprzeda w Polsce prowadgz pozostate spotki Grupy: spétka domipeg Cognor S.A., Stalexport S.A. oraz
Cognor Blachy Dachowe S.A., ktérych sprziegaza rynkiem polskim jest marginalna.

Zrealizowana mag handlowa wynosi 58,70 min zt co stanowi 6,19 %zepeay. Na rynku polskim oggana
marza jest nieznacznie wgza ni na rynkach innych krajéw.

3.1.2. Koszty sprzedzy i koszty og6lnego zargdu

Koszty sprzeday w 2009r. wyniosty 107,96 min zi, natomiast kospiydlnego zarmu zamkely si¢ kwota
56,39 min zt. W przeggu 2009r. koszty te byly przedmiotem szczegétowmymalizacji (m.in. w wyniku
przeniesienia siedziby spotki Cognor S.A. z éxka do Katowic).

3.1.3. Pozostate przychody i koszty

Wynik na pozostatej dziataldoi operacyjnej byt ujemny i wyniost —=5,51 min zt.
Pozostate przychody wyniosty 9,90 min zt, a poZestaszty wyniosty 15,41 min zi.

Na kwob pozostatych przychodéw 9,90 min zt skladamizede wszystkim:
Dywidendy otrzymane — 4,09 min z
= Przychody odsetkowe od natesci handlowych i pozostatych — 3,37 min zi
= Otrzymane odszkodowania i kary - 0,92 min z}
= Inne-1,52 min zt

Na kwot: pozostatych kosztéw 15,41 min zt sktadamizede wszystkim:
= Koszty odsetkowe od zoboyzian handlowych i pozostatych — 5,21 min zi
= Utworzenie odpisu na rzeczowym riu trwatym — 3,77 min z
= Kary umowne — 1,05 min z
= Inne-5,38 min z

3.1.4. Pozostale zyski/straty netto

Na kwot pozostatych zyskdéw/strat netto w wysé&iol,52 min zt skltadajsie:

= Zyski z tytutu r@nic kursowych, dotyceych dziatalnéci operacyjnej — 7,00 min zt
Odpisy z tytutu utraty wartei na pozostatych inwestycjach — (-2,95 min zt)
Zyski netto ze sprzedg jednostek zalmych i stowarzyszonych — (-1,54 min z})
Zyski netto ze sprzedg rzeczowego majku trwatego — (-0,93 min zt)
Inne — (0,06 min z})
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3.1.5. Przychody i koszty finansowe

Przychody finansowe wyniosty 2,29 min zt, a pozieskeszty finansowe wyniosty 21,44 min zi.

Na kwot przychodéw finansowych 2,29 min zt sktaglaj:
= Zysk netto z tytutu rénic kursowych dotyccych innych zobowazan finansowych — 2,29 min zt

Na kwot kosztow finansowych 21,44 min zt skiaglaje:
= Koszty odsetkowe z tytutu zoboyzian finansowych — 8,68 min zi
=  Oplaty i prowizje bankowe — 12,76 min zt

Zysk na nabyciu obligacji wyniost 63,39 min zt. 8#fajy sic na to transakcje skupu paej ceny nominalnej
oraz odsprzedy z zyskiem euroobligacji Ztomrex S.A. Transakcje przeprowadzane byly pogdizy
podmiotami nalgacymi do Grupy Kapitatowej Ziomrex S.A.

3.1.6. Wyniki finansowe - podsumowanie
Wszystkie wymienione wagj wielkasci miaty bezpéredni wptyw na wyniki Grupy osgniete w 2009 roku.

Struktura kosztéw rodzajowych przedstawkargstpujaco:

tys. zt
KOSZTY RODZAJOWE: 2009 r Udziat %
1| Amortyzacja 18 301 8,529
2| Zuzycie materiatoéw i energii 34 704 16,15%
3 Ustugi obce 67 924 31,619
4, Podatki i optaty 6 897 3,219
5| Wynagrodzenia 60 329 28,07%
6. Ubezpieczenia spoteczne i infwiadczenia 19 344 9,009
7| Pozostale koszty rodzajowe 7 417 3,459
Razem 214 911 100,00%

Najwiekszy udziat w kosztach rodzajowych mpajvynagrodzenia 28,07 % (wraz z narzutami 37,00P4az
ustugi obce 31,61 %.

Skonsolidowany wynik brutto Grupy w 2009 roku wystié 66,58 min zt.
Skonsolidowany wynik netto Grupy za 2009 rok wyhiés5,11 min zt.

\Wskazniki finansowe: 2009 r
1, Rentownd¢ sprzeday brutto 6,199
2| Rentowné¢ EBIT -11,55%
3| Rentowné¢ EBITDA -9,629
4| Rentowné¢ sprzeday netto -5,819

Wysoka strata na dziatalfw operacyjnej i znaczny w poréwnaniu do 2008r. dgba przychodéw Grupy
spowodowany zostat w wyniku spadku cen azéakpadku popytu na wyroby stalowe wywotane w wyniku
kryzysu gospodarczego. Konsekwencjami kryzysu w920Mylo ograniczenie dziatainwestycyjnych i
produkcyjnych oraz innej aktywlo gospodarczej co pagjreto za soh spadek konsumpciji stali.

Wynik netto -55,1 min zt zostal poprawiony ekii transakcjom skupu i umorzenia obligacji (przydhé
finansowy z tego tytutu 63,39 min zfrodiem dalszej poprawy wyniku finansowego jest aigany rozwoj
sprzeday i wzrost poziomu realizowanej nigrbrutto przez zwgkszenie kompleksovgai i dostpndasci oferty
handlowej oraz ujednolicenie i poprastandardéw obstugi.

Nalezy nadmient takze, iz spOtka Cognor S.A. zrealizowata w 2009r. prograstrukturyzacji w zakresie
poziomu kosztow statych. W efekcie tych dziat@acowane oszednasci na 2010r. wynosgponad 10 min zi.
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3.2. Ocena czynnikow i nietypowych zdaraemajacych wptyw na wynik dziatalncci
gospodarczej z uwzgidnieniem zdarzei po dniu bilansowym

W 2009 roku prowadzone dziatania restrukturyzacygpowodowaly wyspienie jednorazowych pozyciji
kosztowych majcych wpltyw na wynik dziatalniei gospodarcze;.

Istotne pozycje jednorazowe wynikaly z r@stiacych dziata:

»  QOdprawy i odszkodowania zwalnianych pracownikéw

= Koszty stworzenia nowej marki COGNOR — TogetherdRedore

= Zmiana tablic i szyldow reklamowych w zwku ze zmian marki

= Ushugi informatyczne obejmage modyfikacje systemu IFS i migracje danych dlarzed podczen
kapitalowych spétek

= Koszty wycen dla potrzeb dziewy biznesu (element integracji operacyjnej oddzighandlowych)

= Koszty obstugi prawnej prowadzonych geten kapitatowych spoétek

Wysokas¢ jednorazowych kosztéw w 2009r. byla rgsijaca:

tys. zi
Odprawy i odszkodowania 2819
Utworzenie nowej marki COGNOR 131
Zmiana tablic i szyldéw 34
Ustugi informatyczne 126
Koszty wycen 202
Obstuga prawna 5(Q
Suma 3 364

3.3. Sytuacja majgitkowa i finansowa wraz z opisenmzrodet finansowania, polityki dotyczcej
zadtuzenia a takze polityki zarzadzania ryzykiem.

Dane bilansowe na koniec 2009 r. przedstaysaj nastpujaco:

tys. zt
BILANS 2009 r Udziat %
I. | Aktywa trwate 311 223 50,06%
1| Rzeczowe aktywa trwate 248 988 40,059
2| Wartasci niematerialne i prawne 12 232 1,979
3| Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i invecistycje 5050 0,819
4, Inne inwestycje 5 526 0,899
5/ Inne nalénosci 2974 0,489
6. Prawo wieczystegoaitkowania gruntow 22 654 3,649
7| Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 793 2,229
II. |Aktywa obrotowe 310 497 49,94%
1, Zapasy 139 818 22,499
2| Pozostale inwestycje 5 536 0,899
3| Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i inne naleosci 100 550 16,17%
4, Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 2 000 0,329
5, Srodki piengzne i ich ekwiwalenty 31082 5,009
6. Aktywa trwate przeznaczone do sprzegda 31 493 5,079
. |AKTYWA RAZEM 621 702 100,009
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IV. |Kapitat wiasny 284 294 45,73%
1| Kapitat zaktadowy 102 374 16,47%
2| Pozostale kapitaty 220 660 35,49%
3| Raznice kursowe z przeliczenia -22 373 -3,609
3 Nie podzielony wynik i wynik okresu sprawozdawcaeg -15 146 -2,449
4, Udzialy mniejszéci -1 221 -0,200
V. | Zobowigzania diugoterminowe 103 234 16,61%
1| Oprocentowane kredyty i ppczki 44 884 7,229
2| Zobowhgzania z tytulwiadczeé pracowniczych 26 006 4,189
3| Pozostate zobowiania 16 638 2,689
4, Przychody przysztych okreséw z tytutu dotacjidawych i pozostate 82 0,019
5| Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 5624 2,519
VI. |Zobowigzania krotkoterminowe 234 174 37,67%
1, Kredyty w rachunku bigcym 36 851 5,939
2| Oprocentowane kredyty i pgczki 69 616 11,20%
3. Pozostate zobowzania finansowe 0 0,009
4| Zobowgzania z tytutlswiadcze pracowniczych 144 0,029
5| Zobowizania z tytutu podatku dochodowego 323 0,059
6. Rezerwy na zobowzania 178 0,039
7| Zobownzania z tytutu dostaw i ustug i inne zobarania 127 038 20,439
8. Przychody przysztych okresow z tytutu dotacjidawych i pozostate 24 0,019
VIl. |PASYWA RAZEM 621 702 100,00 ¢
3.3.1. Aktywa

Aktywa ogétem Spéiki na dzie31 grudnia 2009 roku wyniosty 621 702 tys. zt, zzgo 50,06% stanowi
aktywa trwate, a 49,94% - aktywa obrotowe.

W 2009 roku w strukturze aktywow trwatych nagkéz pozych byt:
= rzeczowy majtek trwaly w kwocie 248 988 tys. zt, co stanowiCH®% aktywow ogotem,

Aktywa obrotowe na koniec 2009 roku aqgiety wartos¢ 310 497 tys. zt. Najwksz pozycg w ramach
aktywow krotkoterminowych stanowity:

= zapasy w kwocie 139 818tys. zt — 22,49% sumy akiywo

» nalenacsci w kwocie 100 550 tys.- 16,17% sumy aktywow.

3.3.2. Kapitaty wiasne i zobowjzania

Na struktug pasywow na dzie31 grudnia 2009 r. sktadgsie:
= dodatnie kapitaty wlasne w wysala 284 294 tys. zt, co stanowi 45,73% udziatluaezhej wartdci
pasywoéw,
= zobowhzania diugoterminowe w wysokeci 103 234 tys. zi, co daje 16,61% udziatlu w pagjwa
= zobowhnzania krotkoterminowe w wysoko 234 174 tys. zl, co stanowi 37,67% udziatu wymasch.

W strukturze kapitatu wlasnego, wynasego na dzie 31.12.2009r. kwat 284 294 tys. zi, stanowdego
45,73% sumy pasywow ogotem jest kapitat podstawewyysokdci 102 374 tys. zt, co stanowi 16,47%
pasywow ogotem. Pozostate kapitaly wyrp@20 660 tys. zt co stanowi 35,49% pasywoéw ogotampitat
wlasny pomniejszony jest o wdice kursowe w wysokmi —22 373 tys. zt (3,60 % ogo6lu pasywdw),
niepodzielony wynik finansowy w wysoko —15 146 tys. zt (2,44% og6tu pasywow) oraz o ialgz
mniejszaéci w wysokaci —1 221 tys. zt (0,20% og6tu pasywow).
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Na zobowizania diugoterminowe skladagic gtéwnie zobowizania z tytutu kredytow i piyczek w kwocie 44
884 tys. zt., stanowce 7,22% sumy pasywow, rezerwy §weiadczenia pracownicze w kwocie 26 006 tys. zi,
co stanowi 4,18% sumy pasywow.

W strukturze zobowizan krétkoterminowych, ktére wyniosty na koniec rokQ0® r. kwot 234 174 tys. zti
stanowity 37,67% sumy pasywow, nagkszy pozych sa zobowhzania z tytutu dostaw i inne zobawania w
kwocie 127 038 tys. zi, stanoywe 20,43% sumy pasywow oraz kredyty iyezki w kwocie 106 467 tys. zt —
17,13% ogoétu pasywow.

3.3.3. Struktura zrodet finansowania i zarzdzanie zasobami finansowymi

Zrodiem finansowania aktywow w 2009 roku byt kapitahsny Spotki zobowizania diugo i krotkoterminowe,
a w szczegOlniei zobowizania handlowe.

Wskaznik ogblnego zadiienia Spétki (relacja zobowian do sumy bilansowej) wyniést na di€1.12.2009 -
54,28%.

Na ocer zaradzania zasobami finansowymi sklaglagic gtéwnie zdarzenia mae wplyw na pltynnge
i rentownd¢ Spoiki.

W ocenie ptynnéci i rentowndci wykorzystano nagpujace wskaniki:
= Wskanik biezacej ptynndci: aktywa krétkoterminowe/zobowzania krotkoterminowe,
= Wskanik szybkiej ptynnéci: aktywa krotkoterminowe — zapasy / zobamenia krotkoterminowe,
= Rentownd¢ sprzeday: zysk ze sprzeda brutto/przychody ze sprzeta
= Rentownd¢ netto: zysk netto/przychody ze sprzeda

Na koniec 2009 roku wskaik ptynnaici biezacej ksztattowat sina zadawalagym poziomie.
Natomiast wskanik ptynnaici szybkiej przy znacznym udziale zapaséw utrzyniysikana niskim poziomie.

\Wskazniki finansowe: 2009 r
1| Wskaznik biezacej ptynndaci 1,33
2| Wskanik szybkiej ptynnéci 0,73
3| Rentownd¢ sprzeday brutto 6,199
4| Rentowndc¢ netto -5,819

3.4. Opis dzialalndci inwestycyjnej

Dziatalnas¢ inwestycyjna Grupy Kapitatowej w 2009r. ograniezak do drobnych zakupoérodkow trwatych
o niewielkiej wartdci. Zakupy te wynikaly z biemcych potrzeb poszczegdlnych spétek gidwnie w wyniku
zwzywania s¢ eksploatacyjnegérodkow trwatych.

Spoitki Grupy nie prowadzity inwestycji w nieruchofgo grunty, budynki i budowle.

W wyniku prowadzonej restrukturyzacji, polegagj na konsolidacji dziataldoi w jednym podmiocie
gospodarczym Cognor S.A. Grupa posiada nieruckomdtore nie § wykorzystywane do prowadzenia
dziatalnGci operacyjnej i  przeznaczone do sprzegtaW grudniu 2009r. udato sisprzeda nieruchomé¢ w
Belchatowie. Jiu po dacie bilansowej w marcu 2010r. dokonano spgezedhieruchoméci w Kwidzynie.
Pozostate nieruchonsci przeznaczone do sprzegido:

= Opole, ul. Odrzaska 12 (Stalexport S.A.)
Katowice-Panewniki, ul. Owsiana 60a (Stalexport.5.A
Chorzéw, ul. Metalowcow (Stalexport S.A.)
Gostyh, ul. Graniczna 16a (Stalexport S.A.)
Krzyz Wielkopolski, ul. Portowa 4 (Stalexport S.A.)
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4 ANALIZA DZIALALNO SCI HANDLOWEJ SPOLEK

4.1. Informacje o podstawowych produktach, towarak i ustugach

Podstawow dziatalngcia Grupy Cognor S.A. jest:

W zakresie handlu wyrobami hutniczymi Cognor SAigda w swojej ofercie nagiujace wyroby:

hurtowy obro6t wyrobami hutniczymi zaréwno krajowyjak i z importu,

przetworstwo stali: produkcja zbréjebudowlanych, produkcja ksztattownikdéw zimnegch

cigcie i giecie blach zimnowalcowanych i ksztattownikow goowalcowanych,

Prety Walcowane

Prety Kute

Prety ze stali niestopowej zbrojeniowe gtadkieebrowane

Prety ze stali veglowej wyzszej jakdci ogblnego przeznaczenia

Prety ze stali niskostopowej i nisk@glowej o wysokich wymaganiach jai@owych.
Prety ze stali niskowglowej i weglowej konstrukcyjnej wiszej jakdci do hartowania

powierzchniowego.

Prety ze stali stopowej konstrukcyjnej do ngylania
Prety ze stali stopowej konstrukcyjnej do ulepszanméglnego o ranej hartownéci

Prety ze stali spgzynowej o duej hartowndci
Prety kwasoodporne

Prety nierdzewne

Prety zaroodporne

Prety narzdziowe

Drut czarny i ocynkowany

Zaroodporne

Prety Ciagnione

Blachy

Prety okragte: spawalne, gglowe, automatowe, kwasoodporaaroodporne

Prety szeciokatne: spawalne, gglowe
Prety kwadratowe: spawalne gglowe

Trapezowe i dachéwkowe
Ptaskie: powlekane, ocynkowane

Goracowalcowane, zwykte, kwasoodporiaeroodporne

Weglowe do ulepszania cieplnego
Hartowania powierzchniowego

Zimnowalcowane w tym zwykte ttoczne nierdzewne als@odporne

Ksztattowniki goacowalcowane

Dwuteowniki: zwykte, szerokostopowe, ekonomiczne

Ceowniki: zwykte, szerokostopowe

Katowniki rownoramienne, nieréwnoramienne

Kwadraty
Ptaskowniki
Teowniki

Ksztattowniki zimnoggte

=1
=]
(9]

Profile zamknite: kwadratowe, prostatne
Ceowniki

Ceowniki pétzamkrite

Katowniki

Przewodowe ze szwem

Przewodowe ocynkowane bez szwu
Precyzyjne bez szwu

Instalacyjne ocynkowane ze szwem
Kwasoodporne bez szwu

tuki hamburskie: czarne, kwasoodporne

Bednarka: czarna, ocynkowana
Tasma opakunkowa
Kraty pomostowe, stopnie schodowe

16



Grupa prowadzi tena ograniczomskak w swoich sktadach sprzederyrobéw z metali nigelaznych.

Ponadto spétka Cognor Blachy Dachowe S.A. prowddiztalnag¢ produkcji i sprzeday pokry¢ dachowych.

W 2009 roku przychody ze sprzegtaGrupy Cognor wyniosty 948 820 tys. zt.

Spoétka dominujaca Cognor S.A.

Asortymentovy struktue sprzeday Cognor S.A. przedstawia paska tabela i wykres:

blachy

tyS. Z+ 27% —\ prety zebrowane

TOWAR / USLUGA 2009 rok | Udziat % me by /19%

1.| Blachy 75 166 27 % _

2.| Prety zebrowane 52 387 19 % R

3. | Ksztattowniki 77 278 28 % — S

4.| Zbrojenia 6 47¢ 2% /{

5. Rury 20534 7% prety pozostate

6. | Prety pozostate 28 118 10 % 10%

7. USI’Ugl 8 067 3% ksztattowniki

8.[ Inne wyroby 8 064 3% o o 28%

Ogétem 276 093 100 % o

W strukturze sprzeds spotki Cognor S.A. nie dominuj@dna grupa asortymentowa. Ksztattownikitpr

zebrowane i blachy razem stanawi % og6tu sprzedst.

Spoétka zalena Stalexport S.A. i jej spoitki zaléne

Asortymentovy struktue sprzeday Stalexport S.A. przedstawia pasiza tabela i wykres:

25%

ustugi
%

kesy
5%

tys_ zt prety zebrowane ksztattowniki
7%

TOWAR / USLUGA 2009 rok | Udziat % N S

1.[Blachy 12 190 16 % "o 1\

2. | Prety zebrowane 6 98D 9%

3. | Ksztalttowniki 5 384 7%

4.| Zbrojenia 25 155 32 %

S. KQSy 3676 S % zbrojenia
6.| Ustugi 5 044 7 % 32%
7.| Inne wyroby 19 093 25 %

Ogélem 77 522 100 % pozostate

W strukturze sprzeds spoétki Stalexport S.A. domimga pozych jest produkcja zbrofe Ten rodzaj
dziatalngci jest jedyny, ktory jest kontynuowany na konie@09r.. Sprzeda wyrobéw hutniczych zostata
przeniesiona do spotki Cognor S.A. W 2010r. planmaviest patczenie Stalexport S.A. z Cognor S.A.
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Spotka zalena Cognor Blachy Dachowe S.A.

Asortymentovy struktue sprzeday Cognor Blachy Dachowe S.A. przedstawia pepa tabela i wykres:

tys. zt pozostate kregi powlekane

TOWAR / USLUGA 2009 rok | Udziat % g L e

1.| Kregi powlekane 12716 45 % 1% \

2. | Kregi galwanizowane 2 943 10 % .

3.[ blachy powlekane 7803 28% awesora ]

4.| blachy galwanizowang 2974 11 % 5%

5.| Akcesoria dachowe 313 1% /\

6. | Ustugi 162 1% gaIW:':;mane

7.| Pozostate 1288 5% 11% kregi

Ogébtem 28194 100 % gananzonane

blachy
powlekane
28%

W strukturze sprzedsg spoétki Cognor Blachy Dachowe
(produkcja i sprzedapokry¢ dachowych) wysipuja inne asortymenty niw pozostatych spétkach.

Spéika dominujaca Cognor Stahlhandel GmbH i jej spotki zaléne

Asortymentovy struktue sprzeday Cognor Stahlhandel GmbH przedstawia psna tabela i wykres:

blachy
WS. zt inne wyroby %
TOWAR / USLUGA 2000 rok | Udziat % it
1.[Blachy 387 541 45 % usugi
2. | Prety zebrowane 167 869 19 % 1%
3. | Ksztattowniki 266 974 31 %
4.| Rury 18 085 2% rury _
5.| Ustugi 4 372 1% 2% Prety2ebionane
6. | Inne wyroby 16 363 2%
Ogolem 861 207 100 % S

31%

W strukturze sprzeds spotki Cognor Stahlhandel GmbH nagkézy udziat maj blachy oraz ksztattowniki
czyli wyroby o wyzszej wartdci jednostkowe;.

Struktura sprzedazy Grupy Kapitatowej

Asortymentovi struktue sprzeday catej Grupy Kapitatowej w 2009r. przedstawia psaa tabela i wykres:

blachy

tys. zt 8%
TOWAR / USLUGA 2009 rok | Udziat % A
1.| Blachy 362 501 38 % orety zebrowane
2. | Prety zebrowane 173 454 18 % uslugi 18%
3. | Ksztattowniki 266 885 28 % 1%
4.| Zbrojenia 24 147 3% .
5.|Rury 29 479 3% U
6. | Prety pozostale 21 463 2%
7.| Ustugi 13 469 1% rury
8. | Inne wyroby 57 423 6 % o
Ogdtem 948820 100 % 2hropna kszatouni
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W strukturze sprzeds Grupy Kapitatowej najwkszy udziat maj blachy 39 % oraz ksztattowniki 28 % iepy
zebrowane 18 %. W poréwnaniu do 2008r. znacznie standziat blach w sprzedg ogétem. Wynika to z
faktu, ze blachy stanowiznacza czs$¢ (prawie potow) sprzeday Cognor Stahlhandel GmbH ktérej to wyniki
w 2008r. nie byly konsolidowane (zakup przez Cogdg@k. dopiero w marcu 2009r.). W poréwnaniu do 2008
spadt take udziat produkcji zbrofe (gtéwnie przez Stalexport S.A.) na skutek ogrammia tej dziatalnéci z
powodow ekonomicznych (nieoptacaddokontraktéw) a take udziat ustug (maly udziat ustug w Cognor
Stahlhandel GmbH - w 2008r. poza GgJup

4.2. Sié dystrybuciji

. 4 - ’
Gdansk @ Elblag o spotki gtdwne
Stupsk @ Olsztyn
o Szczedn ® giaystok ® skiad handlowy
Kostrzyn nfOdrg o Pita Ostroleka
7] o a
® @Gnieznoe T @ warszawa zbrojarnia
< ® Gostyh wodz @

¥ . ° Warka blachy dachowe

Wroctaw @ Brzeg P N Lublin
C t .
opoe ® @ Fstochowa « biuro handlowe
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Gliwice .
KATOWICE Nowy Sacz

® Rzeszow
Pardubice @

~y Vyskov @
Nt
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S
St. Polten ~i
® Vienna e Trnava
LINZ ( ]
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@ Klagenfurt «r
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rlr lr
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Spoétka dominujaca Cognor S.A.

Dzialalna¢ jest prowadzona za frednictwem rozbudowanej sieci sktadéw handlowydbiur handlowych
zlokalizowanych na terenie catej Polski. Sdziatalngci operacyjnej zostata znacznie pekdzona w wyniku
pofaczenia spétki Cognor S.A. z Cognor Gdééhaski Sp. z o.0. (rejestracja pokenia w KRS w dniu
01.09.2009r.) a tale w wyniku kontynuacji rozpogkego w 2008r. procesu przejmowania dziatébno
operacyjnej sktadéw handlowych od Stalexport SAgqidawa biznesu).

W konsekwencji analizy rachunku ekonomicznego wepgu 2009r. zlikwidowano catkowicie skiady
handlowe w Krzyu Wielkopolskim, BefchatowieZychlinie i Koronowie. Jednoczeie z tych samych
powodow w niektdrych lokalizacjach ograniczono é#reos¢ do biura handlowego: Gosty Elblag. Ponadto w
2009r. otwarto nowe lokalizacje biur handlowych weRzowie, Zielonej Goérze, todzi oraz wznowiono
dziatalng¢ w biurze handlowym w Szczecinie.
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Aktualnie si€ handlowa Cognor S.A. obejmuje:

Centrala Katowice

Skilady handlowe

- Gdask

- Shupsk

- Olsztyn

- Katowice (wczéniej Cognor Gornélaski Sp. z 0.0.)

- Strzelce Opolskie (wczeiej Cognor Gorndaski Sp. z 0.0.)

- Brzeg (weczéniej Cognor Gorndaski Sp. z 0.0.)

- Wroctaw (wczéniej Cognor Gorndaski Sp. z 0.0.)

- Opole (wczéniej Centrostal Opole S.A.)

- Czstochowa (dzielmwa biznesu od Stalexport S.A.)

- Gniezno (dzierawa biznesu od Stalexport S.A.)

- Pitla (dzietawa biznesu od Stalexport S.A.)

- Kostrzyn n/Odg (dziezawa biznesu od Stalexport S.A.)

- Warszawa (dzieawa biznesu od Stalexport S.A.)

- Warka (weczéniej Cognor Gorndaski Sp. z 0.0.)

- Bialystok (dzietawa biznesu od Stalexport S.A.)

- Ostrotka (dziezawa biznesu od Stalexport S.A. lub jego spétekigére
- Lublin (dzierawa biznesu od Stalexport S.A. lub jego spotekigore

Biura Handlowe
- Elblag (wczéniej sktad handlowy)
- Gostya (wczdniej sktad handlowy Stalexport S.A.)
- Rzeszbow
- Lodz
- Zielona Géra
- Szczecin

Zbrojarnie Gdaisk

Spoétka zalena Stalexport S.A. i jej spoitki zaléne

Sie¢ dzialalngci operacyjnej zostata znacznie zmniejszona w wyriontynuaciji rozpoagzego w 2008r.
procesu przejmowania dziatakud operacyjnej skladéw handlowych przez Cognor 8Adzawa biznesu).

W wyniku rachunku ekonomicznego w przegi 2009r. zlikwidowano calkowicie zbrojagniw Krzyzu
Wielkopolskim.

Aktualnie si€ handlowa Stalexport S.A. obejmuje:

Centrala Katowice (Stalexport S.A.)

Sklady handloweBetchatow (Stalexport Serwis Centrum Belchaton. 5.

Zbrojarnie
- Katowice

- Warszawa
Sklepy detaliczneBialystok (Stalexport Metalzbyt Sp. z 0.0.)
Po dacie bilansowej juw 2010r. w konsekwencji analizy rachunku ekonomégo zlikwidowano catkowicie

sktad handlowy w Betchatowie.

Spoétka zalena Cognor Blachy Dachowe SA

Spoika dziata w oparciu o jedokalizacg w miejscu swojej siedziby w Nowyma& u. Tam zlokalizowany jest
punkt sprzeday wyrobéw. Ponadto spétka wspéipracuje z hurtowmig@tronackimi (w tym ze sktadami
Cognor S.A.) gdzie prezentuje swoje wyroby.

20



Spoétka zalena Cognor Stahlhandel GmbH i jej spotki zaléne

Aktualnie si€ handlowa Cognor Stahlhandel GmbH obejmuje:
CentralaLinz

Skiady handlowe
- Linz (Cognor Stahlhandel GmbH, Neptun Stahlhatgt®bH, Cognor Tad Metals GmbH)

- Graz (Cognor Stahlhandel GmbH, Neptun Stahlha@detbH, Cognor Tad Metals GmbH)
- Vienna/Teesdorf (Neptun Stahlhandel GmbH)

- Klagenfurt (Neptun Stahlhandel GmbH)

- Trnava (Cognor Stahlhandel Slovakia s.r.0.)

- Pardubice (Cognor Stahlhandel Czech Republig.k.r.
- Vyskov (Cognor Stahlhandel Czech Republic s.r.0.)
- lvancice (Cognor Tad Metals GmbH)

- Gliwice (SBH GmbH)

- Sibiu (SBH GmbH)

- Varazdin (SBH GmbH)

- Sarajewo (SBH GmbH)

Biura Handlowe
- Vienna/Teesdorf (Cognor Stahlhandel GmbH)
- Klagenfurt (Cognor Stahlhandel GmbH)
- Salzburg (Cognor Stahlhandel GmbH)
- Maribor (Cognor Stahlhandel Slovenia d.o.0.)
- Gyor (Cognor Stahlhandel Hungary k.f.t.)
- St Polten (Neptun Stahlhandel GmbH)
- Zagrzeb (SBH GmbH)
- Osijek (SBH GmbH)
- Sinj (SBH GmbH)

Zbrojarnie
- Linz (Neptun Stahlhandel GmbH)

- Graz (Neptun Stahlhandel GmbH)
- Klagenfurt (Neptun Stahlhandel GmbH)
- Teesdorf (Neptun Stahlhandel GmbH)

Spotki @ wyodrgbnione z punktu widzenia prowadzonej dziatatia nie konkuruj ze soh:

*  Grupa Neptun prowadzi wadznie sprzedapretow zbrojeniowych i produkcje zbraje
=  Cognor Stahlhandel, Grupa SBH i pozostate spétikdhga pozostatymi asortymentami

4.3. Gtowni dostawcy

Gtéwnymi dostawcami Grupy Kapitatowej polscy i europejscy producenci wyrobow hutniczgctalkze inne
firmy handlowe.

Spoétka dominujaca Cognor S.A.

Spétka dominujca Cognor S.A. posiada okoto kilkuset aktywnychtaasdw na terenie Polski (z tego okoto 20
najwazniejszych) i kilku poza granicami Polski. Catkowitakupy spétki Cognor S.A. w 2009r. wynosity
tacznie 238 337 tys. zt wyrobdw.

W odniesieniu do dostawcoéw Cognor SA struktura weyi@ due rozdrobnienie zakupow. Nie wygptije
znacaca koncentracja zakupéw od jednego lub kilku dosfawi w zwizku z tym Cognor SA w swojej
dziatalnGci operacyjnej nie jest uzadeiony od jednego lub kilku swoich dostawcéw.

Spoéitka zalegna Stalexport S.A. i jej sp6tki zalgne

Spoika zalena Stalexport S.A. na skutek kontynuacji rozmbego w 2008r. procesu przejmowania dziatédmo
operacyjnej skltadow handlowych przez Cognor S.A. kmmiec 2009r. posiada tylko kilku aktywnych
dostawcow, realizapych dostawy mtéw do produkcji zbrojpe budowlanych.
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Catkowite zakupy spoiki Stalexport S.A. w 2009r.nagity lacznie 50.871 tys. zt wyrobdw.

Nie wystpuje znacgca koncentracja zakupow od jednego lub kilku dostawi w zwihzku z tym Stalexport
SA w swojej dziatalnéci operacyjnej nie jest uzaieiony od jednego lub kilku swoich dostawcow.

Spotka zalena Stalexport Metalzbyt Sp. z 0.0. prowadzi zakuproducentéw wyrobéw metalowych i innych
firm handlowych. Catkowite zakupy spotki Stalexpbtéetalzbyt Sp. z 0.0. w 2009r. wynosicknie 2.198 tys.
zt wyrobow.

Nie wystpuje znacgca koncentracja zakupow od jednego lub kilku doséaw Stalexport Metalzbyt Sp. z o.0.
w swojej dziatalnéci operacyjnej nie jest uzaleiony od jednego lub kilku swoich dostawcow.

Spotka zalgna Stalexport Serwis Centrum Betchatéw S.A. po miemeniu dziatalnéci operacyjnej sktadu w
Belchatowie do Cognor S.A. nie prowadzi jpbecnie sprzeds i co za tym idzie zakupow wyrobéw. Po dacie
bilansowej w dniu 10.03.2010r. nagsita rejestracja patzenia Stalexport Serwis Centrum Befchatow S.A. z
Stalexport S.A.

Catkowite zakupy spoiki Stalexport Serwis CentrugidBatow S.A. wynosityacznie tylko 1 tys. zt wyrobéw.

Spoéitka zalena Cognor Blachy Dachowe SA

Spotka zalena Cognor Blachy Dachowe S.A. posiada kilku stiatetych dostawcow, ktérymiasproducenci
blach o odpowiednich parametrach. Wgti 2009r. udato si zdywersyfikowé zrédta zaopatrzenia: oprocz
ArcelorMittal S.A. i USS Koszyce nawdano wspOtpragcz dwoma nowymi dostawcami.

Catkowite zakupy sp6itki Cognor Blachy Dachowe Sw2009r. wynositydcznie 26.212 tys. zt wyrobow.

Spoéitka zalena Cognor Stahlhandel GmbH i jej sp6tki zaléne

Grupa Cognor Stahlhandel GmbH posiada okoto killegizxiu aktywnych dostawcédw na terenie Austrii i poza
jej granicami. Catkowite zakupy grupy Cognor Stalmithel GmbH w 2009r. wynosihadznie 821.631 tys. zt
wyrobéw.

W odniesieniu do dostawcéw Cognor Stahlhandel Grstrtiktura wykazuje die rozdrobnienie zakupéw. Nie
wystepuje znacgca koncentracja zakupow od jednego lub kilku doséaw Cognor Stahlhandel GmbH w
swojej dziatalnéci operacyjnej nie jest uzaleiony od jednego lub kilku swoich dostawcow.

W Grupie Kapitalowej nie wystepuje znaczca koncentracja zakupéw od jednego lub kilku dostaatdw.
Udziat zadnego dostawcy nie przekroczyt w 2009r. progu 10 %go6tu zakupéw Grupy Kapitatowej. W
zwigzku z tym Grupa Cognor w swojej dziatalngci operacyjnej nie jest uzaléniona od jednego lub kilku
swoich dostawcow.

4.4. Gtéwni odbiorcy

Rynek docelowy dla Grupy stanawprzedstbiorstwa reprezentage brawme przemystu ziywajace wyroby
hutnicze takie jak:

" przedsgbiorstwa budowlane - w sktad tego sektora wclaodz
- dwe przedsibiorstwa realizujce inwestycje budowlane — budowy osiedli mieszkayah,
obiektow przemystowych, infrastruktury drogowej.jtp
— $rednie przedsbiorstwa budowlane — budownictwo jednorodzinneegdgincze obiekty,
- male przedsbiorstwa budowlane — podwykonawcyzgtah i srednich przedgbiorstw budowlanych
wykonujacy okrelone roboty budowlane, instalatorskie, wykaeniowe w ramach wkszych
inwestycji oraz prace remontowe.

" przedsgbiorstwa konstrukcyjne - w sktad tego sektora wahatire isrednie przedsbiorstwa, ktérych
zakresem dzialalréoi jest budowa i remonty konstrukcji stalowych typosty, wiadukty, platformy
wiertnicze, hale, kontenery, systemy wentylacypi@orniki, meble, urzdzenia AGD, srodki transportu,
blacharka samochodowa, itp.
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" przedsgbiorstwa maszynowe - sektor ten obejmujena) wielkasci przedstbiorstwa, ktérych zakresem
dziatalngci jest produkcja i remonty zionych uradzen mechanicznych typu silniki, podzespoty
silnikowe, elementy uktadéw negowych, podzespoty mechaniczne wchgmdz w sklad wikszych
konstrukcji mechanicznych, skomplikowane&i zamienne, naerzia reczne i mechaniczne,

" przedsgbiorstwa handlowe - sektor ten obejmufednie i mate przeddbiorstwa, ktdrych przedmiot
dziatalndgci obejmuje dystrybuegjszeroko pajtych wyrobdw hutniczych.

" przedsgbiorstwa przemystu oktowego - w skiad tego sektora wchadz

— wielkie przedsjbiorstwa stoczniowe specjaliage s¢ w budowie jednostek ptywaggych,

- $rednie i mate stocznie specjalizo¢ st w budowie i remoncie jednostek ptyweych,

- dwe przedsibiorstwa specjalizare st w remoncie jednostek ptywgjych (stocznie remontowe),

— przedstbiorstwa kooperuce ze stoczniami — producenci maszyn i ademn okretowych
potrzebnych do budowy i remontéw jednostek phasggh,

— przedstbiorstwa kooperuce ze stoczniami — podwykonawcy sekcji statkowychizovykonugcy
prace remontowe i instalacyjne na rzeczydh isrednich stoczni,

Spoétka dominujaca Cognor S.A.

Spotka dominujca Cognor S.A. posiada okoto 5.000 aktywnych odidiari swop sprzeda realizuje gtéwnie
wéréd Klientdw na terenie catej Polski. Catkowita zmta spétki Cognor S.A. w 2009r. wyniostacknie
127.913 ton wyrobow (w tym 121.806 ton poza Grifapitatows).

Spoéitka zalena Stalexport S.A. i jej sp6tki zalgne

Spoika zalena Stalexport S.A. na skutek kontynuacji rozmbego w 2008r. procesu przejmowania dziatédmo
operacyjnej skltadow handlowych przez Cognor S.A. kmmiec 2009r. posiada tylko kilku aktywnych
odbiorcéw, realizujcych zakupy zbrojebudowlanych.

Catkowita sprzedaspotki Stalexport S.A. w 2009r. wyniostacinie 45.305 ton wyrobdow (w tym 24.147 ton
poza Grup Kapitatows).

Spotka zalena Stalexport Matalzbyt Sp. z 0.0. prowadzi sw&grzeda wsréd klientéw detalicznych. Sprzeda
w 2009r. wyniosta 2.728 tys. zt (w tym 31 tysprrychodéw skonsolidowanych poza G¢ufapitatows).

Spotka zalena Stalexport Serwis Centrum Befchatéw S.A. niewadzita sprzedgy wyrobéw. Po dacie
bilansowej w dniu 10.03.2010r. nasita rejestracja patzenia Stalexport Serwis Centrum Betchatéw S.A. z
Stalexport S.A.

Calkowita sprzedaspoiki Stalexport Serwis Centrum Betchatow S.A2009r. wyniostadcznie kwot 128 tys.

zt przychodéw ze sprzegha(w tym 8 tys. zt przychodow skonsolidowanych pGaip; Kapitatows).

Spoétka zalena Cognor Blachy Dachowe SA

Spoétka zalena Cognor Blachy Dachowe S.A. posiada kilkudz@si aktywnych odbiorcow, ktorymias
wspotpracujce hurtownie na terenie calej Polski oraz inwestprmwadzcy inwestycje budowlane.

Calkowita sprzedaspotki Cognor Blachy Dachowe S.A. w 2009r. wyréoktznie 5.286 ton wyrobow (w tym
4.819 ton poza GruypKapitatows).

Spoéitka zalena Cognor Stahlhandel GmbH i jej sp6tki zaléne

Spotka Cognor Stahlhandel GmbH wraz ze spétkanezegini posiadaj okoto 4.000 aktywnych odbiorcéw na
terenie Austrii i innych krajéow Europ§rodkowe;.

Catkowita sprzedagrupy Cognor Stahlhandel GmbH w 2009r. wyniogtzhie 406.495 ton wyrobéw (w tym
310.495 ton poza GrgpKapitatows).

W Grupie Kapitatlowej nie wystepuje znaczca koncentracja sprzeday na jednym lub kilku odbiorcéw.
Udziat zadnego odbiorcy nie przekroczyt w 2009r. progu 10 %ogdtu sprzeday Grupy Kapitatowej. W
zwigzku z tym Grupa Cognor w swojej dziatalngci operacyjnej nie jest uzaléniona od jednego lub kilku
odbiorcow.
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5

5.1.

POZOSTALE INFORMACJE

Informacje o zawartych umowach znacgcych dla dziatalngci Grupy, w tym znanych
Spoétkom Grupy umowach zawartych pomedzy akcjonariuszami, umowach ubezpieczenia,
wspotpracy lub kooperaciji.

Dnia 2 stycznia 2009 rokmostala zawarta umowa dzietawy Oddzialu Handlowego w Kostrzyniu
pomigdzy Cognor Gornaslaski sp. z 0.0., a Stalexport S.A.

Umowa stanowize z dniem 2 stycznia 2009 roku Stalexport oddaf@cepCognor w dzigmawe zespot
praw, w tym sktadnikébw mafkowych i niemajtkowych, ktdre umgliwiaja prowadzenie dziatalroi
gospodarczej w ramach Oddzialu Handlowego w Kosttzyna dotychczasowych zasadach (wraz z
zatrudnion tam kadg), a Cognor zobowkrzuje st ptacic spéice Stalexport umdéwiony czynsz oraz
zachowé przedmiot dzierawy w stanie niepogorszonynmdd dnia 01.09.2009r. umowa ta zostata
przejeta przez Cognor S.A. (pajczenie Cognor S.A. z Cognor GOrndaski Sp. z 0.0. | Zlomrex Steel
Services S.A)).

Dnia 2 stycznia 2009 rokmostata zawarta umowa dzietawy Oddzialu Handlowego w Koronowie
pomigdzy Cognor Gornaslaski sp. z 0.0., a Stalexport S.A.

Umowa stanowize z dniem 2 stycznia 2009 roku Stalexport oddaf@cepCognor w dzigawe zespot
praw, w tym sktadnikow mafjkowych i niemaitkowych, ktore umgliwiaja prowadzenie dziatalsoi
gospodarczej w ramach Oddzialu Handlowego w Kordeoma dotychczasowych zasadach (wraz z
zatrudnion tam kads), a Cognor zobowkruje st ptacic spéice Stalexport umoéwiony czynsz oraz
zachowé przedmiot dzierawy w stanie niepogorszonynmdd dnia 01.09.2009r. umowa ta zostata
przejeta przez Cognor S.A. (padczenie Cognor S.A. z Cognor GOrndaski Sp. z 0.0. | Zlomrex Steel
Services S.A.).Po dacie bilansowej w 2010r. na umowa zostala mzama i sklad handlowy zostat
zlikwidowany.

Dnia 1 lutego 2009 rokwostata zawarta umowa dzietawy Oddzialu Handlowego w Gniénie
pomigdzy Cognor Gornaslaski sp. z 0.0., a Stalexport S.A.

Umowa stanowize z dniem 1 lutego 2009 roku Stalexport oddaje cgp@ognor w dzieawe zespot
praw, w tym sktadnikow mafjkowych i niemaitkowych, ktére umgliwiaja prowadzenie dziatalsoi
gospodarczej w ramach Oddzialu Handlowego w @ée na dotychczasowych zasadach (wraz z
zatrudnion tam kadg), a Cognor zobowkzuje st ptacic spéice Stalexport umdéwiony czynsz oraz
zachowé przedmiot dzierawy w stanie niepogorszonyndd dnia 01.09.2009r. umowa ta zostata
przejeta przez Cognor S.A. (padczenie Cognor S.A. z Cognor GOrndaski Sp. z 0.0. | Zlomrex Steel
Services S.A)).

Dnia 1 lutego 2009 rokwostata zawarta umowa dzietawy Oddzialu Handlowego w Gostyniu
pomigdzy Cognor Gornaslaski sp. z 0.0., a Stalexport S.A.

Umowa stanowize z dniem 1 lutego 2009 roku Stalexport oddaje cgp@ognor w dzieawe zespot
praw, w tym sktadnikow mafjkowych i niemaitkowych, ktére umgliwiaja prowadzenie dziatalsoi
gospodarczej w ramach Oddzialu Handlowego w Gostyra dotychczasowych zasadach (wraz z
zatrudnion tam kads), a Cognor zobowruje st placi spoéice Stalexport uméwiony czynsz oraz
zachowé przedmiot dzierawy w stanie niepogorszonynmdd dnia 01.09.2009r. umowa ta zostata
przejeta przez Cognor S.A. (padczenie Cognor S.A. z Cognor GOrndaski Sp. z 0.0. | Zlomrex Steel
Services S.A.).Po dacie bilansowej w 2010r. na umowa zostala mzama i sklad handlowy zostat
zlikwidowany.

Dnia 16 lutego 2009 rokuostata zawarta umowa dzietawy Oddzialu Handlowego w Krzyu
pomigdzy Cognor Gornaslaski sp. z 0.0., a Stalexport S.A.

Umowa stanowize z dniem 16 lutego 2009 roku Stalexport oddajdcgpGognor w dzierawe zespot
praw, w tym sktadnikow mafjkowych i niemaitkowych, ktére umgliwiaja prowadzenie dziatalsoi
gospodarczej w ramach Oddzialu Handlowego w Kuzya dotychczasowych zasadach (wraz z
zatrudnion tam kads), a Cognor zobowrzuje st placi spoéice Stalexport uméwiony czynsz oraz
zachowa przedmiot dzierawy w stanie niepogorszonyn®@d dnia 01.09.2009r. umowa ta zostata
przejeta przez Cognor S.A. (padczenie Cognor S.A. z Cognor GOrndaski Sp. z 0.0. | Zlomrex Steel
Services S.A.).Po dacie bilansowej w 2010r. na umowa zostala mzama i sklad handlowy zostat
zlikwidowany.

Dnia 16 lutego 2009 rokmostata zawarta umowa dzietawy Oddziatu Handlowego w Pile pomidzy
Cognor Gornoslaski sp. z 0.0., a Stalexport S.A.
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10.

5.2.

Umowa stanowize z dniem 16 lutego 2009 roku Stalexport oddajdcep@ognor w dziegtawe zespot
praw, w tym sktadnikébw mafkowych i niemajtkowych, ktdre umgliwiaja prowadzenie dziataloi
gospodarczej w ramach Oddziatu Handlowego w Pildatgchczasowych zasadach (wraz z zatrudnion
tam kadg), a Cognor zobowkuje st ptaci spéice Stalexport umdwiony czynsz oraz zachiowa
przedmiot dzierawy w stanie niepogorszony®d dnia 01.09.2009r. umowa ta zostata przgia przez
Cognor S.A. (pohczenie Cognor S.A. z Cognor Gorndaski Sp. z 0.0. i Ztomrex Steel Services S.A.).

Dnia 1 kwietnia 2009 rokwostata zawarta umowa dzietawy Oddzialu Handlowego w Ostrog¢ce
pomigdzy Cognor Gornaslaski sp. z 0.0., a PW In-Bud Sp. z o.0.

Umowa stanowi,ze z dniem 1 kwietnia 2009 roku PW In-Bud Sp. z mddaje spéice Cognor w
dziezawe zespét praw, w tym skltadnikébw ms#gowych i niemajtkowych, ktére umdiwiaja
prowadzenie dzialaldoi gospodarczej w ramach Oddzialu Handlowego w dhgte na
dotychczasowych zasadach (wraz z zatrudnitam kads), a Cognor zobowkuje sé ptaci spéice
Stalexport uméwiony czynsz oraz zachéwazedmiot dzierawy w stanie niepogorszonyrdd dnia
01.09.2009r. umowa ta zostala przefa przez Cognor S.A. (padczenie Cognor S.A. z Cognor
Gornoslaski Sp. z 0.0. i Ztomrex Steel Services S.A.).

Dnia 1 czerwca 2009 rokaostata zawarta umowa dzietawy Oddzialu Handlowego w Lublinie
pomigdzy Cognor Gornaslaski sp. z 0.0., a Cognor Lublin S.A.

Umowa stanowize z dniem 1 kwietnia 2009 roku Cognor Lublin S.8daje spotce Cognor w dzisme
zespot praw, w tym skltadnikéw mdiowych i niemajtkowych, ktére umdiwiaja prowadzenie
dzialalngci gospodarczej w ramach Oddzialu Handlowego w inidlna dotychczasowych zasadach
(wraz z zatrudnioftam kadg), a Cognor zobowruje sg ptaci spoétce Stalexport uméwiony czynsz oraz
zachowé przedmiot dzietawy w stanie niepogorszonynmdd dnia 01.09.2009r. umowa ta zostata
przejeta przez Cognor S.A. (padczenie Cognor S.A. z Cognor GOrndaski Sp. z 0.0. | Zlomrex Steel
Services S.A)).

Dnia 1 lipca 2009 rokwostata zawarta umowa dzietawy Oddzialu Handlowego w Belchatowie
pomiedzy Cognor Gorndslaski sp. z 0.0., a Stalexport Serwis Centrum Belfchéiv S.A.

Umowa stanowize z dniem 1 lipca 2009 roku Stalexport Serwis GentBetchatéw S.A. oddaje spotce
Cognor w dzierawe zesp6t praw, w tym sktadnikow maggowych i niemajtkowych, ktére umdliwiaja
prowadzenie dziataldei gospodarczej w ramach Oddzialu Handlowego w IBslowvie na
dotychczasowych zasadach (wraz z zatrudnitam kads), a Cognor zobowruje s¢ ptaci spoice
Stalexport uméwiony czynsz oraz zachéwazedmiot dzierawy w stanie niepogorszonyrdd dnia
01.09.2009r. umowa ta zostala przefa przez Cognor S.A. (padczenie Cognor S.A. z Cognor
Gornoslaski Sp. z 0.0. i Zlomrex Steel Services S.ARo dacie bilansowej w 2010r. na umowa zostata
rozwiazana i sktad handlowy zostat zlikwidowany.

Dnia 1 lipca 2009 rokwostata zawarta umowa dzietawy Oddzialu Handlowego w Warszawie
pomiedzy Cognor Gorndslaski sp. z 0.0., a Stalexport S.A.

Umowa stanowize z dniem 1 lipca 2009 roku Stalexport S.A. oddgélce Cognor w dzieawe zespot
praw, w tym sktadnikow mafjkowych i niemaitkowych, ktére umgliwiaja prowadzenie dziatalsoi
gospodarczej w ramach Oddzialu Handlowego w Wargzawa dotychczasowych zasadach (wraz z
zatrudnion tam kads), a Cognor zobowrzuje st placi spoéice Stalexport uméwiony czynsz oraz
zachowa przedmiot dzierawy w stanie niepogorszonyn®@d dnia 01.09.2009r. umowa ta zostata
przejeta przez Cognor S.A. (padczenie Cognor S.A. z Cognor Gorngbaski Sp. z 0.0. | Ztomrex Steel
Services S.A)).

Informacja o zmianach w powazaniach organizacyjnych lub kapitatowych Spétek Grpy
z innymi podmiotami oraz okreslenie jej gtdbwnych inwestycji krajowych i zagranicaych
oraz opis metod ich finansowania.

W dniu 10 marca 2009r. Cognor S.A. nabyta od Zton8eA. w Poraju akcje spotki Zlomrex Steel Services
S.A. z siedzih w Warszawie i stala gposiadaczem 51% udziatu w kapitale zakladowyret§potki.

W dniu 23.04.2009r. przez Zgromadzenie Akcjonagiuspotki Cognor S.A. zostata path uchwata o
warunkowym podwyszeniu kapitalu poprzez emjsjarrantéw subskrypcyjnych. Warranty zostatyetbjprzez
Ztomrex S.A. i pokryte 49% akcji spotki Zlomrex ®teServices S.A. z siedzibw Warszawie. W dniu
05.05.2009r. nagpita rejestracja tego podugzenia w KRS i tym samym Cognor S.A. stat gosiadaczem
100% udziatu w kapitale zakladowymz#ejSpoiki.

Szczegbtowy opis wiw inwestycji kapitatowej znajelsg w pkt. 5.5 niniejszego Sprawozdania Zata.
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5.3. Informacja o zacagnietych kredytach, umowach payczek z uwzgédnieniem terminow ich
wymagalnasci oraz o udzielonych pogczeniach i gwarancjach.

taczne zobowjzania Grupy Kapitatowej z tytutu zagnietych kredytow i payczek na koniec 2009 roku
wynosity 151.351 tys. zt, w tym:

= Zadtuzenie dlugoterminowe 44.884 tys. zt

= Zadtuzenie krotkoterminowe 106.467 tys. zt

Spoétka dominujaca Cognor S.A.

Spotka Dominuyjca Cognor S.A. podpisata w dniu 29 grudnia 2009 rakeks do umowy o kredyt w rachunku
biezacym w Banku Polska Kasa Opieki S.A., wyijzcy termin obowizywania umowy do 30.06.2010r.

Spoétka Dominujca Cognor S.A. podpisata w dniu 27zgaiernika 2009 roku aneks do umowy o kredyt
obrotowy krotkoterminowy w ING BankiSlaskim S.A., wydhzajacy termin obowizywania umowy do
30.05.2010r.

Spoétka Dominujca Cognor S.A. w IV kwartale 2009r. dokonata spitt kredytu inwestycyjnego w Banku
Polska Kasa Opieki S.A. wdznej wysokéci 59 tys. zi.

W zwiazku z pokczeniem kapitatowym, dokonanym w dniu 01.09.2008@ognor S.A. (spéitka przejmuga),
Cognor Gornélaski Sp. z 0.0. (spdtka przejmowana) i Ztomrex StBetvices S.A. (spétka przejmowana)
ponizej wymienione g wszystkie umowy o charakterze kredytowym spoétkg@ar S.A. (w tym jako nagbcy
prawnego przejmowanych spétek) wedtug stanu naadie12.20009r.:

=  Kredyt w rachunku bigicym, umowa nr 35/2009/DDF/K, zawarta z Pekao S.A.
- Data zawarcia: 22.06.20009r.
- Kwota: 14.700.000 zt
- Data sptaty: 30.06.2010r.
- Wykorzystanie na 31.12.2009r.: 14.409.728 zi

=  Kredyt inwestycyjny, umowa nr 8/2007, zawarta zdes.A.
- Data zawarcia: 09.03.2007r.
- Kwota: 624.000 zt
- Data sptaty: 30.04.2010r.
- Wykorzystanie na 31.12.2010r.: 69.412 zt

»  Kredyt w rachunku kredytowym, nr CBK1/K3/104/070000.8/99, zawarta z ING Bar#aski S.A.
- Data zawarcia: 28.06.1999r.
- Kwota: 6.000.000 zt
- Data sptaty: 30.05.2010r.
- Wykorzystanie na 31.12.2009r.: 5.873.338 zt

=  Umowa faktoringowa nr DBT/BSH/035/09, zawarta z &&K.A.
- Data zawarcia: 22.06.20009r.
- Kwota: 15.000.000 zt
- Data sptaty: 30.06.2010r.
- Wykorzystanie na 31.12.2009r.: 7.795.864,24 zi

= Umowa o line na gwarancije i akredytywy nr 6/2009/DDF/K, zawarfaekao S.A.
- Data zawarcia: 23.01.20009r.
- Kwota: 7.000.000 zt
- Data obowizywania: 30.06.2010r.

= Umowa leasingowa, nr 00/15310/06, zawarta z BPHsingeSA
- Data zawarcia: 11.07.2006r.
- Kwota: 170.000 eur
- Data sptaty: 01.07.2011r.
- Wykorzystanie na 31.12.2009r.: 234.345 zt
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Umowa leasingowa, nr 40545, zawarta z VB Leasing SA

Data zawarcia: 29.05.2008r.

Kwota: 28.227 zt

Data sptaty: 15.08.2011r.

Wykorzystanie na 31.12.2009r.: 19.720 zi

Umowa leasingowa, nr 40546, zawarta z VB Leasing SA

Data zawarcia: 29.05.2008r.

Kwota: 28.227 zi

Data sptaty: 15.08.2011r.

Wykorzystanie na 31.12.2009r.: 19.720 z

Umowa leasingowa, nr 40548, zawarta z VB Leasing SA

Data zawarcia: 29.05.2008r.

Kwota: 28.227 zt

Data sptaty: 15.08.2011r.

Wykorzystanie na 31.12.2009r.: 19.720 zi

Umowa leasingowa, nr 40549, zawarta z VB Leasing SA

Data zawarcia: 29.05.2008r.

Kwota: 28.227 zi

Data sptaty: 15.08.2011r.

Wykorzystanie na 31.12.2009r.: 19.720 z

Spoétka zalena Stalexport S.A. i jej spoitki zaléne

Spotka zalena Stalexport SA podpisata w dniu 28 grudnia 20@uraneks do umowy o odnawialny kredyt

krotkoterminowy w Banku DnB NORD Polska S.A., wyiijscy termin obowizywania umowy do
31.03.2010r. Kredyt sptacanydrie w trzech ratach miesiznych. Na dzik 31 grudnia 2009 roku zadienie z
tytutu tego kredytu wynosi 2 980 tys. zt.

Spoika zalena Stalexport S.A. w IV kwartale 2009r. dokonakagplimitu kredytowego w Banku DnB NORD
Polska S.A. w wysoki 2 430 tys zt.

W zwiazku z pohczeniem kapitatowym, dokonanym w dniu 01.09.200Stalexport S.A. (spétka przejmugp),
Cognor Lublin Sp. z o0.0. (sp6tka przejmowana) i RMvBud Sp. z o0.0. (spéika przejmowana) pefi
wymienione g wszystkie umowy o charakterze kredytowym spoétkal&Stport S.A. (w tym jako nagicy
prawnego przejmowanych spétek) wedtug stanu naadiel12.20009r.:

Limit kredytowy, umowa nr 538/119/2007, zawartaankB DnB Nord Polska S.A.

Kredyt w rachunku bigicym, umowa nr 1006041155, zawarta z Bank DnB Naidka S.A.

Data zawarcia: 03.01.2007r.

Kwota: 15.000.000 zt

Data sptaty: 30.06.2010r.

Wykorzystanie na 31.12.2009r.: 4.888.259,87 zi

Umowa leasingowa, nr 44/0025/06N, zawarta z Pelessing Sp. z 0.0.

Data zawarcia: 08.04.2004r.

Kwota: 2.980.000 zt

Data sptaty: 31.03.2010r.

Wykorzystanie na 31.12.2009r.;: 2.915.177 zt

Umowa leasingowa, nr 12079, zawarta z SG Equipireasing Polska SA

Data zawarcia: 11.05.2006r.

Kwota: 1.542.848 zi

Data sptaty: 21.06.2010r.

Wykorzystanie na 31.12.2009r.: 229.546 zt

Data zawarcia: 08.09.2005r.

Kwota: 127.155 zt

Data sptaty: 10.11.2010r.

Wykorzystanie na 31.12.20009r.: 24.146 zi
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=  Umowa leasingowa, nr 19923, zawarta z SG Equipioeasing Polska SA
- Data zawarcia: 05.03.2008r.
- Kwota: 148.439 zt
- Data sptaty: 25.03.2011r.
- Wykorzystanie na 31.12.2009r.: 51.671 z

= Umowa leasingowa, nr 41596/2007, zawarta z BREihg&8p. z 0.0.
- Data zawarcia: 25.02.2007r.
- Kwota: 155.751 zt
- Data sptaty: 25.02.2012r.
- Wykorzystanie na 31.12.2009r.: 72.284 zi

= Umowa leasingowa, nr 40547, zawarta z VB LeasingkacSA
- Data zawarcia: 29.05.2008r.
- Kwota: 54.056 zt
- Data sptaty: 15.08.2011r.
- Wykorzystanie na 31.12.20009r.: 25.064 zi

= Umowa leasingowa, nr 06428, zawarta z Fortis L&adska Sp. z 0.0.
- Data zawarcia: 18.12.2007r.
- Kwota: 73.571 zt
- Data sptaty: 13.01.2011r.
- Wykorzystanie na 31.12.2009r.: 25.849 zi

Spotka zalena Stalexport Matalzbyt Sp. z 0.0. nie posizaldnych umoéw o charakterze kredytowym.
Spotka zalena Stalexport Serwis Centrum Belchatéw S.A. nieiguo#s zadnych umoéw o charakterze
kredytowym.

Spoétka zalena Cognor Blachy Dachowe S.A.

Spotka zalena Cognor Blachy Dachowe SA podpisata w dniu 2zdpiernika 2009 roku aneks do umowy o
kredyt obrotowy, krotkoterminowy w ING Barfdaskim S.A., wydhzajacy termin obowizywania umowy do
30.05.2010r. Kredyt sptacangdzie w gmiu ratach miegcznych.

=  Kredyt obrotowy, umowa nr 8/676/2009/00001765/Garta z Bank DnB Nord Polska S.A.
- Data zawarcia: 17.07.2007r.
- Kwota: 5.700.000 zt
- Data sptaty: 30.05.2010r.
- Wykorzystanie na 31.12.2009r.: 5.400.000 zt

Spoéitka zalena Cognor Stahlhandel GmbH

=  Kredyt inwestycyjny, zawarty z Austria Creditansta
- Data zawarcia: 20.07.2006r.
- Kwota; 1.068.132 zt
- Data sptaty: 31.03.2011r.
- Wykorzystanie na 31.12.2009r.;: 1.068.132 zt

=  Kredyt obrotowy na finansowanie eksportu, zawarReiffeisen Landesbank
- Data zawarcia: 20.06.2007r.
- Kwota: 18.486.900 zt
- Data sptaty: 31.12.2010r.
- Wykorzystanie na 31.12.2009r.: 18.486.900 zi

=  Kredyt obrotowy rewolwingowy, zawarty z Raiffeiseandesbank
- Data zawarcia: 10.06.20009r.
- Kwota: 20.541.000 zt
- Data sptaty: 31.12.2012r.
- Wykorzystanie na 31.12.2009r.: 10.513.750 zt
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=  Kredyt obrotowy rewolwingowy, zawarty z Raiffeiseandesbank

- Data zawarcia: 10.06.20009r.

- Kwota: 15.403.285 zt

- Data sptaty: 31.12.2010r.

- Wykorzystanie na 31.12.20009r.: 15.403.285 zt

= Umowa faktoringu, zawarta z Coface Austria Kredisieherung AG

- Data zawarcia: 16.06.2008r.

- Kwota: 41.082.000 zt

- Data sptaty: 16.06.2013r.

- Wykorzystanie na 31.12.2009r.: 17.892.316 zi

Spoéitka zalena Cognor Stahlhandel Czech Republic s.r.o.

= Linia kredytowa, zawarta z bankiem komercyjnym
- Data zawarcia: 01.04.2007r.
- Kwota: 3.108.000 zt
- Data sptaty: 29.04.2010r.
- Wykorzystanie na 31.12.2009r.: 90.739 zi
= Kredyt rewolwingowy, zawarty z bankiem komercyjnym
- Data zawarcia: 28.11.2008r.
- Kwota: 6.216.000 z
- Data sptaty: 29.04.2010r.
- Wykorzystanie na 31.12.2009r.: 1.243.200 zt

= Umowa factoringu, zawarta z bankiem komercyjnym
- Data zawarcia: 04.12.2006r.
- Kwota: 6.969.692 zt
- Data sptaty: nieok&tona
- Wykorzystanie na 31.12.2009r.: 4.371.655 zt

Spoéitka zalena Cognor Veting Stahlhandel d.o.o

=  Kredyt rewolwingowy, zawarty z Raiffeisen Bank Augtd.d Zagreb

- Data zawarcia: 19.12.2007r.

- Kwota: 11.490.635 zt

- Data sptaty: 31.05.2010r.

- Wykorzystanie na 31.12.2009r.: 11.490.635 zt

=  Kredyt rewolwingowy, zawarty z Societe GeneraleplitSka Banka d.d.

- Data zawarcia: 30.06.2007r.

- Kwota: 7.760.738 zt

- Data sptaty: 02.08.2010r.

- Wykorzystanie na 31.12.2009r.: 7.760.738 zt

Spoéitka zalena Cognor Ambient Stahlhandel s.r.|

=  Kredyt rewolwingowy, zawarty z Ersted Bank AG
- Data zawarcia: 26.02.2007r.
- Kwota: 9.585.782 zt
- Data sptaty: 31.12.2014r.
- Wykorzystanie na 31.12.2009r.;: 9.585.782 zt

=  Kredyt rewolwingowy, zawarty z Ersted Bank AG
- Data zawarcia: 26.02.2007r.
- Kwota: 12.324.600 zt
- Data sptaty: 31.03.2010r.
- Wykorzystanie na 31.12.2009r.: 12.324.600 zt
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Spoétka zalena Cognor Stahlhandel Sp. z o.0.

= Umowa leasingowa, zawarta z BRE Leasing Sp. z 0.0.
- Data zawarcia: 25.05.2008r.
- Kwota: 4.452.504 zt
- Data sptaty: 28.03.2013r.
- Wykorzystanie na 31.12.2009r.: 1.875.824z}

5.4. Informacja o udzielonych payczkach, porczeniach i gwarancjach, ze szczegolnym
uwzglednieniem pazyczek, poteczen i gwarancji udzielonym jednostkom powazanym ze
Spoétkami Grupy

Spoétka Cognor S.A. w dniu 24 kwietnia 2009r. wystavgwarancg, na rzecz Voestalpine Stahl GmbH, na
mocy ktorej zobowizata s¢ do zaptaty wszelkich nie uiszczonych w terminieokwalenych od Ztomrex S.A.,

w zwiazku z zakupem 74,9 % udzialéw w kapitale zakladov@ognor Stahlhandel GmbH. Gwarancja zostata
wystawiona do kwoty 6,1 min EUR plus odsetki w wy@i 9,2 % w stosunku rocznym liczonymi od 1
kwietnia 2009 roku. Spoétka poddata sigzekucji wprost z aktu notarialnego na podstawie777 ust. 5 pkt. 1
Kodeksu posipowania cywilnego do kwoty 6,1 min EUR.

Splata ww. zobowzan Ztomrex S.A. wobec Voestalpine Stahl GmbH miatataga¢ w ratach do 15 grudnia
2009 roku. Na dzie 31.12.2009r. wysokd zobowizania Ztomrex S.A. do Voestalpine Stahl GmbH z tego
tytutu wynosi 400 tys. EUR.

Cognor S.A. udzielit Gwarancji Korporacyjnej SpoiSealexport S.A., dotyeze] sptaty kredytu udzielonego
Stalexport S.A. przez Bank DnB NORD Polska S.Ag@wr S.A. zagwarantowat zapdatvszystkich kwot
naleznych i ptatnych Bankowi od Zobow#anego (Stalexport S.A.) w zyzku z Umowe do kwoty 22 500 tys.
zt w tym kwoty gtéwnej w wysokéi 15 000 tys. zt oraz narostych odsetek od pkathop&nionych, optat i
prowizji i innych kwot nalenych zgodnie z warunkami Umowy.

Bank mae wystpi¢ o nadanie klauzuli wykonalnéci bankowemu tytutowi wykonawczemu
do dnia 30 czerwca 2014 roku. Zatuie Stalexport S.A. z tytutu kredytu w Bank DnB RID Polska S.A. na
dzien 31.12.2009r. wynosito 4 888 tys. zt. Kredyt matabsptacony w ratach do 30 czerwca 2010r.

Cognor S.A. udzielit paiczenia Spoice Stalexport S.A. z tytulu gwarancjiraw zaliczki w wysokéci
8.052.000 zt udzielonej przez Towarzystwo Ubezpmédzuler Hermes S.A.
Termin wanosci gwarancji Euler Hermes uptyh31.12.2009r.

5.5. Informacja o emisji papierow wartgciowych wraz z opisem wykorzystania przez Spogk
wplywow z emisiji

W dniu 23.04.2009r. przez Zgromadzenie AkcjonaguspOiki Cognor S.A. zostata peth uchwata o
warunkowym podwyszeniu kapitatu poprzez emigjosci 31.035.081 szt. warrantdw subskrypcyjnych skri
prawem do okjcia ilosci 31.035.081 szt. akcji zwyklych na okaziciela giminr 8. Emisja nr 8 zostala
przeprowadzona w drodze subskrypcji prywatnej, wig warunkowego podwgzenia kapitatu zaktadowego w
zamian za wklad niepiegiiny w postaci 33.621.338 szt. akcji zwyktych, s&ina okaziciela spotki Ztomrex
Steel Services S.A., stanawych 49 % kapitatu zakladowego tej spétki (warej w dniu 10 marca 2009r.
Cognor S.A. nabyla od Zlomrex S.A. 51% akcji Ztorm&teel Services S.A.). Warranty subskrypcyjnei geri
zostaty w caléci objete przez Zlomrex S.A. W dniu 05.05.2009r. nps& rejestracja tego podwszenia w
KRS.

W dniu 24 sierpnia 2010r. Zlomrex S.A. zawart z 68ogS.A. umow dotyczica konwersji 16.000.000 szt.
warrantéw subskrybcyjnych serii A i @gja 16.000.000 szt. akcji zwyklych na okazicielagimr 8 o wartdci
nominalnej 2 zt kada. Obgcie akcji nastapito po cenie emisyjnej 2 zt zadeakcg na hczrm wysokaé
32.000.000 zt. Podwgzenie kapitatu zaktadowego zostato zarejestrowadeiu 1 wrzénia 2009r.

Z tytutu kapitatu warunkowego Ztomrex SA posiadazjeze 5.035.081 szt. warrantéw, FerrostaledgbSp. z
0.0. (spotka nalimca do Grupy kapitatowej Ztomrex) posiada jeszc298.000 szt. warrantéw a Ztomrex Metal
S.A. (spotka nalmca do Grupy kapitatowej Ztomrex) posiada 5.000.8@@ warrantéw uprawniggych do
objecia akcji Cognor SA w stosunku 1:1. Ztomrex, Fetabs Ztomrex Metal ma 10 lat na wykonanie
warrantow, maj tez mozliwos¢ ich dalszej sprzeds.

Wplyw powyzszej emisji na struktgrakcjonariuszy spoiki zostat opisany w pkt. 5.12igjszego sprawozdania.
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5.6. Ocena wraz z uzasadnieniem zagdzania zasobami finansowymi, ze szczegodlnym
uwzglednieniem zdolndci wywigzywania Sg z zacagnietych zobowizan oraz okreslenie
ewentualnych zagrden i dziatan jakie Grupa Cognor podjeta lub zamierza podpé w celu
przeciwdziatania tym zagrazeniom

Zwazywszy na wielké¢ posiadanego obecnie przez Gyufapitatowy kapitatu obrotowego, niewielki stopie

zadtwenia Spotek Grupy oraz wysphkviarygodnd¢ kredytows, nie ma zagrzenia utraty ptynn&i finansowej
lub utraty zdolnéci do biezacego regulowania zoboydan Grupy Kapitatowe;.

5.7. Ocena maliwosci realizacji zadaa inwestycyjnych
W 2010 roku Grupa Cognor nie planuje inwestyciji.
5.8. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w griu podmiotowym, przedmiotowym i

wartosciowym

Szczegbtowe zestawienie pozycji pozabilansowychdme sk w pkt. 38 skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego

5.9. Charakterystyka zewrtrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Grupy
oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnéci gospodarczej

5.9.1. Sytuacja w hutnictwie europejskim §wiatowym

Na swiecie w 2009 r. wytworzono 1.199,2 min ton stafigdek o 8,1% w stosunku do 2008 r.).

Zaréwno w krajach UE jak i bylych WNP oraz Amery®n i Ameryki Ptd. zanotowano spadek w stosunku do
roku 2007. Najwgkszy w krajach Ameryki Pin (spadek o 33,9 %) i Wpddek o 29,7 %). Jedynie w Krajach

Azji odnotowano wzrost o 3,8 %.

Produkcg stali w 2009 r. i jej dynamikw poréwnaniu do 2008 r. przedstawia psaa tabela:

Suréwka Stal surowa

PRODUKCJA STALI

min ton % min ton %

A. | Kraje UE (27), w tym: 73,1 -32,3% 139,1 -29,7%
1. Czechy 3,5 -26,5% 4,6 -28,1%
2. Francja 8,1 -28,7% 12,8 -28,2%
3. Niemcy 20,2 -30,8% 32,7 -28,7%
4, Polska 3,0 -39,5% 7,1 -26,7%

B. | Kraje WNP, w tym: 72,0 -12,2% 97,4 -14,7%
1. Rosjal 43,9 -9,0% 59,9 -12,5%
2. Ukraina 25,7 -17,1% 29,8 -20,2%

C. | Kraje Ameryki Pin, w tym: 28,1 -40,2% 82,3 -3%9
1. USA 18,9 -43,9% 58,1 -36,4%
D. | Kraje Ameryki Pid, w tym: 28,6 -27,4% 37,8 -20,1%
1. Brazylia 25,3 -27,6% 26,5 -21,4%
E. | Kraje Azji, w tym: 675,6 8,1% 776,3 3,8%
1. Chiny| 543,7 15,9% 567,8 13,5%
2. Indie 29,6 2,5% 56,6 2,8%
3. Japonig 66,9 -22,3% 87,5 -26,3%
4, Korea 27,3 -12,1% 48,6 -9,4%

Swiat ogotem 898,3 -2,9% | 1199,2 -8,1%

Dane Word Steel Association, CUI CIBEH S.A., opraanie HIPH
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5.9.2. Sytuacja w sektorach konsumuagcych stal w Polsce

Produkcja przemystowa og6tem w okresie 2009 rolkadipo 3% w poréwnaniu do 2008r. W przetworstwie
przemystowym spadek wynidst tak 3%. Produkcja sprzedana wyrobéw z metali w 2009padia o 6%
natomiast produkcja sprzedana maszyn adee spadta o 8 %.

W sektorze AGD w 2009r. w poréwnaniu do 2008r. pitaga pralek wzrosta o 30%, kuchenek spadta o0 22 %
chtodziarek i zamraarek spadta o 16%.

W sektorze przemystu samochodowego w 2009r. w poeadi do 2008r. produkcja samochodéw osobowych
spadta 0 3%, samochodévezarowych spadta o0 44 %.

W sektorze pozostatego spiz transportowego w 2009r. w poréwnaniu do 2008adgek wyniost 4%.

Produkcg i jej dynamile w niektorych sektorach konsumaych stal w 2008r. przedstawia pzsda tabela:

Dynamika
PRODUKCJA Jednostka 2009 2009 /
2008
1.| Mieszkania oddane daytku szt. 160 079 -3,1%
2. | Samochody osobowe tys. szt. 819 -2,7%
3. | Pojazdy transportu publicznego szt. 4 827 6,9%
4.| Samochody erzarowe i cagniki drogowe szt. 55 364 -44.,2%
5. | Wagony kolejowe towarowe szt. 3 287 -18,0%
6. | Rowery tys. szt. 758 -28,1%
7.| Chiodziarki i zamraarki tys. szt. 1 886 -16,3%
8. | Pralki tys. szt. 3278 30,1%
9. | Kuchnie gazowe i gazowo-elektryczne tys. szt. 121p -28,5%

Dane GUS, opracowanie HIPH

W sektorze budowlanym produkcja budowlano - momiaa wzrosta w 2009r. o 4% w poréwnaniu do 2008r. W
okresie catego 2009r. w firmach realizmych budynki odnotowano spadek produkcji o 1 %,upaych obiekty
inzynierii ladowej i wodnej wzrost wyniost 17 %, natomiast priegja firm zajmugcych sé robotami
budowlanymi specjalistycznymi spadta o 5 %.

lloé¢ mieszka oddanych do zytkowania w 2009r. spadta o 3 % w poréwnaniu do80Qw budownictwie
indywidualnym spadek o 13 %, u developeréw wzro8t%). Jednoczaie ilosc pozwolé na budow spadta o
22% (w budownictwie indywidualnym spadek o 9 %,aveloperéw spadek o 37 %) asitomieszka, ktérych
budowe rozpoczto zmniejszyta i 0 18 %.

Wedtug wstpnych szacunkéw PKB w 2009r. wzrést o 1,7% w pordmimn do 2008r.

5.9.3. Sytuacja produkcyjna i handlowa w polskim btnictwie

Krajowe huty w 2009r. wytworzyty 2 984 tys. ton duki zelaza (40% spadek do analogicznego okresu roku
poprzedniego).

W catym 2009r. wytworzono 7 129 tys. ton stali suep(o 27% mniej ri w 2008r.).

Produkcja wyrob6w walcowanych na goo w 2009r. wyniosta 6 214 tys. ton (spadek o 1&/2@08r.).
Wyrobéw plaskich wytworzono w tym okresie 2 131.tian, (0 25% mniej w stosunku do 2008r.). Prodakcj
wyrobow dtugich wyniosta w 2009r. 4 083 tys. totf, ¢ 15% mniej ni w 2008r.).

Produkcja blach walcowanych na zimno wyniosta wesle 2009r. 572 tys. ton, (spadek o 19%0m2008r.).

W tym samym okresie blach ista ocynkowanych wyprodukowano 396 tys. ton, (tj. @4l wiecej niz w
2008r.).

Produkcja rur ogotem w okresie wyniosta 346 tys, (8padek w stosunku do 2008r. wynidst 15%).

Rur bez szwu wyprodukowano 151 tys. ton, (spad2R &6) a rur ze szwem 196 tys. ton (spadek o 10 %).

W omawianym okresie 2009r. ksztattownikéw zimredgih wyprodukowano 547 tys. ton (wzrost o 6%).
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Produkcg i jej dynamile wybranych wyrobdw hutniczych w 2009r. przedstapgaizsza tabela:

. Dynamika
WYROBY P[;g“t'gcr{a 2009 /
' 2008
A. | Suréwkazelaza 2984 -39,5%
B. | Stal surowa 7129 -26,7%
C. | Wyroby walcowane, w tym: 6 214 -18,4%
1. wyroby g/walcowane diugie 4083 -14,6%
2. wyroby g/walcowane ptaskie 2131 -24,8%
D. | Blachy walcowane na zimno 572 -19,1%
E. | Rury stalowe, w tym: 346 -15,4%
1. rury stalowe bez szwu 151 -21,7%
2. rury stalowe ze szwem 196 -9,7%
F. | Blachy i tdmy ocynkowane 396 -9,5%
G. | Ksztattowniki zimno-gite 547 5,8%

Zrédto CUI CIBEH S.A., opracowanie HIPH

Wq ilosci w 2009r. eksport wyrobow stalowych ogétem wyhi®®8 min ton a import 5,24 min ton. Eksport byt
nizszy o 26 % w stosunku do analogicznego okresu pdpiego a import spadt o 36 %.

Wg wartdci w 2009r. eksport wyrobow stalowych ogétem wyhi8s898 min zt a import 15 844 min zi.
Eksport byt niszy o 54 % w stosunku do analogicznego okresu pdpiego a import spadt o 34 %.

Saldo obrotéw w handlu zagranicznym weaiji ilosciowym jak i wartdciowym bylo ujemne, tzn. wcej
importowalémy niz eksportowakmy (réznica 6 946 min zt czyli 1 252 tys. ton).

Zuzycie jawne wyrobow stalowych w 2009r. wyniosto 8,08 ton (spadek o 30 % w stosunku do 2008r.).
Udzial importu w zayciu jawnym w 2009r. wyniost 58 % (w 2008r. 62 %)a wyrobow diugich 34%, dla
wyrobow ptaskich 78%, dla rur i ksztattownikow 41%.

Zuzycie jawne wyrobéw stalowych i jego dynamiirzedstawia ponsza tabela:

Zuzycie Dynamika
WYROBY min ton 2008/
2007
A. | Wyroby dlugie 2874 -33,0%
B. | Wyroby ptaskie 4 250 -30,0%
C. | Rury i ksztattowniki zimno gte 901 -21,0%
Ogbtem 8 025 -30,0%

Zrédto CUI CIBEH S.A., GUS, opracowanie HIPH

5.9.4. Podsumowanie i prognoza sytuacji makroekonagznej w Polsce

0Og0oIny klimat koniunktury w przetwérstwie przemystgm w styczniu 2010r. byt lepiej ocenianyziw grudniu
i w analogicznym miegctu 2009r. Wplywaly na to gidwnie pozytywne progneeyakresie portfela zaméwié

produkcji, a take mniej pesymistyczne nprzed w okresach wcadejszych oceny biacej i przysziej sytuacji
finansowe;.

Oceny ogoélnego klimatu koniunktury w budownictwig/hyb w styczniu 2010r. negatywne, zwine do
zgtaszanych w grudniu 2009r., chiepsze ni w okresach wczmiejszych.

Prognoza Instytut
makroekonomicznej:
= W roku 2010r. zakéczy sk kryzys w gospodarcéwiatowej i wickszas¢ duzych gospodarek
odnotuje wzrost gospodarczy.
= W Polsce nie dojdzie do kryzysu zmanego z nadmiernym deficytem finanséw publiczniych
nadmiernym wzrostem dtugu publicznego.
= Polityka monetarnaddlzie miata charakter neutralny

Bada nad Gospodask Rynkows przewiduje nagpujace zalaenia sytuacji
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Instytut Bada nad GospodatkRynkowa prognozujeze w roku 2010 wzrost PKB w Polsce wyniesie 2,3%.
Kwartalne tempo wzrostu PKBetizie stabilne i wyniesie od 2,0 % w pierwszym kabatdo 2,6% w czwartym
kwartale. W 2011r. dxizie miato miejsce dalsze przyspieszenie wzrosgpgdarczego — PKB wzénie realnie

0 3,1%. Prognozowane tempo wzrostu w latach 2010-2@winno Polsce utrzyraie w czotéwce najszybciej
rozwijajacych st krajow Unii Europejskiej, ktéra z recesji podniosk bedzie wolniej.

W ujeciu sektorowym najszybciej rozwiasie bedzie sektor budowlany, w ktérym prognozowany wzrost
wartasci dodanej wyniesie w 2010r. 6,9%. Poprawg sytuacja sektora przemystowego, ktory po spadku
wartosci dodanej w 2009r. odnotuje okoto 2% wzrost. Wudk011 prognozuje @izwigkszenie wartéci
dodanej w budownictwie o ponad 8% a w prz&myp niecate 3%.

W roku 2010 po rocznym spadkgdzie miat ponowny wzrost popytu krajowego i wyn@$bb. Tempo popytu
krajowego ldzie rosto od 0,6% w pierwszym kwartale do 1,4% awartym kwartale. W roku 2011 popyt
krajowy nabierze dalszego przyspieszenia i drm®o ponad 2%.

Dla wzrostu popytu krajowego kluczowe znaczeniglzie miato odwrdcenie negatywnych tendencji w
inwestycjach. Prognozujeesize wzrost nakladéw inwestycyjnych w roku 2010 wyide®,5% a rok piniej
5,6%. Czynnikiem decydagym o wzrdcie inwestycji ledzie przede wszystkim poprawa nastrojow w sektorze
przedsgbiorstw a take utrzymujce s¢ wysokie naktady na inwestycje infrastrukturalne.

W latach 2010-2011 utrzyma ¢sistabilny wzrost sptycia indywidualnego. Wg prognozy wyniesie on
odpowiednio 2,9% i 3,4%. Utrzymanie wzrostu konsagjnpprzyjata ldzie wzgkdnie korzystna sytuacja na
rynku pracy a take wzrost sity nabywczej luddoi. Ten drugi czynnik &dzie z kolei pochodnrosmicych
wynagrodzé oraz oczekiwanej dalszej poprawy sytuacji na rykidadytéw bankowych dla ludgoi.

W latach 2010-2011 inflacja powinna utrzyinsie na poziomie nie odbiegglym od celu inflacyjnego banku
centralnego — wedtug prognozy na koniec 2010mpgejom wynost bedzie 1,9% a rok piniej 3,0%.

Poprawa koniunktury w Unii Europejskiej, a przedszystkim w Niemczech, sprzyjabgdzie wzrostowi
polskiego eksportu, ktéry po spadku w ubiegtym rekarasnie w roku bigacym o 5,4%. Wg prognozy w roku
2011 wzrost eksportu wyniesie 5,7%. Jednégizew latach 2010-2011 import wzrastaidhie odpowiednio o
1,8% oraz 3,1%. Szybszy wzrost eksportuimiportu oznaczaze utrzyma s w tym okresie pozytywny wptyw
handlu zagranicznego na wzrost gospodarczy.

5.10. Zmiany w sktadzie oséb zaggdzajacych i nadzorujacych Spotke w ciagu ostatniego roku
obrotowego, zasady dotycge powotywania i odwotywania 0sOb zaggzajacych, w
szczegOlnéci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

5.10.1 Rada Nadzorcza
Sklad Rady Nadzorczej Spétki domiacgj Cognor SA w 2009r. przedstawia Bastpujaco:

Od dnia 01.01.2009 do 23.04.2009r. sktad Rady Nadep byt nasipujacy:
= Krzysztof Zota - Przewodnigzy Rady Nadzorczej
= Dominik Barszcz - Cztonek Rady Nadzorczej
= Pawet Kawecki - Czlonek Rady Nadzorczej
= Anna Kietdanowicz - Czlonek Rady Nadzorczej

Od dnia 23.04.2009 do 31.12.2009r. oraz na rd&poradzenia niniejszego sprawozdania sklad Rady
Nadzorczej jest nagiujacy:
=  Przemystaw Sztuczkowski — Przewodnicy Rady Nadzorczej
Przemystaw Grzesiak — Wiceprzewodnicy Rady Nadzorczej
Krzysztof Zota - Cztonek Rady Nadzorczej
Dominik Barszcz - Cztonek Rady Nadzorczej
Anna Kieldanowicz - Cztonek Rady Nadzorczej
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5.10.2 Zarad

Spoétka dominujaca Cognor S.A.

Od dnia 01.01.2009 do 31.12.2009r. oraz nards@oradzenia niniejszego sprawozdania Prezesemadarz
spotki Cognor S.A. jest Pan Krzysztof Walarowski.

W dniu 09.09.2009 na czionka zadw zostat powotany Pan Dariusz Maszczyk i peinfulakcje na dzié
sporzdzenia niniejszego sprawozdania.

Spoétka zalena Stalexport S.A. i jej spoitki zaléne

Od dnia 01.01.2009 do 31.12.2009r. oraz nardz@oradzenia niniejszego sprawozdania Prezesemadarz
spotki Stalexport S.A. jest Pan Maciej Sularz.

W spoice zalenej Stalexport Matalzbyt Sp. z 0.0. Prezesem atarspotki od dnia 01.01.2009 do 31.12.2009
oraz na dzig sporadzenia niniejszego sprawozdania jest Paniz@ra Skrzymowska.

W spéice zalenej Stalexport Serwis Centrum Belchatéw S.A. PreaeZaradu spotki od dnia 01.01.2009 do

31.12.2009 byt Pan Leszek Niedziatkowski. Po ddmiansowej w dniu 10.03.2010r. ngsita rejestracja w
KRS pohczenia Stalexport S.A. z Stalexport Serwis CentBaicthatéw S.A.

Spoétka zalena Cognor Blachy Dachowe SA

Od dnia 01.01.2009 do 31.12.2009r. oraz nardz@oradzenia niniejszego sprawozdania Prezesemadarz
jest Pan Krzysztof Stanistawski.

Spoétka zalena Cognor Stahlhandel GmbH i jej spotki zaléne

Od dnia 01.01.2009r. do dnia 23.07.2009r. Zaugpotki Cognor Stahlhandel GmbH tworzyli:
= Pan Johannes Kasticky
= Pan Jurgen Gluck

W dniu 23.07.2009r. do Zagdu zostat powotany Pan Grzegorz Kazie
W dniu 31.08.2009r. z Zagdu zostat odwotany Pan Johannes Kasticky.
W dniu 02.09.2009 do Zagdu zostat powotany Pan Helmut Hartl.

Na dzier 31.12.2009r. oraz na daiesporadzenia niniejszego sprawozdania Zarspotki Cognor Stahlhandel
GmbH twora;:

= Pan Helmut Hartl

= Pan Jurgen Gluck

= Pan Grzegorz Kozie

5.11. Informacja o umowach zawartych pomidzy Spétkami Grupy a osobami zargdzajacymi,
przewidujace rekompensag w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmovanego
stanowiska bez wanej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienienastepuje z
powodu pohczenia Spotki przez przegcie.

W 2009r. Spétki Grupy Kapitatowej nie zawarly z bami zaradzapcymi umow przewidujcych

rekompensatw przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajnamego stanowiska bez sveej przyczyny lub
gdy ich odwotanie lub zwolnienie naptije z powodu patzenia Spotki przez przgjie.

35



5.12. Struktura akcjonariuszy spotek Grupy

Spoétka dominujaca Cognor S.A.

W dniu 23.04.2009r. przez Zgromadzenie Akcjonagiuspotki Cognor S.A. zostata path uchwata o
warunkowym podwyszeniu kapitatu poprzez emigjosci 31.035.081 szt. warrantdw subskrypcyjnych skri
prawem do okjcia ilosci 31.035.081 szt. akcji zwyklych na okaziciela giminr 8. Emisja nr 8 zostala
przeprowadzona w drodze subskrypcji prywatnej, wig warunkowego podwgzenia kapitatu zaktadowego w
zamian za wktad niepiegiiny w postaci 33.621.338 szt. akcji zwyklych, s&ina okaziciela sp6tki Ztomrex
Steel Services S.A., stanawych 49 % kapitatlu zakladowego tej spétki (wadej w dniu 10 marca 2009r.
Cognor S.A. nabyla od Zlomrex S.A. 51% akcji Ztormi&teel Services S.A.). Warranty subskrypcyjnei geri
zostaty w caléci objete przez Zlomrex S.A. W dniu 05.05.2009r. nps& rejestracja tego podwszenia w
KRS.

W dniu 24 sierpnia 2010r. Zlomrex S.A. zawart z 8ogS.A. umow dotyczica konwersji 16.000.000 szt.
warrantow subskrybcyjnych serii A i @loja 16.000.000 szt. akcji zwyklych na okazicielasgnmr 8 o wartgci
nominalnej 2 zt kada. Obgcie akcji nastapito po cenie emisyjnej 2 zt zadgakck na hczm wysokaé
32.000.000 zt. Podwgzenie kapitatu zaktadowego zostato zarejestrowadeiu 1 wrzénia 2009r.

W wyniku powyzszych operacji struktura wlasimiowa na dzi@ 31.12.2009r. przedstawia siastpujaco:

Udziat w kapitale Udziat gloséw na
Akcjonariusz Liczba akcji zaktadowym (%) Liczba gltosow WZA (%)
Zlomrex S.A. 33.628.623 65,70% 33.628.623 65,70%
Pozostali akcjonariusze 17.558.544 34,30% 17.5%8.54 34,30%
Razem 51.187.167 100,00 % 51.187.167 100,00 %

Z tytulu kapitatlu warunkowego Ztomrex SA posiadazjeze 5.035.081 szt. warrantéw, FerrostaledgbSp. z
0.0. (spotka nalimca do Grupy kapitatowej Ztomrex) posiada jeszc298.000 szt. warrantéw a Zlomrex Metal
S.A. (spotka natimca do Grupy kapitalowej Zlomrex) posiada 5.000.820 warrantow uprawniggych do
objecia akcji Cognor SA w stosunku 1:1. Ztomrex, Fetabs Ztomrex Metal ma 10 lat na wykonanie
warrantow, maj tez mozliwos¢ ich dalszej sprzeds.

Zdarzenia po dniu bilansowym:

W dniu 11 marca 2010r. Zaid Gieldy Papieréw Wartgiowych w Warszawie S.A. (Zagxd GPW S.A)
stwierdzit dopuszczenie do obrotu gietdowego nauypodstawowym 16.000.000 (sze&ria milionéw) akcji
zwyklych na okaziciela emisji nr 8 spétki CognoASo wartgci nominalnej 2 zt (dwa zlote) kea.

Zarzad GPW S.A. postanowit ww. akcje wprowaélz dniem 16 marca 2010 r. w trybie zwykiym do obrot
gietdowego na rynku podstawowym pod warunkiem daekim przez Krajowy Depozyt Papieréw
Wartasciowych S.A. w dniu 16 marca 2010 r. rejestrac@ihtyakcji i oznaczenia ich kodem PLCNTSL00014.
Pierwsze notowanie powgzych akcji Cognor S.A. odbyloesha ses;ji gietdowej w dniu 16 marca 2010r.

W dniu 16 marca 2010 roku, nagsita rejestracja w Krajowym Depozycie 16.000.00@ skcji zwyktych na
okaziciela emisji nr 8 sp6tki Cognor S.A. o wadonominalnej 2 zt kada. Od dnia 16 marca 2010 rokg#na
liczba akcji Spoiki zarejestrowanych w Krajowym @egcie Papieréw Warfgiowych S.A. wynosi 51.187.167
sztuk.

W dniu 15 kwietnia 2010r. Zlomrex S.A. w Porajuykzbicznie 6.000.000 sztuk akcji Spo6tki Cognor S.A. w
Katowicach. Przed dokonaniem transakcji Zlomrex. pdsiadatdcznie 33.628.623 sztuk akcji Cognor S.A., co
stanowito 65,7 % udziatu w kapitale Cognor S.A.zotprawniato do wykonywania 33 628 623 gloséw, co
stanowito 65,7 % ogotu gtosow na Walnym Zgromadaze@bgnor S.A. Po sprzeda ZSA posiadadcznie
27.628.623 sztuk akcji COG, co stanowi 53,9 % udziakapitale teje Spoétki oraz uprawnia do wykonywania
27.628.623 gtosow, co stanowi 53,9 % ogotu glosawMalnym Zgromadzeniu Cognor S.A.
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Spoétka zalena Stalexport S.A. i jej spotki zaléne

W dniu 11.08.2009r. przez Zgromadzenie Akcjonagugaotek zostata poelia uchwata o patzeniu Stalexport
S.A z Cognor Lublin S.A. w Lublinie oraz z PW I8 Sp. z 0.0. w Ostrete. Podczenie nagpito w trybie
art. 492 81 pkt. 1 k.s.h. poprzez przeniesieniegmimagtku spotek przejmowanych na spélarzejmugca -
Stalexport S.A. w Katowicach. Z uwagi na fake spétka przejmuaga posiada 100% udziatdbw w spotkach
przejmowanych, patzenie zostato przeprowadzone stosownie do art. #l1%k.s.h., tj.bez podwyszenia
kapitatu zaktadowego spotki przejmujpcej. Rejestracja patzenia w KRS nagpita w dniu 01.09.20009r.

Struktura wiasngciowa Stalexport S.A. na d#i€1.12.2009r. przedstawia;siasgpujaco:

Udziat w kapitale Udziat gloséw na
Akcjonariusz Liczba akcji zaktadowym (%) Liczba glosow WZA (%)
Cognor S.A. 150.000 100,00% 150.000 100,00%

Spoétka zalena Cognor Blachy Dachowe SA

Struktura wkasnéciowa Cognor Blachy Dachowe S.A. na diz841.12.2009r. przedstawia siastpujaco:

Udziat w kapitale Udziat gloséw na
Akcjonariusz Liczba akcji zaktadowym (%) Liczba gtosow WZA (%)
Cognor S.A. 3398 77,44% 3398 77,44%
PIW Enpol Sp. z 0.0. 990 22,56% 990 22,56%
Razem 4 388 100,00 % 4 388 100,00 %

Spoéitka zalena Cognor Stahlhandel GmbH i jej sp6tki zaléne

Struktura wkasnéciowa Cognor Stahlhandel GmbH na dizB4.12.2009r. przedstawia siastpujaco:

Udziat w kapitale | Udziat gloséw na
Akcjonariusz Kapitat zakladowy | zaktadowym (%) WZA (%)
eur
Voestalpine Stahl GmbH 1.277.590 25,10 % 25,10 %
Cognor SA 3.812.410 74,90 % 74,90 %
Razem 5.090.000 100,00 % 100,00 %

5.13. Informacja o znanych Spotkom Grupy umowach, wvyniku ktérych moga w przyszicsci
nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych udziatow przez dychczasowych wspolnikéw

Spoice nie § znane informacje o innych zawartych umowach, wikeyrktérych mog w przyszidgci nasgpic¢
zmiany w proporcjach posiadanych udziatléw przeyctatzasowych udziatowcéw.

Z tytulu kapitalu warunkowego Ztomrex SA posiadazjeze 5.035.081 szt. warrantéw, FerrostaledgbSp. z
0.0. (spotka nalmca do Grupy kapitatowej Ztomrex) posiada jeszc298.000 szt. warrantéw a Ztomrex Metal
S.A. (spotka naleca do Grupy kapitatowej Ztomrex) posiada 5.000.8@@ warrantéw uprawniggych do
objecia akcji Cognor SA w stosunku 1:1. Ztomrex, Fetabs Ztomrex Metal ma 10 lat na wykonanie
warrantéw, maj tez maozliwos¢ ich dalszej sprzeds.

5.14. Udzialy, ktére dap specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Spék Grupy, wraz z
opisem tych uprawniai

W spétkach Grupy Cognoradne akcje nie daj specjalnych uprawnie kontrolnych w stosunku do
jakiejkolwiek Spotki.
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5.15. Informacja o systemie kontroli programéw akdj pracowniczych

W spotkach Grupy Cognor nie funkcjoaygrogramy akcji pracowniczych.

5.16. Informacje dotycace wszelkich ograniczé dotyczacych przenoszenia prawa wiasrii
papierbw wartosciowych oraz ograniczé& w zakresie wykonywania prawa gtosu
przypadajacych na akcje spotek Grupy Cognor

W spotkach Grupy Cognor akcje nie podlegadnym ograniczeniom w zakresie przenoszenia praasnaci
badZ wykonywania prawa gtosu przypadeych na udziaty.

5.17. Data zawarcia umowy z podmiotem uprawnionym a badania sprawozda finansowych
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego, @g na jaki zostata zawarta jak
rowniez taczna wysokdéé wynagrodzenia za badanie jednostkowe i skonsolidame w
danym roku obrotowym.

Umowe o przeghd sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanegovgzdania finansowego za | pétrocze
2009 zawarto dnia 30.07.2009r. z firRricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0., z siadzitWarszawie, ul. Armii
Ludowej 14, ktdra jest wpisana na digpodmiotow uprawnionych do badania sprawdzdiaansowych, nr
wpisu 144,

taczna warté¢ wynagrodzenia za przegl badania sprawozdania finansowego oraz skonscdidego
sprawozdania finansowego za | pétrocze 2009 wydd£00 zt (z VAT).

Umowe o badanie rocznego sprawozdania finansowego ooaznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za rok 2009 zawarto dnia 27.10.2009irnza PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0., z siadaib
Warszawie, ul. Armii Ludowej 14, ktéra jest wpisame list podmiotow uprawnionych do badania sprawdzda
finansowych, nr wpisu 144.

taczna warté¢ wynagrodzenia za przeprowadzenie badania roczeggavozdania finansowego oraz rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za roR 2§/nosi 164.700 zt (z VAT).

taczna warté¢ wynagrodzenia za przeprowadzenie badania roczsegaovozdania finansowego oraz rocznego

skonsolidowanego sprawozdania finansowego za roB8 2@ynosita 150.000 zt (z VAT). Podmiotem
przeprowadzagcym badanie byta tak firma PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0.,

5.18. Informacja o waniejszych osagnieciach w dziedzinie bada i rozwoju

W spoétkach Grupy Cognor w 2009r. nie odnotowanagyee¢ w dziedzinie badai rozwoju.

5.19. Informacja o nabyciu akcji (udziatéw) wiasnyb, a w szczegdlnéei celu ich nabycia, liczbie
i wartosci nominalnej, ze wskazaniem jal czesé kapitatu zakladowego reprezentug, cenie
nabycia oraz cenie sprzeday tych akcji (udziatéw) w przypadku ich zbycia

W spoétkach Grupy Cognor w 2009r. nie wysto nabycie akcji (udziatéw) wiasnych.

5.20. Informacja o istotnych transakcjach zawartychz podmiotami powizanymi na innych
warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami oraz z informacjami okeslajacymi charakter
tych transakcji

W spoétkach Grupy Cognor w 2009r. transakcje z potanii powhzanymi zawierane asna warunkach
rynkowych (dotyczy take umow dzierawy biznesu, opisanych w pkt. 5.1).
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5.21. Obj&nienie roznic pomigdzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocaym a
wczeniej publikowanymi prognozami wynikow na dany rok (w odniesieniu do prognoz w
zesztorocznym sprawozdaniu)

W spétkach Grupy Cognor w zesztorocznych sprawozaannie byty zawarte prognozy na 2009r. Zakoza

sprawozdaniami spétka nigdzie nie publikowata paxgna 2009r.

5.22. Posgpowania toczce sg przed sdem, organem widciwym dla posgpowania
arbitra zowego lub organem administracji publicznej

Postpowania gsdowe i egzekucyjne prowadzone przez spdhminupca Cognor S.A, wedlug stanu na dzie
31.12.20009r., ktérych warté przedmiotu sporu wynosi co najmniej 100.000 zt:

Warto §¢
POZWANY przedmiotu

sporu w z
1. | PPHU QGrodek Maszynowy Sp. z 0.0. w likwidacjiabrowa Biatostocka 124.204,46
2. | Wojciech Obtutowicz — Cztonek Zaidu EUROMINEX Sp. z 0.0. Soshowiec 111.853,83
3. | Firma Handlowo-Ustugowa MARSTAL Mariusz Uchacrakéw 104.453,93
4. | PHU KOCH Adam Koch Blachownia 157.917,35
5. | PPH SEMET Tomasz Serwotka Radlin 590.595,33
6. | PUH MLYN Krzysztof Sobelga Krakow 258.405,90
7. | STAL-MEB Sp. z 0.0. Leszno 109.062,04
8. | EDDA ARTINVEST Piotr Pikul Gorzow Wielkopolski 2P.849,32
9. | HMO OIL TRADE s.r.0. Frydek-Mistek 303.080,66
10.| BITON ZBROJARNIA Sp. z 0.0. Gdsk 121.974,15
11.| ODYS Stocznia Sp. z 0.0. Gigkk 363.552,90
12.| Przedsgibiorstwo Kompleksowej Obstugi Budownictwa MAWIM SPo.o. 216.044,00
13.| Przedsibiorstwo Wyrobéw Stalowych NORO-POLSKA Sp. z 0.0sBowiec 176.633,80
14 | Przedsibiorstwo Budowlane PREFBUD SP. z 0.0. Dziezgo 1.541.574,64

Przeciwko Cognor S.A. toczyesjedno posipowanie z powddztwa bytego pracownika spétki o éddpwanie
za niezgodne z prawem rozwanie umowy 0 prac Wartg¢ roszczenia na dziesporadzenia niniejszego
sprawozdania wynosi 102 tys. zt.

5.23. Okrelenie facznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji jednostki dominujace;j
oraz akcji i udziatbw w jednostkach powjzanych z jednostka dominujca, bedacych w
posiadaniu os6b zargdzajacych i nadzorujacych

taczna liczba akcji spotki dominagej Cognor S.A. oraz ich wadb nominalna, bdacych w posiadaniu oséb
zaradzapcych, wedtug stanu na d4i®1.12.2009r.:

= Krzysztof Walarowski — Prezes Zadu: brak akcji

= Dariusz Maszczyk — Czionek Zadu: 22.918 akcji o wartai nominalnej 2 zt kada

taczna liczba akcji spétki domimagej Cognor S.A. oraz ich wab nominalna, bdaca w posiadaniu os6b
nadzorugcych, wedtug stanu na d£i€1.12.20009r.:
=  Przemystaw Sztuczkowski — Przewodnicg Rady Nadzorczej: brak akcji
Przemystaw Grzesiak — Wiceprzewodnicg Rady Nadzorczej: brak akcji
Krzysztof Zota - Cztonek Rady Nadzorczej: brak akcj
Dominik Barszcz - Cztonek Rady Nadzorczej: brakjiakc
Anna Kieldanowicz - Cztonek Rady Nadzorczej: bragjia

Osoby zargdzapce i nadzorujce nie posiadajakcji i udziatéw w innych jednostkach pamanych, naleacych
do Grupy Kapitatowej Cognor S.A.
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6. OPIS PODSTAWOWYCH RYZYK |ZAGRO ZEN CHARAKTERYSTYKA
ZEWNETRZNYCH | WEWN ETRZNYCH CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA
ROZWOJU GRUPY COGNOR ORAZ PERSPEKTYWY ROZWOJU

6.1. Opis podstawowych ryzyk i zagrgen oraz przeciwdziatania tym ryzykom

6.1.1. Ryzyko zwazane z sytuacg makroekonomiczm

Wséréd czynnikbw makroekonomicznych, meych wplyw na dziataln@® Spotki i Grupy, nalgy przede
wszystkim wskaza tempo wzrostu produktu krajowego brutto (PKB), aszxezegoélinéci dziatdw przemystu,
bedacych odbiorcami wyrobéw stalowych (budownictwo, ggst samochodowy, przemyst stoczniowy,
przemyst maszynowy, producenci sgite AGD, itp.), poziom stép procentowych oraz stapflacji, wysoka¢
kurséw walutowych, a tade polityke celm.

Negatywne zmiany gtéwnych wskakow makroekonomicznych, obejmgych spadek PKB, tempa wymiany
handlowej oraz wzrost poziomu inflacji, mpgegatywnie oddziatywana dynamik przychodow ze sprzeda
oraz wyniki finansowe osgane przez Grup

Spétki Grupy zapobiegajnegatywnym skutkom tych ryzyk poprzez ograniczémwisztéw funkcjonowania.

6.1.2. Ryzyko zwazane z koncentracj dostawcow na rynku wyrobéw stalowych

Dla wszystkich spétek Grupy Kapitalowej strukturasthwcow wykazuje die rozdrobnienie zakupdéw. Nie
wystepuje znacaca koncentracja zakupdw od jednego lub kilku dostawi w zwizku z tym spoétki grupy w
swojej dziatalnéci operacyjnej niessuzalenione od jednego lub kilku swoich dostawcow.

Ryzyko pogorszenia warunkéw zaopatrzenia spotek yoly hutnicze jest dodatkowo zmniejszane poprzez
przynalenos¢ Grupy Cognor do Grupy Kapitalowej Ztomrex S.A.,0i¢ to posiada take podmioty
produkcyjne.

6.1.3. Ryzyko zwazane z konkurencp na rynku dystrybucji wyrobéw stalowych

Spotka przewidujeze na polskim rynku dystrybutoréw stali wzrast®dzie poziom konkurencji, co skutkowa

bedzie zmiam roli dystrybutora, z tradycyjnej, tj. jedynie ggednika pomidzy producentem a klientem, na
bardziej zlaoma — operatora, ktory przetwarza materiat zakupiomy producenta w produkt catkowicie
dostosowany do potrzeb klienta. W konsekwencji afoerprzejmuje cg¢ funkcji realizowanych dotychczas
przez producenta i odbiayca jego rola na rynkuedzie ulegé wzmocnieniu.

Nalezy wiec oczekiwa, ze takie zmiany na rynku dystrybucji stali w Polsogicksz walke konkurencyja
pomiedzy dystrybutorami oraz mag zost& dodatkowo wzmocnione poprzez oczekiwane dziatania
konsolidacyjne, co skutkowamoze obngeniem mat uzyskiwanych przez dystrybutorow, w tym Spotk
Grup i wpltyna¢ na wyniki osigane w przyszKei.

6.1.4. Ryzyko zwazane z ksztattowaniem g kurséw walutowych.

Spotki Grupy Kapitatowej w 2009r. nie prowadzittdtej dziatalnéci handlowej w walutach innych zich
rodzima waluta. Nie posiadajakze aktywow ani pasywéw w walutach obcych dlatego/kgzwynikajpce ze
zmienndci kurséw walutowych trzeba océrjako niskie.

Najistotniejsza pozycja w walutach obcych (eur)pdtese Cognor S.A. na dzi€31.12.2009r. wynosi 25,52 min
zt (w przewaajacej wigkszaici ekspozycja ta wynika z opcji put/call zakupu @destalpine Stahl GmbH
pozostatych 25,1 % udziatéw w kapitale Cognor S$tahtlel GmbH) i w zakresie tej kwoty spotka Cognak.S
jest naraona na ryzyko walutowe.
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6.1.5. Ryzyko zwizane z sezonow&tia sprzedazy.

Dziatalna¢ na rynku handlu wyrobami hutniczymi charakteryzsigesezonowécia uzyskiwanych przychodéw
ze sprzeda, wynikajaca ze zmiennéci warunkéw atmosferycznych w rocznym cyklu pogogiow

Sezonowé¢ ta przejawia i mniejszym popytem na wyroby stalowe w okresie zigmm co wynika z

ograniczenia inwestycji budowlanych i infrastrulaimych w tym okresie.

6.2. Proces restrukturyzacji i konsolidaciji

Najwazniejszymi elementami restrukturyzacji w 2009r. byly

Integracja operacyjna cdid biznesu krajowego w jednym podmiocie Cognor S.A.

W 2009r. w oparciu o umaywdzierzawy biznesu kontynuowano proces przejmowania p&mgnor S.A.
oddziatbw handlowych natecych do Stalexport S.A. i pozostatych mniejszyclbtskb prowadzcych
dziatalng¢ operacyja:

- wdniu 02.01.2010r. oddziat w Kostrzynie (od Siglort S.A.)

- wdniu 02.01.2010r. oddziat w Koronowie (od Skplert S.A.)

- wdniu 02.02.2010r. oddziat w Giige (od Stalexport S.A.)

- wdniu 02.02.2010r. oddziat w Gostyniu (od Stalet S.A.)

- wdniu 16.02.2010r. oddziat w Krzy (od Stalexport S.A.)

- wdniu 16.02.2010r. oddziat w Pile (od Stalexg®rm.)

- wdniu 01.04.2010r. oddziat w Ostgoke (od PW In-Bud Sp. z 0.0.)

- wdniu 01.06.2010r. oddziat w Lublinie (od Coghablin S.A.)

- wdniu 01.07.2010r. oddziat w Belchatowie (odi&tport S.A.)

- wdniu 01.07.2010r. oddziat w Warszawie (od Statet S.A.)

Wprowadzenie nowej marki: COGNOR — Together reaohem

Nabycie przez Cognor S.A. 51 % akcji Ztomrex StBetvices S.A. i aport pozostatych 49 % akcji do
Cognor S.A.

Dzieki temu Grupa powkszyta st 0 czs¢ austriack biznesu (Zlomrex Steel Services S.A. do momentu
pofaczenia z Cognor S.A. byt wdeicielem Grupy Cognor Stahlhandel GmbH) co pozwolthacznie
zwigkszy¢ zasgg geograficzny i skalprowadzonej dziatalrigi operacyjnej

Pohkczenie kapitatowe spotek Cognor S.A. z Ztomrex SEasvices S.A. i Cognor Gérélaski Sp. z 0.0.
Pohkczenie to pozwolito upiei¢ struktue kapitatlows Grupy. W 2009r. dokonano réwuiiepolkczen
kapitalowych spotek: Cognor Gérlaski Sp. z 0.0. z Stalexport Serwis Centrum S.Az @talexport S.A.
z PW In-Bud Sp. z 0.0. oraz z Cognor Lublin S.AidRztemu konsolidacja kapitatowa spotek byta Zipie
z konsolidacj dziatalngci operacyjnej oddziatow handlowych.

Wdrozenie zintegrowanego systemu IFS dla catej polsiagici biznesu Grupy Kapitatowej

Dzigki w/w procesom konsolidacyjnym system IFS gbbpatosci polskiej dziatalnéci biznesowej,
zlokalizowanej w caftci w Cognor S.A. Od 2010r. pade lxda dziatania majce na celu wdreenie
systemu IFS w austriackiej i biznesu (grupa Cognor Stahlhandel GmbH)

Redukcja zadtienia — wykup euroobligacji Zlomrex S.A. i sptatébewiazaa Cognor Stahlhandel GmbH
w wysokdaci 43 min EUR

Zmniejszenie zatrudnienia o 310 etatéw w Grupier@ograz 96 oséb w Cognor Stahlhandel GmbH
Proces redukcji zatrudnienia byt atisvy dzieki procesom konsolidacyjnym na poziomie operacyjrnym
kapitalowym i wynikat z osignietych synergii w poszczegdlnych komdrkach struktorganizacyjnej.
Dotyczy to zaréwno shb handlowych jak i pracownikéw administracyjnyclinahsowo-ksigowych,
magazynowych, obstugi prawnej i technicznych. Uddddakze obniy¢ koszty funduszu socjalnego.

Optymalizacja sieci sprzezig — likwidacja trwale nierentownych oddziatéw, zmeaoddziatéw na biura
handlowe, otwarcie nowych biur handlowych.

W przecigu 2009r. w wyniku analizy rachunku ekonomicznegoprzewidywanych perspektyw
zlikwidowano sktady handlowe w lokalizacjach: Kezyielkopolski, Betchatéw,Zychlin i Koronowo.
Zlikwidowano take zbrojarnt w Krzyzu Wielkopolskim. Jednoc#eie ograniczono dziatal§é sktadow
handlowych do biura handlowego w Gostyniu i Efjol. Nowe biura handlowe otwarto od podstaw w
Rzeszowie, Zielonej Gorze, Lodzi i wznowiono dziad¢ w Szczecinie.
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» Sprzeda zbednych nieruchomii
W wyniku optymalizacji sieci sprzegha Grupa Cognor posiada nieruchaitip ktére nie g
wykorzystywane do prowadzenia dziataoooperacyjnej i $ przeznaczone do sprzegla W grudniu
2009r. udato si sprzeda nieruchomé¢ w Betchatowie. Jupo dacie bilansowej w marcu 2010r. dokonano
sprzeday nieruchoméci w Kwidzynie. Pozostale nieruchosm przeznaczone do sprzegiato: Opole,
Katowice-Panewniki, Chorzéw, GostyKrzyz Wielkopolski.

= Renegocjacja uméw na ustugi obce
Dzigki procesowi centralizacji (m.in. przeniesieniedgzidy spotki Cognor S.A. z Gdaka do Katowic)
udato s¢ dokon& renegocjacji wielu uméw na ustugi zegtrzne w wielu obszarach, m.in. w zakresie ustug
informatycznych, magazynowych, remontowych, wynajtelekomunikacyjnych i obstugi prawnej

Dziatania restrukturyzacyjne spowodowaly w 2009onikczng¢ poniesienia dodatkowych jednorazowych
kosztéw. W zakresie kosztOw statych istotne pozygjrikaty z nasipujacych dziata:

=  QOdprawy i odszkodowania zwalnianych pracownikéw

= Koszty stworzenia nowej marki COGNOR — TogetherdRddore

=  Zmiana tablic i szyldéw reklamowych w zygku ze zmiana marki

= Ustugi informatyczne obejmage modyfikacje systemu IFS i migracje danych dlarzedd podczen
kapitatowych spotek

= Koszty wycen dla potrzeb dziewy biznesu (integracja operacyjna sktadéw handbtmwy

=  Koszty obstugi prawnej prowadzonych gpcten kapitatowych spétek

Wysokas¢ szacowanych jednorazowych kosztow wynikgch z procesu restrukturyzacji w 2009r. jest
nastpujaca:

- Odprawy i odszkodowania: 2 819tys. zt
- Utworzenie nowej marki Cognor i zmiana szyldérngklam: 167 tys. zt
- Uslugi informatyczne: 126 tys. zt
- Koszty wycen: 202 tys. zt
- Obstuga prawna: 50 tys. zt

W wyniku dziata restrukturyzacyjnych szacowane roczne ogdeaci w zakresie kosztow statycha s
nastpujace:

- Sprzeda nieruchoméci i likwidacja sktadéw handlowych: 207 tys. zt
- Renegocjacja i wypowiedzeniegimych uméw na ustugi obce: 1541 tys. zt
- Renegocjacja funduszu socjalnego: 190ztys.

- Redukcja zatrudnienia: 8 439 tys. zt

Pozostalymi, nie mniej waymi, oczekiwanymi korzciami finansowymi i operacyjnymi prowadzonej
restrukturyzacji bda:
=  Synergia kosztéw zakupowych
Synergie sprzedawe
Optymalizacja kosztéw transportu i logistyki
Zmniejszenie kosztow operacyjnych (marketing, ushugsource’owane itp.)
Wymiana déwiadczeé
Optymalizacja proceséw wewtnznych
Uproszczenie struktury organizacyjnej
Umozliwienie bezpdrednich dostaw do Klienta (nowy model)
Usprawnienie zaggdzania cenami i maami
Poszerzenie palety oferowanych ustug (m.in. o ppaamtiowe ustugi sieciowe)
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6.3. Charakterystyka zewrtrznych (szans i zagrden) oraz wewrgtrznych (mocne i stabe
strony) czynnikéw istotnych dla rozwoju Grupy Kapitatowej

Charakterysty& zewrgtrznych i wewrtrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Spétek mggawiono w
formie uproszczonej analizy SWOT:

A. Szanse
Gtéwnymi szansamidualacymi réwnoczénie wyzwaniami w dziatalrizi handlowej catej Grupy Kapitatowej:s

= Posiadanie silnego, bramwego inwestora strategicznego, jakim jest Ztonmirprzynaleznosé do jego
Grupy Kapitatowej, a przez to mawos¢ wykorzystania efektu korzygi skali i efektu synergii,

= Funkcjonowanie w strukturach Unii Europejskiej —zwiazany z tym wzrost otwarfoi rynku,
a tym samym wzrost mibwosci handlowych,

= Funkcjonujcy system informatyczny IFS, etlacy baz integracji i monitorowania dziataldoi
handlowej oraz efektywniejszej obstugi klienta,

= Mala rola niezalgnych dystrybutorow w Polsce i Europiérod.-Wsch. (okoto 30% udziaf) w
poréwnaniu do Europy Zachodniej (okoto 70%) co pduje oczekiwany wzrost udziatu niezaigch
dystrybutoréw w regionie, co stwarza szanse rozwejdla catej Grupy Kapitatowe;.

= Duza iloé¢ inwestycji infrastrukturalnych, tak dofinansowanych z funduszu unijnych, na terenie
Polski: budowa drég, mostéw, stadionow, gwizajca zapotrzebowanie na wyroby stalowe.

B. Zagrozenia
Do gtéwnych zagrozen w dziatalngci handlowej Grupy Kapitatowej nale zaliczy¢:

= Polityka handlowa producentéw wyrobdéw hutniczychieamapca do ograniczania roli grednikéw,
wzrost sprzedegy bezpdredniej producentéw (Arcelor Mittal Poland, CMC,I€% co pociga za sob
koniecznd¢ poszukiwania nowych nitiwosci na rynku stali, przy ryzyku jednoczesnego odaemin
duwzych klientow bezpgrednio do producentow,

= Rosmca konkurencja rynkowa innych firm handlowych, wpljaca na obrianie s¢ sredniej wartéci
marzy handlowej, rozwdj dziatalrgi swiatowych koncernéw na polskim rynku.

= Skutki kryzysu gospodarczego i powolne odbudowyegtipytu na wyroby stalowe

C. Silne strony
Gtéwnymi silnymi stronami Grupy Kapitatowey:s

Dobra i zaangsowana w prag kadra pracownicza,

Umiejetnos¢ pracy w warunkach realizowanego procesu restrykaaji,

Duzy zaseg dziatania — stata baza klientow,

Istniejaca baza magazynowa, pozwata rozszerzaazakres dziataln@i handlowej np. o stale stopowe

oraz metale nieslazne,

» Posiadane zdolsoi w przetworstwie i prefabrykacji zbrdje skomputeryzowane linie produkcyjne,
wykwalifikowany zesp6t pracownikéw, gwaramay wysoki poziom ustug,

=  System Zargdzenia Jakéxia ISO 9001:2000,

D. Stabe strony
Najwazniejszymi stabéciami Grupy Kapitatlowej jest:

= QOgraniczony poziomsrodkéw obrotowych. Analiza obecnej dziatadob handlowej oraz
istniejacego potencjatu rynku w zakresie szczegdlnie stalpowych i metali niglaznych, jak
réwniez w zakresie przetworstwa stali wskazuje nazimms¢ zwiekszenia wielkéci masy mary
poprzez zwikszeniesrodkdéw obrotowych. Prowadzone prace zmierz#p pozyskania nowych
srodkéw finansowych przeznaczonych w pierwszej kalgji na wzrost kapitatu obrotowego. W
sytuacji, gdy rynek stali gmie i rasnie réwniez konkurencja powodaga spadekredniej wartdci
marzy, zwigkszony kapitat obrotowy, a tym samym lepsze waruplitngci pozwolityby na
uzyskanie lepszych warunkéw dostaw u producentéwprd®vito by to znacznie nagzozycg
konkurencyjma i bezpdrednio wptyreto by na wzrost naszego udziatu w rynku.

= Niewielki stopieh wykorzystania potencjatu 2gcego w Spéice i w grupie, tj.: kapitatéw, npju,
zaskgu rynkowego, kontaktéw handlowych, know-how wymik&go z wieloletniej dziataldai w
brarvy.

= Mata aktywnd¢ stuzb handlowych na rynku wyrobéw stalowych
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6.4. Perspektywy rozwoju i cele strategiczne Grupy

W ujeciu perspektywicznym dziataléé Grupy Kapitalowej koncentrowssie bedzie na:
= Optymalizacji zrodet zaopatrzenia tak, aby maksymalnie wykorzystaozliwosci tkwiace w
przynaleznosci do Grupy Kapitatowej Ztomrex,
= Intensyfikacji sprzedsy,
= Generowaniu wysokiej may handlowej
» Dalszej optymalizowaniu procesow pracy zmieggg¢h do obniania kosztow funkcjonowania.

Glownymi celami strategicznymas

= Wzmocnienie pozycji Grupy Kapitatowej na rynku pafs i europejskim

= Zwigkszenie udziatlu w rynkach w Polsce, a wzgdlej perspektywie w krajach Eurogyodkowo-
Wschodniej

= Poszerzenie asortymentu produktdw w zakresie wywolsoko przetworzonych, zapewniaych
bardziej stabilne i wisze mate

=  Osigniecie zaplanowanych synergii, poprawa wskkéw operacyjnych i efektywrici kosztowej

= Zwiekszenie korzsci skali

» Silny rozwdj sieci dystrybucji zarowno poprzez warcorganiczny jak i ewentualne planowane
akwizycje

7. PODSUMOWANIE

Przedstawione Sprawozdanie prezentuje gtdwne uwartmowania, w jakich pracuje Grupa Kapitatowa
oraz wskazuje zadania, nad ktoérymi koncentruje s Zarzad oraz stuzby handlowe i wsparcia spotek
Grupy Cognor

Celem strategicznym Grupy Cognor, wchaoky w sktad Grupy Kapitatowej Ztomrex jest wzmoane pozycji
na rynku stali w Polsce, jak réwaiemazliwienie jej ekspansji na rynki europejskié@wiatowe.

Segment handlu stal charakteryzuje si duza konkurencp wewrgtrzra i znajduje  si
w stadium konsolidacji. O pozycji na rynku decydwielkos¢ kapitatu obrotowego oraz deptdo wyrobow
hutniczych.

Posiadanie inwestora braswego, realizuyjcego strategi rozwoju, gwarantucego dosp do kapitatu oraz
towaréw, umaliwiajacego osignigcie efektu korzgci skali oraz efektu synergii, jak rowaieloswiadczenie
restrukturyzacyjne, marka oraz zaampeanie wszystkich pracownikébw w codzienmprag jest dobrym
punktem wyjcia dla dalszego rozwoju Grupy Kapitatowe;j.

Zarzmd na podstawie analizy bigcych wynikébw oraz sytuacji rynkowej nie widzi zagemia kontynuacji

dziatalnGgci gospodarczej Spétek Grupy Kapitatowej, jednakelu osigniecia znacacych korzyci dla Grupy
bedzie dizyt do jak najszybszego przetenia prowadzonej restrukturyzaciji na wyniki finawso

PREZES ZARZADU CZLONEK ZARZ ADU

Krzysztof Walarowski Dariusz Maszczyk

Katowice, 30.04.2010r.
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