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W imieniu Zarzadu pragng przedstawi¢ Pafistwu podsumowanie najwazniejszych dokonan i wydarzen w
Spéice i Grupie Kapitalowej w roku 2009 a takze perspektywy rozwoju dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej
na najblizszy rok obrotowy.

Rok 2009 dla calej branzy stalowej byl rokiem trudnym i wymagajacym, co zwiazane jest z
konsekwencjami globalnego kryzysu gospodarczego, dotykajacego wigkszos¢ branz przemystowych. Gleboka
recesja na rynkach $wiatowych przejawiala si¢ w nizszej (zwlaszcza w Europie) skali produkcji i zuzycia stali.
W Polsce na rynku stali obserwowany byt znaczny spadek popytu na wyroby stalowe i co za tym idzie spadek
(okoto 40 %) cen wyrobow.

Konsekwencje kryzysu gospodarczego a takze prowadzona gleboka restrukturyzacja odbily si¢ mocno na
wynikach Spéiki i Grupy Kapitatowej. Wysoki spadek przychodéw w poréwnaniu do 2008 roku i niski poziom
marzy wartosciowej przelozyly si¢ na odnotowana wysoka strat¢ na poziomie operacyjnym i wyniku netto.
Jednakze spéiki catej Grupy Kapitatowej caly czas utrzymuja plynno§¢ na dobrym i zadtuzenie na bezpiecznym

poziomie.

W 2009r. spotki Grupy Kapitatowej kontynuowaty proces konsolidacji dzialalnosci zgodnie z obrang
strategia biznesowa polegajaca na skupieniu catej dziatalnosci handlowej w jednym podmiocie gospodarczym.
Najwazniejsze elementy przeprowadzane;j restrukturyzacji w 2009 roku to:

= Stworzenie i wprowadzenie nowej marki COGNOR — Together reach more
* Polaczenia kapitalowe spétek: Cognor Gérnoslaski Sp. z 0.0. z Stalexport Serwis Centrum S.A. oraz

Cognor S.A. z Cognor Gérnoslaski Sp. z 0.0. i Zlomrex Steel Services S.A.

* Nabycie 51 % akcji Zlomrex Steel Services S.A. (wlasciciel Cognor Stahlhandel GmbH) i aport

pozostatych 49 % akcji do Cognor S.A.

* Redukcja zadluzenia — wykup euroobligacji Ziomrex S.A. i splata zobowi:izaﬁ Cognor Stahlhandel GmbH

w wysokosci 43 min EUR.

*  Optymalizacja sieci sprzedazy — likwidacja trwale nierentownych oddziatléw, zmiana oddzialéw na biura

handlowe, otwarcie biur handlowych w nowych lokalizacjach

W rezultacie w/w dziatan calo$¢ krajowego biznesu operacyjnego prowadzona jest przez jeden podmiot
Cognor S.A. natomiast calo$¢ zagranicznego biznesu realizowana jest przez zalezna od Cognor S.A. grupe
Cognor Stahlhandel. Umozliwito to przeprowadzenie szeregu zmian w systemie zarzadzania i komunikacji

wewnatrz organizacji (rozw6j systemu work flow, platforma komunikacji sprzedaz-zakupy, rozwéj dziatu

logistyki). ‘ 2 ! )
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Roéwnoczesnie prowadzony byt program redukcji i optymalizacji kosztéw prowadzonej dzialalnosci,
ktérego najwazniejszymi skladowymi byly: sprzedaz zbednych nieruchomosci, renegocjacja i ograniczenie
kosztow ustug zewngtrznych oraz redukcja zatrudnienia. Szacujemy, ze oszczednosci z tych tytuléw wyniosa
okoto 10 min 7zt w skali roku.

W 2010r. sp6tki Grupy Kapitalowej planuja kontynuowa¢ dzialania w zakresie sprzedazy pozostatych
zbednych aktywéw. W 2010 roku planujemy kapitalowe polaczenie Cognor S.A. z nieoperacyjnym Stalexport
S.A. Ponadto silny nacisk potozony bgdzie na szkolenie i doskonalenie stuzb sprzedazy.

Zarzad pragnie kontynuowaé procesy zwiagzane 2z restrukturyzacja i optymalizacja proceséw
gospodarczych w Spélce i Grupie Kapitalowej tak aby w mozliwie jak najlepszym stopniu dopasowa¢ si¢ do
trudnych i zmiennych warunkéw, panujacych na rynku dystrybucji stali. Podejmowane rézmorodne i
kompleksowe dzialania maja na uwadze wzrost wartoéci spotki i Grupy Kapitalowej dla akcjonariuszy w

przyszlych okresach.
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