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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI JEDNOSTKI I GRUPY KAPITALOWEJ COGNOR HOLDING

I.

S.A. ZA PIERWSZE POLROCZE ROKU 2019

Opis Grupy Kapitatowej

1. Dane podstawowe

Jednostke dominujaca w Grupie Kapitatowej Cognor stanowi spdtka Cognor Holding S.A. z siedzibgq w
42-360 Poraj, ul. Zielona 26 wpisana do KRS pod numerem 0000071799. Spétka posiada NIP 584-030-
43-83 oraz REGON 190028940. Akcje jednostki dominujacej sa notowane na Gieldzie Papierow
Wartos$ciowych w Warszawie.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowej jest: skup ztomu, przetwarzanie ziomu
stalowego na poétprodukty i gotowe wyroby hutnicze, handel wyrobami hutniczymi a takze inna
dziatalnosc¢ (ustugi finansowe, ustugi deweloperskie).

2. Akcjonariat jednostki dominujacej

Na dzien 30 czerwca 2019 r. akcjonariat Cognor Holding S.A. prezentowat sie nastepujaco:

AR Udziat gtosow
Akcjonariusz Liczba akcji kapitale Liczba gtoséw na \?VZA
zakladowym
PS HoldCo Sp.z o0.0. 92 430 239 75,98% 92 430 239 75,98%
Pozostali akcjonariusze 29 225 239 24,02% 29 225 239 24,02%

121 655 478

100,00%

121 655 478

Na dzien sprawozdania akcjonariat ulegt zmianie i prezentowat sie nastepujaco:

100,00%

Udziat w Udziat gloséw
Akcjonariusz Liczba akcji kapitale Liczba gtosow g
na WZA
zakladowym
PS HoldCo Sp.z o0.0. 92 430 239 75,10% 92 430 239 75,10%
Pozostali akcjonariusze 30 640 080 24,90% 30 640 080 24,90%

123 070 319 123 070 319

100,00%

100,00%

3. Zatrudnienie

Na dzien 30 czerwca 2019 r. zatrudnienie w poszczegdlnych spotkach Grupy Kapitatowej przedstawiato

sie w nastepujacy sposdb:

- Cognor Holding S.A. - 11 oséb

- Cognor S.A. - 2 046 osbéb, w tym:
a) oddziat HSJ w Stalowej Woli - 928 0s6b
b) oddziat Ferrostal tabedy w Gliwicach— 314 os6b
c) oddziat Ferrostal tabedy w Zawierciu - 36 0sdb
d) oddziat Ferrostal tabedy w Krakowie - 315 os6b
e) oddziat Ztomrex we Wroctawiu — 221 osdb
f) oddziat OM Szopienice w Katowicach - 86 oséb
g) oddziat PTS w Krakowie - 146 o0séb

- Cognor Blachy Dachowe S.A. — 12 0s6b

- Business Support Services Sp. z 0.0. — 0 0séb

- Cognor Holding S.A. Spk - 2 osoby

- Cognor International Finance plc - 0 oséb

Lacznie 2 071 osoby.



4. Zarzad i Rada Nadzorcza jednostki dominujacej

W badanym okresie skifady Zarzadu i Rady Nadzorczej jednostki dominujacej nie ulegty zmianie i
przedstawiaty sie nastepujaco:

Zarzad

Przemystaw Sztuczkowski — Prezes Zarzadu
Przemystaw Grzesiak — Wiceprezes Zarzadu
Krzysztof Zota - Cztonek Zarzadu

Dominik Barszcz - Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza

Hubert Janiszewski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Piotr Freyberg - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Zbigniew tapinski - Sekretarz Rady Nadzorczej

Marek Rocki — Cztonek Rady Nadzorczej

Jerzy Kak — Czionek Rady Nadzorczej

5. Rynek stali w Polsce i na swiecie

Pierwsze potrocze 2019 bylo w pordwnaniu do pierwszego potrocza 2018 okresem spadku produkcji
stali w Europie i Polsce oraz jej wzrostu na swiecie (m.in. znaczny wzrost w Chinach).

PRODUKCJA STALI

H1 2019 ‘ Dynamika 2018 ‘ 2017 ‘ 2016 ‘ 2015

S H1 2018

Polska 4,9 -6,0% 5,2 10,2 10,3 9,0 9,2
UE (28) 84,7 -2,5% 86,9 168,1 168,5 162,0 166,1
Chiny 492,2 9,9% 4478 928,3 870,9 786,9 798,8

N 17896 17123 15672

Opis organizacji Grupy Kapitalowej emitenta ze wskazaniem jednostek podlegajacych
konsolidacji oraz opis zmian w organizacji Grupy Kapitatlowej emitenta wraz z podaniem ich
przyczyn

1. Struktura organizacyjna Grupy Kapitatowej tworzonej przez Cognor Holding S.A.

Na dzien 30 czerwca 2019 r. struktura Grupy Kapitatowej Cognor przedstawiata sie nastepujaco:

Nazwa jednostki Siedziba Po.siadane udzialy Nazwa skrécona
i prawa glosu
Cognor S.A. Polska 94,38%* COG
E.L(J)s.iness Support Services Sp. z Polska 100,0%+* BSS
Cognor Blachy Dachowe S.A. Polska 100,0%* COGNOR BLACHY
Cognor Holding S.A. Sp.k. Polska 98,0%* COGNOR SK
Cognor International Finance PLC Wielka Brytania 100,0%** CIF
Madrohut Sp. z o.0. Polska 25%*** MADROHUT
4Groups Sp. z 0.0. Polska 30,090%*** 4GR

* posiadane udzialy i prawa gtosu nalezace do Cognor Holding SA
** posiadane udzialy i prawa gtosu nalezace do COG

*** posiadane udziaty i prawa gtosu nalezace do PTS

**** posiadane udziaty i prawa gtosu nalezace do BSS

Wymienione powyzej jednostki podlegajg konsolidacji. 4Groups Sp. z 0.0. oraz Madrohut Sp. z p.o.
majq status spdtek stowarzyszonych.



Wykaz oddziatéw wchodzacych w skiad spétki Cognor SA:

Nazwa oddziatu Siedziba Nazwa skrécona
Cognor SA Oddziat Ferrostal Labedy w Gliwicach Polska FERR
Cognor SA Oddziat Ferrostal Labedy w Zawierciu Polska ZW-WB
Cognor SA Oddziat Ferrostal Labedy w Krakowie Polska PROFIL
Cognor SA Oddziat HSJ w Stalowej Woli Polska HSJ
Cognor SA Odziat Ztomrex we Wroctawiu Polska ZLX
Cognor SA Oddziat OM Szopienice w Katowicach Polska OoMS
Cognor SA Odziat PTS w Krakowie Polska PTS

Struktura na dzien 30 czerwca 2019 r. w formie wykresu prezentuje sie nastepujaco:
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- w dniu 26 lipca 2019 r. Walne Zgromadzenie spotki BSS podjeto uchwate o potaczeniu Spotki BSS
jako spotki przejmowanej z Cognor SA jako spotka przejmujaca. Spotki oczekuja na decyzje sadu

odnosnie pofaczenia



III.

Oméwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w pétrocznym
sprawozdaniu finansowym, w szczegolnosci opis czynnikéw i zdarzen, w tym o nietypowych
charakterze, majacych znaczacy wplyw na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej i osiagniete przez
nia zyski lub poniesione straty w roku obrotowym, a takze omowienie perspektyw rozwoju

dziatalno$ci emitenta przynajmniej w najblizszym roku obrotowym

1. Wyniki finansowe

SPRAWOZDANIE Z ZYSKOW LUB STRAT | INNYCH 01-01-2019 - | 01-01-2018 -
CALKOWITYCH DOCHODOW (tys. PLN) 30-06-2019 30-06-2018
Przychody 1036 019 1 059 933
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw -925 738 -904 027
Zyskl(strata) brutto ze sprzedazy 110 281 155 906
Pozostate przychody 6 828 4196
Koszty sprzedazy -39 822 -34 214
Koszty ogolnego zarzadu -25 264 -24 102
Pozostate zyski/(straty) netto -654 2223
Pozostate koszty -4 703 -6 146
Zysk/(strata) na dziatalnosci operacyjnej 46 666 97 863
Przychody finansowe 2245 0
Koszty finansowe -15771 -48 039
Koszty finansowe netto -13 526 -48 039
Udziat w wyniku netto jednostek stowarzyszonych -64 -28
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem 33076 49 796
Podatek dochodowy -6 816 -6 429
Zysk/(strata) netto za okres sprawozdawczy 26 260 43 367
w tym przypadajacy na:
Wiascicieli jednostki dominujace;j 24 901 41 226
Udziaty niekontrolujgce 1359 2141
Zyskl(strata) netto za okres sprawozdawczy 26 260 43 367
Amortyzacja -23 091 -22 009
EBITDA 69 757 119 872

Pierwsze potrocze roku 2019 przyniosto obnizenie popytu na stal i spowodowat spadek jej produkcji w
Unii Europejskiej (UE) oraz w Polsce w poréwnaniu do pierwszego potrocza roku 2018 odpowiednio o
2,5% i 6,0%. Spadajace ceny spowodowaty mniejsze przychody (o 23,9 min PLN), zysk z dziatalnosci
operacyjnej (o 51,2 min PLN) oraz EBITDA (o 50,1 min PLN). Takze zysk netto ulegt obnizeniu o 17,1

mlin PLN.
2. Wskazniki
WSKAZNIKI Q22019 | Q12019 2018 Q22018 | Q12018

Wskaznik ptynnos$ci 1,58 1,52 1,40 1,83 1,73
Wskaznik szybki 0,66 0,58 0,55 0,85 0,82
Rotacja zapaséw (dni) 68 74 76 66 65
Rotacja naleznosci (dni) 36 35 29 31 33
Marza EBITDA 8.3% 520 9,6% 11,6% 11,0%




Iv.

Marza zysku netto 3,3% 1,8% 3,5% 3,1% 5,1%

Kapitat wiasny 320 108 302 989 295 885 270 944 254 233
Diug netto 232 881 277 106 209 421 337 173 317 317
Diug netto / LTM EBITDA 1,6 1,6 1.0 1,8 2,0

EBITDA definiowana jest jako zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje.

Wskazniki ptynnosci pozostaja na solidnych poziomach. Marza EBITDA zmniejszyta sie w wyniku
odnotowanego spadku zyskownoséci. Marz zysku netto nieznacznie wzrosta. Wskaznik zadtuzenia spadt
do poziomu 1,6.

Perspektywy rozwoju

Dalszy rozwdj uwarunkowany jest od zaréwno otoczenia rynkowego jak i od dziatan wewnetrznych. W
ramach tych ostatnich, na ktére mamy w pewnej perspektywie czasowej wptyw, wymieni¢ nalezy kroki
zmierzajace do obnizenia kosztow produkcji, zwiekszenia asortymentu produktowego i dalszej poprawy
jakosci oferowanych wyrobdw. Znaczacy postep we wszystkich tych obszarach uzalezniony jest od
naktadéw na s$rodki trwate. Grupa pracuje nad srednioterminowym projektem modernizacji parku
maszynowegdo, ktéra w znaczacym stopniu winna poprawi¢ dziatalno$¢ operacyjng we wszystkich
trzech kluczowych aspektach. Niektore przedsiewziecia w ramach srednioterminowego planu rozwoju
sq zaawansowane i beda finalizowane w tym oraz przysztym roku.

Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu Grupa
Kapitalowa jest na nie narazona.

Ryzyko zmiany kursu walut:

Grupa jest narazona na ryzyko zmiany kurséw walut w odniesieniu do sprzedazy, zakupéw oraz
zobowigzan finansowych denominowanych w innych walutach niz waluta funkcjonalna. Ryzyko kursowe
dotyczy gtéwnie waluty Euro.

Ryzyko cenowe:

Grupa nie jest narazona na ryzyko cenowe dotyczace kapitatowych papieréow wartosciowych i
sklasyfikowanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako wycenianych w wartosci godziwej,
poniewaz nie posiada takich instrumentéow finansowych. Grupa nie jest narazona réwniez na ryzyko
cenowe dotyczace towardw masowych.

Ryzyko zmiany stop procentowych na wartosci godziwe i przeptywy pieniezne

Grupa nie posiada istotnych aktywow finansowych innych niz $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty,
dlatego tez przychody Grupy oraz przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej sg w duzej mierze
niezalezne od zmian rynkowych stdp procentowych. Grupa jest bardziej narazona na ryzyko stép
procentowych od strony pozyczek i kredytéw. Pozyczki udzielone na zmiennej stopie procentowej
wystawiajg Grupe na ryzyko stop procentowych od strony przeptywdéw pienieznych. Pozyczki udzielone
na statej stopie procentowej wystawiajg Grupe na ryzyko wartosci godziwej stép procentowych. Grupa
posiada instrument finansowy IRS (SWAP na stope procentowg) w celu zagwarantowania statej stopy
procentowej.

Ryzyko kredytowe:

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia przez Grupe straty finansowej na skutek niewypetnienia
przez klienta badZz kontrahenta bedacego strong instrumentu finansowego swoich kontraktowych
zobowigzan. Ryzyko kredytowe zwigzane jest w szczegdlnosci z naleznosciami od odbiorcéw oraz
inwestycjami finansowymi.

Instrumenty finansowe, ktére potencjalnie narazaja Grupe na koncentracje ryzyka kredytowego
obejmuja w szczegdlnosci srodki pieniezne i ich ekwiwalenty oraz naleznosci handlowe i inne. Grupa
lokuje swoje s$rodki pieniezne i ich ekwiwalenty w instytucjach finansowych posiadajacych wysoka
ocene kredytowa. Ryzyko kredytowe zwigzane z naleznosciami jest ograniczone, poniewaz krag
odbiorcéw Grupy jest szeroki, a wiec koncentracja ryzyka kredytowego nie jest znaczaca.

Ryzyko utraty ptynnosci:

Ryzyko utraty ptynnosci jest to ryzyko wystapienia braku mozliwosci sptaty przez Grupe jej zobowigzan
finansowych w momencie ich wymagalnosci. Dziatania majace na celu ograniczenie przedmiotowego



VI.

ryzyka obejmujg wtasciwe zarzadzanie ptynnoscig finansowg poprzez zapewnienie, na ile to mozliwe,
ze Grupa bedzie zawsze miata wystarczajacg ptynnosé, tak aby byla w stanie sptaci¢ swoje
zobowigzania w momencie, gdy stang sie one wymagalne, zarédwno w normalnych, jak i szczegdinych
warunkach, bez ponoszenia wysokich strat oraz narazania Grupy na utrate reputacji.

Ryzyko kontynuacji dziatalnosci:

Zarowno jednostkowe jak i skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien i za potrocze konczace
sie 30 czerwca 2019 roku zostaty sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci.

Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wlasciwym dla postepowania
arbitrazowego Ilub organem administracji publicznej, z uwzglednieniem informacji w
zakresie:

a) postepowania dotyczacego zobowigzan albo wierzytelnosci emitenta lub jednostki od niego
zaleznej, ktérych wartos$¢ stanowi co najmniej 10 % kapitatéw wiasnych emitenta, z okresleniem:
przedmiotu postepowania, wartoéci przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania, stron
wszczetego postepowania oraz stanowiska emitenta

b) dwu lub wiecej postepowan dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktorych tgczna wartosc
stanowi odpowiednio co najmniej 10 % kapitatdw wilasnych emitenta, z okresleniem tacznej
wartosci postepowan odrebnie w grupie zobowigzan oraz wierzytelnosci wraz ze stanowiskiem
emitenta w tej sprawie oraz, w odniesieniu do najwiekszych postepowan w grupie zobowigzan i
grupie wierzytelnosci - ze wskazaniem ich przedmiotu, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia
postepowania oraz stron wszczetego postepowania

Grupa jest strong szeregu postepowan sadowych, w zdecydowanej wiekszosci wystepujac jako strona
powodowa. Cognor nie jest strong pozwang w zadnym pojedynczym lub grupie postepowan, ktére
facznie mogtyby w sposob istotny rzutowac na wyniki finansowe czy tez poziom zobowigzan.

Z punktu widzenia Grupy jako wazne opisujemy nastepujace postepowanie:

- spotka Ztomrex Metal Sp. z 0.0. (obecnie Cognor SA Oddziat Ztomrex we Wroctawiu) ztozyta do
Naczelnego Sadu Administracyjnego skarge kasacyjna od wyroku Wojewodzkiego Sadu
Administracyjnego w Gliwicach z dnia 28 wrzesnia 2015 r. - w dniu 17 listopada 2017r. odbyta sie
rozprawa zakonczona prawomocnym wyrokiem o uchylenie zaskarzonego wyroku; uchylenie decyzji
Dyrektora Izby Skarbowej w Katowicach z dnia 19 wrzesnia 2014r. i ponownego rozpatrzenia sprawy.
Skarzona sprawa dotyczy zakwestionowanego przez Urzad Kontroli Skarbowej w Katowicach odliczenia
podatku naliczonego z faktur VAT wystawionych w 2008 r. przez 19 dostawcow Spoétki. Wysokosc
zakwestionowanego podatku wynosi 1 418 tys. PLN. Zakwestionowany podatek wraz z odsetkami w
tacznej kwocie 2 478 tys. PLN zostat przez Ztomrex Metal Sp. z o.0. uregulowany w 2014 r. Po
ponownym rozpatrzeniu - w dniu 23 maja 2019r. - Naczelnik Slaskiego Urzedu Celno- Skarbowego w
Katowicach wydat decyzje na mocy ktdrej odstapit od kwestionowania transakcji z 12 dostawcami
Spotki. W dalszym ciggu kwestionuje transakcje z 7 podmiotami w przypadku ktérych kwota podatku
VAT wynosi 762 tys. Spotka wniosta odwotanie od przedmiotowej decyzji, jednakze organ utrzymat w
mocy zaskarzong decyzje. Spoétka planuje podjecie dalszych krokéw majacych na celu skarzenie
decyzji.

-z dniem 1 stycznia 2019 r. weszta w zycie Nowelizacja Ustawy CIT. W artykutach 18-22 Nowelizacji
Ustawy CIT dla polskich podatnikéw bedacych emitentami obligacji, na ktérych emisje srodki zostaty
pozyskane z emisji dokonanej przez podmiot z podatnikiem powigzany niebedacy rezydentem (art. 21)
przewidziana zostata mozliwos¢ retrospektywnego zwolnienia z potencjalnego obowigzku pobierania
podatku u zrodta w wysokosci 20% kwoty wyptaconych odsetek i dyskonta w okresie od 1 stycznia
2004 r. poprzez wybor ich opodatkowania zryczattowanym podatkiem dochodowym w wysokosci 3%.
Zarzad Cognor S.A. szacujac ryzyko istnienia obowigzku pobierania podatku u zrddta przez Cognor S.A.
w zakresie odsetek i dyskonta wyptaconego na rzecz Cognor International Finance plc, uznat za
zasadne by skorzysta¢ z mozliwosci wyboru zryczattowanego podatku. W efekcie w dniu 31 stycznia
2019 r. Grupa zaptacita pierwszg rate tego podatku w wysokosci 6 611 tys. zt wraz z odsetkami w
wysokosci 1 155 tys. zt, zas druga rata w kwocie 2 029 tys. zt wraz z odsetkami w kwocie 290 tys. zt
zostata wptacona w dniu 31 lipca 2019 r. Koszt ten nie jest mozliwy do przeniesienia na obligatariuszy,
w zwigzku z czym ekonomicznie podwyzsza koszt odsetkowy wyemitowanych obligacji. Réwnolegle
Zarzad Cognor S.A. kwestionuje zasadnos¢ istnienia obowigzku pobierania podatku u zréodta w zwigzku
z ptatnosciami na rzecz Cognor International Finance plc i wystapit do Dyrektora Krajowej Informacji
Skarbowej z wnioskiem o interpretacje, czy Cognor S.A. podlegat obowigzkowi pobierania podatku u
zrodta z tytutu powyzszej transakcji, co w przysztosci otworzy¢é ma droge do wnioskowania o zwrot
zaptaconego zryczattowanego podatku. Postepowanie to jest w toku.

Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z ich okresleniem
wartosciowym i iloSciowym oraz udzialem poszczegélnych produktéow, towardow i ustug
(jezeli sa istotne) albo ich grup w sprzedazy Grupy Kapitatowej ogétem, a takze zmianach w
tym zakresie w badanym okresie.

Gtowne spdtki tworzace Grupe Kapitatowa dziataja na dwoch znaczacych rynkach: produkcji
potproduktéw i wyrobdw hutniczych oraz obrotu ztomami. Produkcja pdtproduktéow i wyrobdw
hutniczych zajmujq sie: Cognor SA Oddziat HS] w Stalowej Woli (dawniej HSJ) oraz Cognor SA Oddziat
Ferrostal w Gliwicach (dawniej Ferrostal tabedy Sp. z 0.0.) wraz oddziatami Cognor SA Oddziat



Ferrostal w Zawierciu (dawniej ZW-Walcownia Bruzdowa Sp. z 0.0.) i Cognor SA Oddziat Ferrostal w
Krakowie (dawniej ZW Profil S.A.). Obrét ztomem prowadzony jest przez Cognor SA Oddziat Ztomrex
we Wroctawiu (dawniej Ztomrex Metal Sp. z 0.0., ZLX).

Podstawowe produkty spotek zaleznych od jednostki dominujacej to:

Cognor SA Oddziat HS) w Stalowej Woli: kesiska - przekrdj poprzeczny: 270X320mm,
130X800mm, 180X800mm, 190X1030mm, dlugos¢ 1-4,5m; kesy walcowane o zaokraglonych
krawedziach - kwadrat 50-130mm, dtugos¢ 3-6m; prety walcowane - 55-120mm, diugos$¢ 3-6m;
blachy arkuszowe gorgcowalcowane - formaty: (cienkie) (3-6)x(800-1250)x(1600-2500)mm;
(grube) (6-30)x(1000-2000)x(2000-6000)mm; wlewki kuzienne wielokatne o masie od 2 do 15
ton; elementy wypalane z blach tzw. wypatki; w/w produkty sg wytwarzane ze stali weglowych oraz
Srednio i wysokostopowych, w tym: stali do naweglania i ulepszania cieplnego, stali zaroodpornych,
stali odpornych na $cieranie (stal Hadfielda X120Mn12) oraz stali pancernych,

Cognor SA Oddziat Ferrostal w Gliwicach: kesy - kwadrat 100-160mm, prostokat 165X140mm oraz
okrag 170mm; stale weglowe i $rednio stopowe; niskostopowe i z mikrododatkami

Cognor SA Oddziat Ferrostal w Zawierciu: ptaskowniki - od 20X4mm do 150X40mm, diugosé
standardowa 6m; ptaskowniki lemieszowe 150X11X5mm; prety okragte - 10-22mm, dtugosc
standardowa 6m i 12m; prety okragte — 24-32mm, diugo$¢ standardowa 6m; prety kwadratowe -
10-20mm, dtugos$c¢ standardowa 6m; ksztattowniki zaciskowe WZ 18X12X10mm; ksztattowniki
tubkowe Kt-24, 49W, 60W, 60WS; ksztattowniki podkfadowe KP24, KP30; stale weglowe i $srednio
stopowe

Cognor SA Oddziat Ferrostal w Krakowie: ptaskowniki — 50X7mm, prety zebrowane - 8-16mm;
prety okragte — 10-30mm; prety ptaskie od 20X4mm do 50X10mm; prety kwadratowe 10X20mm;
teowniki od 25X3,5mm do 30X4mm; katowniki rownoramienne od 20X20X3mm do 50X50X5mm;
katowniki nieréwnoramienne od 20X30X3mm do 60X40X6mm; dtugos¢ standardowa produktéow 6m
i12m

Cognor SA Oddziat Ztomrex we Wroctawiu: ztom stali; ztom metali niezelaznych; wyroby z metali

niezelaznych

Wielkoséci sprzedazy w poszczegolnych segmentach asortymentowych prezentujg ponizsze tabele:

1.

Ztom stali
ZtOM STALI H1 2019 H1 2018

ZAKUP OD DOSTAWCOW ZEWNETRZNYCH Tony

FERR 234 361 199 274
ZLX 156 807 178 011
HSJ 105 555 95 286
WYKORZYSTANIE WEWNETRZNE Tony

FERR 256 620 251 764
HSJ 161 049 152 305
SPRZEDAZ Tony

ZLX 75 082 85 443
SPRZEDAZ '000 PLN

RAZEM 74 964 94 990

RAZEM ZAKUP OD DOSTAWCOW ZEWN. (TONY) 496 723 472 571
RAZEM WYKORZYSTANIE WEWNETRZNE (TONY) 417 669 404 069

RAZEM SPRZEDAZ (TONY) 75 082 85 443
RAZEM SPRZEDAZ (000 PLN) 74 964 94 990




2.  Potprodukty (kesy i wlewki)

POLPRODUKTY H1 2019 H1 2018
ZAKUP Tony
FERR 0 0
PRODUKCJA Tony
FERR 228 511 225 187
HSJ 140 952 133 196
WYKORZYSTANIE WEWNETRZNE Tony
FERR 142 475 166 892
HSJ 109 987 110 036
SPRZEDAZ ZEWNETRZNA Tony
FERR 57 964 53 648
HSJ 30 965 23 160
SPRZEDAZ ‘000 PLN
RAZEM 195 642 182 956

RAZEM PRODUKCJA (TONY) 369 463 358 383
RAZEM WYKORZYSTANIE WEWNETRZNE (TONY) 252 462 276 928

RAZEM SPRZEDAZ (TONY) 88 929 76 808
RAZEM SPRZEDAZ ('000 PLN) 195 642 182 956

3.  Wyroby hutnicze

WYROBY HUTNICZE H1 2019 H1 2018
ZAKUP OD DOSTAWCOW ZEWNETRZNYCH Tony

FERR 516 0
PRODUKCJA Tony

ZWWB 40 580 38 994
PROFIL 103 201 120 024
FERR 0 0
HSJ 95 662 100 362
SPRZEDAZ Tony

FERR 139 369 138 026
HSJ 104 674 108 916
SPRZEDAZ '000 PLN

RAZEM 657 702 679 356

RAZEM ZAKUP OD DOSTAWCOW ZEWN. (TONY) 516 0
RAZEM PRODUKCJA (TONY) 239 443 259 380

RAZEM SPRZEDAZ (TONY) 244 043 246 942
RAZEM SPRZEDAZ ('000 PLN) 657 702 679 356

Spoétki niewyspecyfikowane odznaczaja sie brakiem prowadzenia dziatalnosci lub dziatalnoscig o
marginalnym znaczeniu dla wynikéw Grupy.
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Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne,
oraz informacje o zrédlach zaopatrzenia w materialy do produkcji, w towary i ustugi, z
okresleniem uzaleznienia od jednego lub wiecej odbiorcéw i dostawcéw, a w przypadku gdy
udziat jednego odbiorcy lub dostawcy osiaga co najmniej 10 % przychodéw ze sprzedazy
ogotem - nazwy (firmy) dostawcy lub odbiorcy, jego udziat w sprzedazy lub zaopatrzeniu
oraz jego formalne powiazania z emitentem.

1. Oddziat HSJ

Rynek zbytu ‘ Udziat w sprzedazy
Krajowy 43,7%
Zagraniczny 56,3%
Odbiorcy:
Sprzedaz do zadnego z odbiorcéw nie przekracza 10% udziatow w sprzedazy ogdtem oddziatu
HSJ.
Dostawcy:

Dostawy od trzech dostawcéw - Cognor S.A. Oddziat Ztomrex we Wroctawiu i Wtor-Steel Sp. z
0.0. przekraczajq 10% udziatdéw w zakupach ogoétem HSJ i wynoszg odpowiednia 13,2% i 10,8%.
Cognor S.A. Oddziat Ztomrex we Wroctawiu oraz Wtor-Steel Sp. z 0.0. dostarczajg do HSJ ztom
wsadowy do produkcji wyrobow hutniczych.

Spotka Wtor-Steel Sp. z 0.0. nie jest powigzana kapitatowo z jakakolwiek spotkg z Grupy Cognor.
Cognor S.A. Oddziat Ztomrex we Wroctawiu jest oddziatami tej samej spotki - Cognor SA, ktéra
jest spotka zalezng od Cognor Holding SA.

2. Oddziat FERR w Gliwicach

Rynek zbytu ‘ Udziat w sprzedazy
Krajowy 89,1%
Zagraniczny 11,9%

Odbiorcy:
Sprzedaz do zadnego z odbiorcéw nie przekracza 10% udziatdw w sprzedazy ogdtem FERR

Dostawcy:

Dostawy od jednego dostawcy - Cognor S.A. Oddziat Ztomrex we Wroctawiu - przekracza 10%
udziatéw w zakupach ogoétem FERR i wynosi 11,6%. Cognor S.A. Oddziat Ztomrex we Wroctawiu
jest jednym z oddziatdw spétki Cognor SA, ktdéra jest spotka zalezng od Cognor Holding SA.
Cognor S.A. Oddziat Ztomrex we Wroctawiu dostarcza do FERR ziom wsadowy do produkcji
wyrobdéw hutniczych.

3. ZLX
Rynek zbytu ‘ Udziat w sprzedazy
Krajowy 98,5%
Niemiecki 1,5%
Odbiorcy:

Sprzedaz do trzech odbiorcow — Cognor S.A. Oddziat Ferrostal tabedy w Gliwicach, Cognor S.A.
Oddziat HSJ w Stalowej Woli oraz CMC Poland Sp z 0.0. — przekracza 10% udziatéw w sprzedazy
ogdtem ZLX i wynosi odpowiednio: 21,5%, 21,9% oraz 17,5%. Do oddziatdbw Cognor S.A. Oddziat
Ferrostal tabedy w Gliwicach oraz Cognor S.A. Oddziat HSJ w Stalowej Woli ZLX realizuje dostawy
ztomu wsadowego do produkcji wyrobow hutniczych. Oddziaty wchodzg w sktad spotki Cognor SA,
ktorg jest spdtkg zalezng od Cognor Holding SA. Spétka CMC Poland Sp. z 0.0. nie jest powigzana
kapitatowo z jakgkolwiek spotkg z Grupy Cognor.

Dostawcy:
Dostawy od zadnego z dostawcow nie przekraczaja 10% udziatéw w zakupach ogdétem ZLX.
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XI.

Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej, w tym
znanych emitentowi umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspolnikami),
umowach ubezpieczenia, wspéipracy lub kooperacji

W dniu 12.07.2018 r. Cognor SA (jako Kredytobiorca) oraz Cognor Holding SA, BSS, PTS, Cognor
Holding SA Spk, OMS, CIF, Cognor Blachy Dachowe SA (jako Poreczyciele) zawarlty umowe kredytowa
z konsorcjum czterech bankéw (mBank, BZWBK, BGK, EBRD) na podstawie ktérej otrzymat kredyt
dtugoterminowy w kwocie 60m eur i obrotowy w kwocie 40m zi. Kredyt obrotowy zostat sptacony 31
grudnia 2018. Kredyt dlugoterminowy przeznaczony zostat na catkowitg sptate obligacji Spétki (SSN) w
kwocie 80,9 m eur (sptate brakujacej kwoty - 20,9m eur - Cognor SA zrealizowat z srodkow wtasnych).

Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych emitenta z innymi podmiotami
oraz okreslenie jego gléwnych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery wartosciowe,
instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym
inwestycji kapitalowych dokonanych poza jego grupa jednostek powiazanych oraz opis
metod ich finansowania

Brak.

Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od niego
zaleznag z podmiotami powiazanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami
oraz informacjami okreslajacymi charakter tych transakcji - obowiazek uznaje sie za
spelniony poprzez wskazanie miejsca zamieszczenia informacji w sprawozdaniu
finansowym

Wszelkie transakcje jednostki dominujacej oraz jej jednostek zaleznych z podmiotami powigzanymi
przeprowadzone byty na rynkowych warunkach.

Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w badanym okresie umowach dotyczacych
kredytow i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy
procentowej, waluty i terminu wymagalnosci

1. Kredyty
a) zaciggniete i obowigzujace w pierwszym poétroczu 2019 r.:

- Cognor SA - konsorcjum czterech bankow: mBank SA, Santander Bank SA, Bank
Gospodarstwa Krajowego SA, Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju, kredyt
dtugoterminowy na kwote 60 000 000 EUR (wyptacony w dwdch walutach - 30 000
000 EUR i 129 126 000 min PLN), umowa zawarta 12 lipca 2018 r., oprocentowanie
EURIBOR + marza oraz WIBOR + marza, okres obowigzywania 31 grudnia 2022 r.
Zadtuzenie na 30 czerwca 2019 r. wyniosto 26 680 000 EUR i 114 793 014 PLN

- Cognor SA - mBank SA, kredyt w rachunku biezacym na kwote 30 000 000 PLN,
umowa zawarta 28 stycznia 2019 r., oprocentowanie WIBOR + marza, okres
obowigzywania 30 czerwca 2020 r. Zadituzenie na 30 czerwca 2019 r. wyniosto
642 783 PLN

- Cognor SA - Santander Bank SA SA, kredyt w rachunku biezacym na kwote 10 000
000 PLN, umowa zawarta 31 stycznia 2019 r., oprocentowanie WIBOR + marza,
okres obowigzywania 30 czerwca 2020 r. Zadtuzenie na 30 czerwca 2019 r. wyniosto
5439 118 PLN

b) sptacone: brak

2.  Pozyczki:

a) zaciagniete w pierwszym poétroczu 2019 r.:

- Cognor Holding SA Sp.k. udzielit pozyczki Cognor SA na kwote 2 000 000 PLN, umowe
zawarto 9 stycznia 2019 r. na czas do 31 grudnia 2019 r., oprocentowanie 6% w skali
roku. Na dzien 30 czerwca 2019 r. zadtuzenie wyniosto 1 300 000 PLN - kwota gtdwna
plus 36 969,87 PLN - odsetki

- Cognor Holding SA udzielit pozyczki Cognor SA na kwote 2 500 000 PLN, umowe
zawarto 12 marca 2019 r. na czas do 31 grudnia 2019 r., oprocentowanie 6% w skali
roku. Na dzien 30 czerwca 2019 r. zadtuzenie wyniosto 2 377 605,12 PLN - kwota
gtdwna plus 37 776,41 PLN - odsetki

b) zaciggniete przed rokiem 2019, lecz wcigz aktywne:

- Cognor Holding SA udzielit pozyczki Cognor Blachy Dachowe SA na kwote 350 000
PLN, umowa zawarta dnia 16 stycznia 2017 r. na czas do 31 grudnia 2017 r.,
oprocentowanie 13,2% w skali roku. Aneksami podwyzszono kwote pozyczki do
3 200 000 PLN, a nastepnie do 3 500 000 PLN, przydtuzono okres obowigzywania do



31 grudnia 2019 r. oraz obnizono oprocentowanie na 6% w skali roku. Na dzien 30
czerwca 2019 r. zadtuzenie wyniosto 3 500 000 PLN - kwota gtéwna plus 514 675,75
PLN - odsetki .

Wojewodzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej udzielit pozyczki
Hucie Stali Jakosciowych SA (obecnie Cognor SA oddziat HS] w Stalowej Woli), umowa
zawarta 20 maja 2016 r. na kwote 5 383 285 PLN na czas do 31 grudnia 2019 r.,
oprocentowanie 0,72 stopy redyskonta weksli jednak nie mniej niz 3,5% w skali roku.
Na dzien 30 czerwca 2019 r. zadtuzenie wyniosto 1 125 597,05 PLN - kwota gtéwna
plus 13 292,30 PLN - odsetki ,

Wojewodzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej udzielit pozyczki
Hucie Stali Jakosciowych SA (obecnie Cognor SA oddziat HS] w Stalowej Woli), umowa
zawarta 4 pazdziernika 2016 r. na kwote 992 000 PLN na czas do 30 wrzesnia 2021 r.,
oprocentowanie 0,72 stopy redyskonta weksli jednak nie mniej niz 3,5% w skali roku,
Na dzien 30 czerwca 2019 r. zadtuzenie wyniosto 498 800 PLN - kwota gtdwna plus
4 760,07 PLN - odsetki

Business Support Services Sp. z 0.0. udzielit pozyczki Hucie Stali Jakosciowych SA
(obecnie Cognor SA). na kwote 3061 849,73 PLN, umowa zawarta dnia 23
pazdziernika 2014 r. na czas do 26 stycznia 2015 r., oprocentowanie 7,75% w skali
roku. Pozyczke aneksowano podnoszac limit pozyczki do kwoty 4 300 000 PLN, a
nastepnie 6 000 000 PLN i wydiuzajac termin sptaty do 31 grudnia 2015 r, nastepnie
do 31 grudnia 2016 r., 31 grudnia 2017 r., a obecnie 31 grudnia 2018 r.
Oprocentowanie od 01 lutego 2016 r. wynosito 10,7%, a od 01 lutego 2017 r. zostato
podwyzszone do 13,2% w skali roku. Dnia 1 pazdziernika 2018 zmieniono
oprocentowanie na 6% w skali roku. Aneksem umowe przedtuzono do 31 grudnia 2019
r. Na dzien 30 czerwca 2019 r. zadtuzenie wyniosto 2 997 461,50 PLN - kwota gtéwna
plus 184 598,15 PLN - odsetki .

Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej udzielit pozyczki
Przedsiebiorstwu Transportu Samochodowego SA (obecnie Cognor SA oddziat PTS w
Krakowie) na kwote 227 940,65 PLN, umowa zawarta dnia 31 lipca 2014 r. na czas do
15 wrzesnia 2024 r., oprocentowanie 3,75% w skali roku. Na dzien 30 czerwca 2019 r.
zadtuzenie wyniosto 120 062,61 PLN - kwota gtéwna plus 0 PLN - odsetki

Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej udzielit pozyczki
Przedsiebiorstwu Transportu Samochodowego SA (obecnie Cognor SA oddziat PTS w
Krakowie) na kwote 422 470,73 PLN, umowa zawarta dnia 31 lipca 2014 r. na czas do
15 wrzesnia 2024 r., oprocentowanie 3,75% w skali roku. Na dzien 30 czerwca 2019 r.
zadtuzenie wyniosto 222 461,79 PLN - kwota gtéwna plus 0 PLN - odsetki

Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej udzielit pozyczki
Odlewni Metali Szopienice Sp. z 0.0. (obecnie Cognor SA oddziat OM Szopienice w
Katowicach) na kwote 2 529 450 PLN, umowa zawarta dnia 18 lutego 2016 r. na czas
do 10 lipca 2022 r., oprocentowanie 3,0% w skali roku. Na dzien 30 czerwca 2019 r.
zadtuzenie wyniosto 1 326 325 PLN - kwota gtéwna plus 0 PLN - odsetki

c) wypowiedziane/sptacone w pierwszym pétroczu 2019 r.: brak

XII. Informacje o udzielonych w badanym okresie pozyczkach, ze szczegélnym uwzglednieniem
pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym emitenta, z podaniem co najmniej ich kwoty,
rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci

a) zaciggniete w pierwszym potroczu 2019 r.:

Cognor Holding SA Sp.k. udzielit pozyczki Cognor SA na kwote 2 000 000 PLN, umowe
zawarto 9 stycznia 2019 r. na czas do 31 grudnia 2019 r., oprocentowanie 6% w
skali roku. Na dzien 30 czerwca 2019 r. zadtuzenie wyniosto 1 300 000 PLN - kwota
gtéwna plus 36 969,87 PLN - odsetki

Cognor Holding SA udzielit pozyczki Cognor SA na kwote 2 500 000 PLN, umowe
zawarto 12 marca 2019 r. na czas do 31 grudnia 2019 r., oprocentowanie 6% w skali
roku. Na dzien 30 czerwca 2019 r. zadtuzenie wyniosto 2 377 605,12 PLN - kwota
gtéwna plus 37 776,41 PLN - odsetki

b) zaciggniete przed pierwszym pétroczem 2018 r., lecz wcigz aktywne:

Cognor Holding SA udzielit pozyczki Cognor Blachy Dachowe SA na kwote 350 000
PLN, umowa zawarta dnia 16 stycznia 2017 r. na czas do 31 grudnia 2017 r.,
oprocentowanie 13,2% w skali roku. Aneksami podwyzszono kwote pozyczki do
3 200 000 PLN, a nastepnie do 3 500 000 PLN, przydtuzono okres obowigzywania do
31 grudnia 2019 r. oraz obnizono oprocentowanie na 6% w skali roku. Na dzien 30
czerwca 2019 r. zadtuzenie wyniosto 3 500 000 PLN - kwota gtdéwna plus 514 675,75
PLN - odsetki

Business Support Services Sp. z 0.0. udzielit pozyczki Hucie Stali Jakosciowych SA
(obecnie Cognor SA). na kwote 3 061 849,73 PLN, umowa zawarta dnia 23
pazdziernika 2014 r. na czas do 26 stycznia 2015 r., oprocentowanie 7,75% w skali
roku. Pozyczke aneksowano podnoszac limit pozyczki do kwoty 4 300 000 PLN, a
nastepnie 6 000 000 PLN i wydtuzajac termin sptaty do 31 grudnia 2015 r, nastepnie
do 31 grudnia 2016 r., 31 grudnia 2017 r., a obecnie 31 grudnia 2018 r.
Oprocentowanie od 01 lutego 2016 r. wynosito 10,7%, a od 01 lutego 2017 r. zostato
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XIV.

podwyzszone do 13,2% w skali roku. Dnia 1 pazdziernika 2018 zmieniono
oprocentowanie na 6% w skali roku. Aneksem umowe przedtuzono do 31 grudnia
2019 r. Na dzien 30 czerwca 2019 r. zadtuzenie wyniosto 2 997 461,50 PLN - kwota
gtowna plus 184 598,15 PLN - odsetki

c) wypowiedziane/sptacone w pierwszym poétroczu 2019 r.: brak

Informacje o udzielonych i otrzymanych w badanym okresie poreczeniach i gwarancjach, ze
szczeg6lnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powiazanym
emitenta

1. udzielone/otrzymane w pierwszym pétroczu 2019 r.: brak

2. udzielone/otrzymane przed pierwszym poétroczem 2019 r., wcigz obowigzujace:
a. Cognor Holding SA, Przedsiebiorstwo Transportu Samochodowego SA, Odlewnia Metali
Szopienice Sp. z 0.0, Business Support Services Sp. z 0.0., Cognor Holding SA Spk, Cognor
Blachy Dachowe SA udzielity, a Cognor SA otrzymat poreczenie umowy dwuwalutowego
kredytu dtugoterminowy i kredytu obrotowego
b. Cognor Holding udzielit, a Cognor SA otrzymat poreczenie dwéch umoéw na dofinansowanie
realizacji projektéw inwestycyjnych
Cognor SA udzielit, a Przedsiebiorstwo Transportu Samochodowego SA (obecnie Cognor SA
Oddziat PTS w Krakowie) otrzymato poreczenie 2 umdw pozyczki
Cognor SA udzielit, a Cognor Holding SA otrzymat poreczenie umowy leasingu
Cognor SA udzielit, a Cognor Holding SA otrzymat poreczenie umowy leasingu
Cognor Holding SA udzielit, a Cognor SA otrzymat poreczenie umowy handlowej
Cognor SA udzielit, a Cognor Blachy Dachowe SA otrzymat poreczenie umowy handlowej
Cognor Holding SA udzielit, a Cognor SA otrzymat poreczenie 2 uméw factoringowych
Cognor Holding SA udzielit, a Cognor SA Oddziat HS] w Stalowej Woli otrzymat poreczenie
umowy pozyczki

o

—ma hTo

3. zakoniczone w pierwszym potroczu 2019 r.: brak

Opis - w przypadku emisji papierow wartosciowych w okresie objetym raportem -
wykorzystania przez emitenta wpltywow z emisji do chwili sporzadzenia sprawozdania z
dziatalnosci

Dnia 4 lutego 2014 r. spdtka Cognor International Finance plc (spotka zalezna bezposrednio od Huty
Stali Jakosciowych SA) dokonata emisji Dtuznych Papierow Wymiennych (Exchangeable Notes) [dalej
EN] o wartosci 25 087 003 EUR. EN sg niezabezpieczonymi papierami wartosciowymi gwarantowanymi
przez Cognor Holding SA. Termin zapadalnosci EN przypada na 1 lutego 2021 r., Posiadacze EN bedq
uprawnieni do wymiany posiadanych EN na w peini optacone nowe i/lub istniejace akcje Cognor
Holding SA w okresie od 1 marca 2015 r. do momentu uptywu okresu 6 miesiecy liczonego od daty
wymagalnosci EN. W momencie konwersji Cognor International Finance plc bedzie miat do wyboru: (i)
wydanie akcji Cognor Holding SA (lub spowodowanie ich emisji), (ii) dokonanie zaptaty pienieznej
kwoty rozliczeniowej, albo (iii) ich kombinacji. EN, o ile nie zostang wczesniej nabyte i anulowane lub
przeniesione i wydane, zostang obowigzkowo skonwertowane na akcje Cognor Holding SA w dniu
wymagalnosci EN za cene konwersji wynoszacq: do dnia 8 stycznia 2018 r. 2,35 PLN za akcje, od dnia
9 stycznia 2018 r. do dnia 9 lipca 2018 r. 2,05 PLN za akcje, natomiast od dnia 10 lipca 2018 r. 1,92
PLN za akcje.

W wyniku wystgpienia posiadaczy EN do spétki Cognor International Finance plc o zmiane posiadanych
EN na akcje Cognor Holding SA dokonano od roku 2015 nastepujacych konwersji, w wyniku ktorych
Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych dopuscit do obrotu:

- dnia 9 lipca 2015 roku 50 000 szt. akcji

- dnia 3 sierpnia 2015 roku 41 489 szt. akcji

- dnia 7 wrzesnia 2015 roku 457 446 szt. akcji

- dnia 17 listopada 2015 roku 3 080 304 szt. akcji

- dnia 10 sierpnia 2016 roku 868 456 szt. akcji

- dnia 7 listopada 2016 roku 4 545 925 szt. akcji

- dnia 23 czerwca 2017 roku 685 155 szt. akgcji

- dnia 18 lipca 2017 roku 136 222 szt. akcji

- dnia 31 sierpnia 2018 roku 95 271 szt. akcji

- dnia 7 listopada 2018 roku 1 706 211 szt. akgcji

- dnia 14 marca 2019 roku 943 227 szt. akcji

- dnia 7 maja 2019 roku 295 109 szt. akcji

kacznie na dzien 30.06.2019 r. dokonano konwersji 6 748 656 EUR EN na 12 904 518 szt. akcji Cognor
Holding SA. Po konwersjach aktualna warto$¢ emisji EN wynosi 18 338 347 EUR.

Ponadto w dniu 14 grudnia 2017 roku Sad Rejonowy w Czestochowie dokonat rejestracji zmian w
kapitale wynikajacych z:

a) wyemitowania przez Cognor Holding S.A.:



- w drodze oferty publicznej 26 528 415 akcji emisji nr 11 o wartosci nominalnej 1,5 zt za akcje
(39 792 622,50 zt)

- w drodze subskrypcji prywatnej 16 000 000 akcji emisji nr 12 o wartosci nominalnej 1,5 zt za akcje
(24 000 000 zH)

b) obnizenia kapitatu zaktadowego poprzez obnizenie wartosci nominalnej kazdej akcji z 2,0 zt na 1,5
zt (z jednoczesnym podwyzszeniem kapitatu akcyjnego Cognor Holding poprzez emisje akcji opisanych
powyzej)

Srodki z opisanej powyzej emisji akcji wraz z wypracowanymi $rodkami wilasnymi o réwnowartoéci
20,9 min EUR, tacznie z 60 min EUR pozyskanymi na mocy umowy kredytowej podpisanej 12 lipca
2018 postuzyty na sptate zadtuzenia wynikajacego z emisji w 2014 r. obligacji zabezpieczonych (80,9
min EUR).

XV. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie pétrocznym a

wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Nie dotyczy

XVI. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczacq zarzadzania zasobami finansowymi, ze

szczegolnym uwzglednieniem zdolno$ci wywiazywania sie z zaciagnietych zobowiazan, oraz
okreslenie ewentualnych zagrozen i dzialan, jakie emitent podjat lub zamierza podjac¢ w celu
przeciwdzialania tym zagrozeniom

Zarzadzanie zasobami finansowymi byto w pierwszym potroczu 2019 prawidlowe i efektywne.
Aktywnos$¢ Grupy skupiata sie na dobrych wskaznikach w zakresie rotacji zapasow i naleznosci, dzieki
czemu odptyw gotdéwki z kapitatu obrotowego byt nieznaczny. Kontynuowane byly zabiegi zmierzajace
do zbycia zbednych elementdw majatku trwatego. Grupa utrzymywata znaczace saldo $rodkow
pienieznych na rachunkach bankowych. Gtéwnym powodem tej polityki bylo zabezpieczenie zasobdéw
kapitatowych dla termindéw sptaty krotkoterminowych zobowigzan finansowych wymagalnych w 2019
roku, wynikajacych z otrzymanych kredytéow bankowych.

W perspektywie drugiej potowy roku 2019 Zarzad Grupy, nie widzi istotnych zagrozen, ktére mogtyby
skutkowac brakiem mozliwosci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan.

XVII. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatlowych, w

XVIII.

poréwnaniu do wielkoséci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w
strukturze finansowania tej dziatalnosci

W ocenie Zarzadu Grupy mozliwosc¢ realizacji zamierzen inwestycyjnych nie powinna by¢ narazona na
ryzyko niewykonania.

Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dziatalnosci za badany
okres, z okresleniem stopnia wptywu tych czynnikow lub nietypowych zdarzen na osiagniety
wynik

Brak.

XIX. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Grupy

Kapitatowej

Czynniki zewnetrzne:

-  tempo rozwoju gospodarki,

- naktady inwestycyjne w budownictwie,

—  realizacja programu budowy drdg i autostrad,

- zdolno$¢ do pozyskania i utylizacji funduszy z Unii Europejskiej,

- S$wiatowy popyt na wyroby stalowe,

- ksztattowanie sie kursu ztotego do euro i dolara amerykanskiego.
Czynniki wewnetrzne:

— powodzenie w kontynuacji rozwoju organicznego w tym wiasciwa polityka naktaddw

inwestycyjnych na srodki produkcji,
— pozyskiwania nowych rynkéw zbytu; wdrazanie nowych produktow,
— wzmocnienie bazy kapitatowej i finansowej.

W kolejnych latach Grupa planuje kontynuowac¢ dziatania polegajace przede wszystkim na wzroscie
organicznym poprzez realizowanie odpowiednich naktadéw remontowych, inwestycyjnych oraz



XX.

XXI.

badawczych zmierzajacych do zwiekszenia mozliwosci produkcyjnych, poszerzenia oferty produktowej
oraz zmniejszenia zmiennych i statych kosztow produkcji.

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem emitenta i jego Grupa
Kapitatowa

W badanym okresie podstawowe zasady zarzadzania jednostkg dominujaca i jej Grupg Kapitatowa nie
ulegty istotnym zmianom.

Wszelkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia
emitenta przez przejecie

Brak.

XXII. Okreslenie - w przypadku spétek kapitalowych - tacznej liczby i warto$ci nominalnej

wszystkich akcji (udzialow) emitenta oraz akcji i udzialdow w jednostkach powiazanych
emitenta, bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta (dla kazdej
osoby oddzielnie)

Przemystaw Sztuczkowski, Prezes Zarzadu jednostki dominujacej, jest wtascicielem 100% udziatow w
spotce 4Workers Sp. z 0.0. ktora z kolei jest wiascicielem 100% udziatdw w spotce PS HoldCo Sp. z
0.0. ktdéra jest na dzien 30.06.2019 r. bezposrednio wiascicielem 75,98% akcji w Spoétce Cognor
Holding SA, dajacych 75,98% gtoséw na WZA.

Ponadto PS Holdco Sp. z o.0. posiada obligacje wymienne (EN) na akcje Cognor Holding SA o
nominale 5 438 906 EUR, co przy konwersji wedtug stanu na dzien sprawozdania daje 12 180 882 szt.
akcji Cognor Holding SA.

Przemystaw Grzesiak, Wiceprezes Zarzadu jednostki dominujacej, posiada 106 000 szt. akcji Cognor
Holding SA, co stanowito na dzien 30.06.2019 r. 0,09% gtoséw na WZA.

Krzysztof Zota, Cztonek Zarzadu jednostki dominujgcej, posiada 175 000 szt. akcji Cognor Holding SA,
co stanowito na dzien 30.06.2019 r. 0,14% gtosow na WZA.

Dominik Barszcz, Cztonek Zarzadu jednostki dominujacej, posiada 144 500 szt. akcji Cognor Holding
SA, co stanowito na dzien 30.06.2019 r. 0,12% gtoséw na WZA.

XXIII. Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym rdéwniez zawartych po badanym

okresie), w wyniku ktorych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych
akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

a) dnia 19 sierpnia 2011 r. Cognor S.A. (obecnie Cognor Holding SA) wykonat postanowienia uchwaty
nr 13 WZA z dnia 14 marca 2011 r. i wyemitowat 6 622 warranty subskrypcyjne serii B. Warranty
uprawniaja do objecia 66 220 000 sztuk akcji emisji nr 9. Na mocy uchwaty Zarzadu z dnia 13
wrzesnia 2011 r. warranty zostaty objete w nastepujacy sposob:

- Ztomrex S.A. (obecnie Cognor S.A.) 6 086 sztuk;

- pozostali jednostkowi akcjonariusze 536 sztuk.

W wyniku umowy zawartej dnia 20 wrzesnia 2011 r. Ztomrex S.A. odsprzedat swoje warranty spotce
PS HoldCo Sp. z 0.0., ktdra z kolei dnia 4 lutego 2014 r. sprzedata je do spotki Cognor International
Finance Plc z siedziba w Wielkiej Brytanii, zaleznej bezposrednio od Cognor S.A.

b) dnia 30 grudnia 2013 r. WZA Spétki dokonato zmian warunkdéw emisji warrantéw subskrypcyjnych
serii B poprzez ich podziat w ten sposdb, ze kazdy z 6 622 warrantéw o jednostkowej wartosci
nominalnej 50 zt zostaje podzielony na 10 000 warrantdw o wartosci nominalnej 0,005 zt kazdy. W
wyniku podziatu posiadacze warrantdw beda uprawnieni do objecia nie wiecej niz 66 220 000 akcji
zwyktych na okaziciela Cognor Holding S.A.

c) dnia 30 grudnia 2013 r. WZA Spotki podjeto uchwate o emisji do 200 szt. warrantow
subskrypcyjnych serii C z prawem do objecia nie wiecej niz 200 akcji zwyktych na okaziciela Spofki
emisji nr 10. Warranty zostang zaoferowane do objecia w drodze subskrypcji prywatnej
skierowanej do PS HoldCo Sp. z 0.0. Cena emisyjna 1 warranta serii C to 1 min PLN

d) dnia 4 lutego 2014 r. spotka Cognor International Finance plc (spotka zalezna bezposrednio od
Cognor SA) dokonata emisji Diuznych Papieréw Wymiennych (Exchangeable Notes) [dalej EN] o
wartosci 25 087 003 EUR. Termin zapadalnosci EN przypada na 1 lutego 2021 r., Posiadacze EN



e)

bedq uprawnieni do wymiany posiadanych EN na w pelni optacone nowe i/lub istniejace akcje
Cognor Holding SA w okresie od 1 marca 2015 r. do momentu uptywu okresu 6 miesiecy liczonego
od daty wymagalnosci EN. W momencie konwersji Cognor International Finance plc bedzie miat do
wyboru: (i) wydanie akcji Cognor Holding SA (lub spowodowanie ich emisji), (ii) dokonanie zaptaty
pienieznej kwoty rozliczeniowej, albo (iii) ich kombinacji. EN, o ile nie zostang wczesniej nabyte i
anulowane lub przeniesione i wydane, zostang obowigzkowo skonwertowane na akcje Cognor
Holding SA w dniu wymagalnosci EN za cene konwersji wynoszaca: do dnia 8 stycznia 2018 r. 2,35
PLN za akcje, od dnia 9 stycznia 2018 r. do dnia 9 lipca 2018 r. 2,05 PLN za akcje, natomiast od
dnia 10 lipca 2018 r. 1,92 PLN za akcje.

W wyniku wystapienia posiadaczy EN do spétki Cognor International Finance plc o zmiane
posiadanych EN na akcje Cognor Holding SA dokonano od 2015 r. nastepujacych konwersji, w
wyniku ktérych Krajowy Depozyt Papierdw Wartosciowych dopuscit do obrotu:

- dnia 9 lipca 2015 roku 50 000 szt. akcji

- dnia 3 sierpnia 2015 roku 41 489 szt. akcji

- dnia 7 wrzesnia 2015 roku 457 446 szt. akcji

- dnia 17 listopada 2015 roku 3 080 304 szt. akcji

- dnia 10 sierpnia 2016 roku 868 456 szt. akcji

- dnia 7 listopada 2016 roku 4 545 925 szt. akgji

- dnia 23 czerwca 2017 roku 685 155 szt. akcji

- dnia 18 lipca 2017 roku 136 222 szt. akgcji

- dnia 31 sierpnia 2018 roku 95 271 szt. akgcji

- dnia 7 listopada 2018 roku 1 706 211 szt. akgcji

- dnia 14 marca 2019 roku 943 227 szt. akdji

- dnia 7 maja 2019 roku 295 109 szt. akcji

tacznie na dzien 30.06.2019 r. dokonano konwersji 6 748 656 EUR EN na 12 904 518 szt. akcji
Cognor Holding SA. Po konwersjach aktualna warto$¢ emisji EN wynosi 18 338 347 EUR.

W zwigzku z przeprowadzong dnia 4 lutego 2014 r. restrukturyzacjq finansowania dtuznego Cognor
Holding S.A., PS Holdco Sp. z 0.0. zgodzito sie na przekazanie warrantéw serii B do wykorzystania
przez Grupe w tym procesie. W zwigzku z tym PS Holdco Sp. z 0.0. oraz Cognor Holding S.A. w
dniu 31 marca 2014 r. zawarty aneks nr 3 do porozumienia z dnia 29 sierpnia 2011 r. w sprawie
zasad finansowania nabycia akcji Ztomrex S.A., ktéry powigzat porozumienie z dziataniami
restrukturyzacyjnymi. W szczegdlnosci, ptatno$¢ ceny nastapi niezwtocznie po otrzymaniu od PS
Holdco Sp. z 0.0. ptatnosci tytutem pokrycia ceny konwersji warrantéw subskrypcyjnych serii B oraz
serii C przy czym faczna warto$¢ pokrytych przez PS Holdco warrantéw serii B i C bedzie
przynajmniej rownowazna cenie akcji Ztomrex S.A. Data rozliczenia zobowigzania za nabycie akcji
Ztomrex S.A. i dokapitalizowanie spotki zostaty prolongowana do 31 grudnia 2021 roku, to jest do
czasu, w ktérym znana bedzie ostateczna ilos¢ warrantéw subskrypcyjnych serii B pozostatych po
konwersji obligacji zamiennych Cognor Holding S.A.

Ponadto, w efekcie aneksu nr 3 oraz aneksu nr 4, w 2014 r. w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym rozpoznano zobowigzanie wobec PS Holdco Sp. z 0.0. w wysokosci 34 446 tys. zt
tytutem zdyskontowanych pfatnosci odsetkowych od zobowigzania Cognor Holding S.A. do zapfaty
ceny za akcje Ztomrex S.A. ze wzgledu na odroczenie tej zaptaty do 31 grudnia 2021 r. (wartos¢ na
30 czerwca 2019 r.: 17 564 tys. zi).

Wykonanie powyzszych umoéw/uchwat moze mie¢ wplyw na zmiane aktualnej proporcji akcji
posiadanych przez poszczegdlnych akcjonariuszy przy czym kwantyfikacja tego wptywu zalezy od ilosci
oraz czasu w ktorym opisane operacje miatyby miejsce.

XXIV. Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych

Jednostka dominujgca ani spétki zalezne nie posiadajg programdw akcji pracowniczych.

XXV. Informacje o:

a)

dacie zawarcia przez emitenta umowy, z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych, o dokonanie badania Ilub przegladu sprawozdania finansowego Iub
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz okresie, na jaki zostata zawarta ta umowa

Jednostka dominujaca zawarta w dniu 12 lipca 2019 r. z PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. Audyt
Spk (wczesniej PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0.) z siedzibg w Warszawie umowe na badanie i
przeglad rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy
konczacy sie 31 grudnia 2019 r. (Umowa 1).

Ponadto spétka zalezna Cognor SA w dniu 12 lipca 2019 r. zawarta z PricewaterhouseCoopers Sp.
Z 0.0. Audyt Spk (wczesniej PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0.) z siedzibg w Warszawie umowe
na badanie i przeglad rocznego sprawozdania finansowego za rok obrotowy konczacy sie 31
grudnia 2019 r. (Umowa 2).



b) wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, wyptaconym lub
naleznym za rok obrotowy odrebnie za:
- badanie rocznego sprawozdania finansowego
- inne ustugi po$wiadczajace, w tym przeglad sprawozdania finansowego
- ustugi doradztwa podatkowego
- pozostate ustugi

Wartos¢ Umowy 1 w zakresie badanie i przegladu sprawozdan za rok obrotowy konczacy sie 31
grudnia 2019 r. wynosi 70 000 PLN netto.

Warto$¢ Umowy 2 w zakresie badanie i przegladu sprawozdan za rok obrotowy konczacy sie 31
grudnia 2019 r. wynosi 200 000 PLN netto.

c) informacje okreslone w lit. b nalezy poda¢ takze dla poprzedniego roku obrotowego

Jednostka dominujgca zawarta w dniu 3 lipca 2018 r. z PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. Audyt
Spk (wczesniej PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0.) z siedzibg w Warszawie umowe na badanie i
przeglad rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy
konczacy sie 31 grudnia 2018 r. (Umowa 3). Warto$¢ Umowy 3 w zakresie badanie i przegladu
sprawozdan za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2018 r. wynosi 50 000 PLN netto.

Ponadto spétka zalezna Cognor SA w dniu 3 lipca 2018 r. zawarta z PricewaterhouseCoopers Sp. z
0.0. Audyt Spk (wczesniej PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0.) z siedzibg w Warszawie umowe na
badanie i przeglad rocznego sprawozdania finansowego za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia
2018 r. (Umowa 4). Wartos¢ Umowy 4 w zakresie badanie i przegladu sprawozdan za rok
obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2018 r. wynosi 185 000 PLN netto.

Ponadto PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. Audyt Spk (wczesniej PricewaterhouseCoopers Sp. z
0.0.) otrzymat wynagrodzenie:

- od Cognor SA z tytutu ustugi atestacyjnej polegajacej na weryfikacji wspotczynnika OZE w
kwocie 20 000 PLN netto

XXVI. Charakterystyka struktury aktywéw i pasywow skonsolidowanego bilansu, w tym z punktu
widzenia plynnosci Grupy Kapitalowej emitenta

AKTYWA (tys. PLN) 30-06-2019 30-06-2018
Rzeczowe aktywa trwate 343 813 280 947
Warto$ci niematerialne 20 432 19 670
Nieruchomosci inwestycyjne 122 124
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 2525 3223
Pozostate inwestycje 55 55
Pozostate naleznosci 376 272
Przedptata z tytutu wieczystego uzytkowania gruntow 34 074 23218
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 44 045 65 344
Aktywa trwate razem 445 442 392 853
Zapasy 343 654 334 527
Pozostate inwestycje 102 12
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 661 748
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 208 009 185714
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 39 379 101 443
Aktywa obrotowe razem 591 805 622 444

Aktywa razem 1037 247 1015 297



PASYWA (tys. PLN) 30-06-2019 30-06-2018
Kapitat zaktadowy 182 483 177 923
Pozostate kapitaty 84 860 90 005
Roéznice kursowe z przeliczenia 36 72
Niepodzielony wynik finansowy 33 649 -14 807
Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujacej 301 028 253 193
Udziaty niekontrolujace 19 080 17 751
Kapitat wtasny ogotem 320 108 270 944
Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek oraz innych 258 520 375 286
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 11178 11 273
Przychody przysztych okreséw z tytutu dotacji oraz pozostate 17 564 16 846
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 1413 1212
Zobowiagzania dtugoterminowe razem 288 675 404 617
Kredyty w rachunku biezagcym 6 082 2048
Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek oraz innych 60 755 61 282
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 1683 2594
Zobowigzanie z tytutu wyceny instrumentéw finansowych 3578 0
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 0 117
Rezerwy 226 4397
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 348 336 269 181
Przychody przysztych okreséw z tytutu dotacji oraz pozostate 7 804 117
Zobowiazania krotkoterminowe razem 428 464 339 736
Zobowiagzania razem 717 139 744 353
Pasywa razem 1037 247 1015 297

XXVII.

XXVIII.

W ciggu ostatnich 12 miesiecy wartos¢ aktywow trwatych, w wyniku implementacji zasad IFRS 16,
wzrosta 0 52,6 min PLN. Warto$¢ zapasow wzrosta o 9,1 min PLN, wartos¢ srodkow pienieznych spadta
0 62,1 min PLN. Na koniec pétrocza kapitat wiasny wzrést o0 49,2 min PLN w wyniku dobrych rezultatéw
osiagnietych w ostatnich 12 miesigcach. Mi.in. w wyniku powyzszych zmian suma bilansowa ulegta
zwiekszeniu 0 22 min PLN.

Wazniejsze zdarzenia majace znaczacy wpltyw na dziatalno$¢ oraz wyniki finansowe grupy
kapitatlowej emitenta w roku obrotowym lub ktérych wplyw jest mozliwy w nastepnych
latach

Brak.

Opis struktury giownych Ilokat kapitalowych Ilub gléwnych inwestycji kapitalowych
dokonanych w ramach Grupy Kapitatlowej emitenta w badanym okresie

Nie dotyczy

XXIX.Charakterystyka polityki w zakresie kierunkow rozwoju Grupy Kapitatlowej emitenta

Polityka rozwoju Grupy od kilku lat nastawiona jest na wzrost organiczny poprzez wykorzystanie
mozliwosci poprawy efektywnoséci parku maszynowego w drodze naktaddéw inwestycyjnych.
Jednoczesnie sprawg o zasadniczym znaczeniu jest dla nas obnizenie zadtuzenia Grupy. Celem tej
zrownowazonej polityki jest zwiekszenie wielkosci produkcji najbardziej rentownych wyrobdow
hutniczych przeznaczonych dla przemystu motoryzacyjnego przy jednoczesnej poprawie bilansu.
Ambicjq zarzadu jest maksymalizacja efektywnosci kosztowej i operacyjnej w obszarze stali
specjalistycznych i stopowych z mozliwie najwyzszg jakoscig produkowanych z nich wyrobdw.



XXX.

Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i
wartosciowym

1.  Umowa o limit na akredytywy z dnia 08-02-2019 zawarta z Santander Bank Polska SA do kwoty
4 440 000 EUR. Kwota otwartej akredytywy na dzien 30-06-2019 r. wynosi 3 427 200 EUR, tj.
14 572 454,40 PLN.

2.  Umowa o limit na gwarancje i akredytywy za dnia 25-02-2019 r. zawarta z Bankiem Pekao SA do
kwoty 10 000 000 PLN. Kwota otwartej akredytywy na dzien 30-06-2019 r. wynosi 2 114 250
EUR, tj. 8 989 791 PLN.

XXXI. Opis stosowania zasad tadu Korporacyjnego

Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, ktéoremu podlega emitent, oraz miejsca gdzie tekst
zbioru zasad jest publicznie dostepny.

W pierwszym poétroczu 2019 roku Emitent stosowat jako swdj zbidr zasad fadu korporacyjnego wiasny
Statut oraz dokument: ,Dobre praktyki spétek notowanych na GPW”, ktdére ujete sq jako zatgcznik nr 1
do Uchwaty Nr 12/1170/2007 Rady Gietdy z dnia 4 lipca 2007r. z pdzniejszymi zmianami, Statut spotki
oraz tre$¢ Uchwaty Nr 12/1170/2007 Rady Gietdy z dnia 4 lipca 2007r. spdtka prezentuje na swojej
stronie internetowej www.cognor.eu Poczawszy od 01 stycznia 2016 roku Emitent przyjat zasady i
rekomendacje zawarte w zbiorze zasad tadu korporacyjnego oraz regut postepowania majacych wptyw
na ksztaltowanie relacji spotek gietdowych przyjetych w dniu 3 pazdziernika 2015 r. uchwatg Rady
Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. w sprawie nowego zbioru zasad tadu
korporacyjnego pod nazwa ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”.

Wskazanie w jakim zakresie emitent odstapit od postanowien zbioru zasad tadu
korporacyjnego.

W okresie od 01 stycznia 2017 do 30 czerwca 2019 r. Emitent nie realizowat nastepujacych zasad:
Emitent nie zapewniat akcjonariuszom mozliwosci udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkow komunikacji elektronicznej, bowiem Statut Emitenta oraz Regulamin Walnego Zgromadzenie
nie przewiduja takiej mozliwosci. Emitent podaje, iz nie bedzie realizowac tej zasady takze w roku
2019 i latach nastepnych.

Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systemow kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Za system kontroli wewnetrznej oraz jego skuteczno$¢ w procesie przygotowania sprawozdan
finansowych i raportow okresowych sporzadzanych i publikowanych przez emitentow papieréw
wartosciowych odpowiedzialny jest Zarzad Cognor Holding S.A.

W celu zabezpieczenia prawidtowosci, rzetelnosci i zgodnosci z obowigzujacymi przepisami sprawozdan
finansowych w Spodtce wykorzystywane sg elementy systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem. System kontroli wewnetrznej opiera sie na:

-Regulaminie Organizacyjnym Spofki
-Polityce rachunkowosci
-Zintegrowanym Systemie Informatycznym klasy ERP

Eliminacja ryzyk zwigzanych z procesem sporzadzania sprawozdania finansowego roztozona jest
pomiedzy:

-Zarzad, ktérego zadaniem jest petna identyfikacja ryzyk i przyjecie polityki rachunkowosci stosowanej
w spotce,

-Zintegrowany System Informatyczny klasy ERP pozwalajacy na kontrole wewnetrzng w zakresie
dziatalnosci oddziatow i prawidtowoséci zaewidencjonowania procesow gospodarczo-finansowych,
wystepujacych w Spoice. Bezpieczenstwo eksploatacji systemu zapewnia odpowiednia struktura
uprawnien do poszczegdlinych transakcji, przydzielonych poszczegélnym uzytkownikom,

-Dziat finansowo-ksiegowy nadzorowany przez Gtdwnego Ksiegowego.

Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i raportéw okresowych pochodza ze
stosowanej przez spdtke miesiecznej sprawozdawczosci finansowej i zarzadczej. Za poprawnosc
prowadzenia ksiag rachunkowych w zgodnos$ci z przepisami prawa i przyjeta przez spétke politykg
rachunkowosci jak rowniez za przygotowanie sprawozdan finansowych odpowiada Gldwny Ksiegowy.
Przygotowanie danych finansowych na potrzeby sprawozdawczosci Spoétki opiera sie na danych
pochodzacych z Ksiegi Gtoéwnej. Zarzad Spotki po zamknieciu kazdego miesigca ksiegowego analizuje
wspdlnie wyniki finansowe Spdtki w poréwnaniu do zatozen budzetowych. Sprawozdania finansowe
okresowe, potroczne i roczne zatwierdzane sg przez Zarzad Spétki.

W Spotce stosowana jest zasada niezaleznego badania publikowanej sprawozdawczosci finansowej
pétrocznej i rocznej przez niezaleznego audytora. Wnioski z przegladu lub badania przedstawione sg
Zarzadowi Spotki po zakonczeniu przegladu lub badania a zalecenia wynikajace z przegladu procedur


http://www.cognor.eu/

zarzadzania ryzykiem i mechanizmoéw kontroli wewnetrznej sg stopniowo wdrazane. Spétka stale
monitoruje istotne czynniki ryzyka prawnego, podatkowego, gospodarczego, operacyjnego, itp., ktore
moga mie¢ wplyw na kierunki dziatalnosci Spoéfki.

Opis zasad powotywania i odwolywania os6b zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w
szczegollnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Czionkéw Zarzadu Emitenta stosownie do postanowien Statutu Spoétki powotuje i odwotuje Rada
Nadzorcza. Kwestie zwigzane z podejmowaniem decyzji w sprawie emisji lub wykupu akcji sq zawsze
regulowane przez Walne Zgromadzenie Emitenta i Zarzad zawsze zwigzany jest postanowieniami
Statutu i uchwatami Walnego Zgromadzenia.

Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji
wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu
w kapitale zakladowym, liczby gtosow z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w
ogolnej liczbie glos6w na walnym zgromadzeniu wg stanu na dzien 30.06.2019

SERE Udziat gloséw
Akcjonariusz Liczba akcji kapitale Liczba gtosow na \?VZA
zakladowym
PS HoldCo Sp.z o.0. 92 430 239 75,98% 92 430 239 75,98%
Pozostali akcjonariusze 29 225 239 24,02% 29 225 239 24,02%

121 655 478 100,00% 121 655 478 100,00%

Wskazanie posiadaczy wszelkich papieré6w wartosciowych, ktore daja specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien.

Nie istniejg zadne papiery wartosciowe wyemitowane przez Emitenta, ktore dajg specjalne uprawnienia
kontrolne.

Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa glosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby
gloséw, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie z
ktorymi, przy wspotpracy spotki, prawa kapitatlowe zwiazane z papierami wartosciowymi sa
oddzielone od posiadania papierow wartosciowych.

Nie wystepuja zadne ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu
Emitenta poza ograniczeniem wynikajacym z powszechnie obowigzujacych przepiséw, tj. Ustawy o
ofercie w przypadku naruszenia przepisdw o wezwaniach oraz art. 6 par. 1 Kodeksu spétek handlowych
- w przypadku braku zawiadomienia Emitenta o powstaniu stosunku dominacji.

Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa witasnosci papieréw
wartosciowych Emitenta.

Nie wystepuja zadne ograniczenia w zakresie przenoszenia prawa wiasnosci akcji Emitenta poza
ograniczeniami okreslonymi w Ustawie o ofercie — przepisy dotyczace wezwan.

Informacja na temat skiadu osobowego i zmian, ktére w nim zaszly w ciqgu ostatniego roku
obrotowego dotyczace organéw zarzadzajacych, nadzorujacych oraz administrujacych.

Zarzad.

Zarzad Emitenta sktada sie z czterech osob:

Przemystaw Sztuczkowski — Prezes Zarzadu

Przemystaw Grzesiak — Wiceprezes Zarzadu,

Krzysztof Zota - Czionek Zarzadu

Dominik Barszcz - Cztonek Zarzadu

W trakcie roku obrotowego sktad Zarzadu nie ulegt zmianie.

Rada Nadzorcza.

Rada Nadzorcza Emitenta skfada sie z pieciu osob:
Hubert Janiszewski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Piotr Freyberg — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Zbigniew tapinski — Sekretarz Rady Nadzorczej

Marek Rocki — Cztonek Rady Nadzorczej



Jerzy Kak - Cztonek Rady Nadzorczej
W ciagu roku obrotowego skfad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie.

Komitet Audytu.
Komitet Audytu sktada sie z pieciu oséb i odpowiada sktadowi Rady Nadzorczej.
W cigqgu roku obrotowego sktad Komitetu Audytu nie ulegt zmianie.

Opis dziatania organoéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administracyjnych Emitenta oraz
ich komitetow.

Zarzad.

Zarzad Emitenta dziata w oparciu o kodeks spotek handlowych oraz Statut Emitenta.

Do reprezentowania Emitenta uprawnieni sq:

- Prezes Zarzadu dziatajacy samodzielnie lub

- Wiceprezes Zarzadu dziatajacy samodzielnie lub

- Dwaj Czlonkowie Zarzadu dziatajacy facznie lub

- Cztonek Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem lub

- dwaj prokurenci dziatajacy tacznie lub

- prokurent samoistny dziatajacy samodzielnie.

Stosownie do tresci Statutu wszelkie sprawy zwigzane z funkcjonowaniem Emitenta, a niezastrzezone
do kompetencji innych organéw nalezg do zakresu dziatan Zarzadu.

Do kompetencji Zarzadu nalezy w szczegdlnosci:

a) sktadanie i przyjmowanie oswiadczen woli w imieniu Spotki, w szczegdlnosci w zakresie spraw
majatkowych Spotki i zawierania umow,

b) ustanawianie i odwotywanie prokurentow Spotki,

c) ustanawianie i odwotywanie petnomocnikéw co do poszczegdlnych spraw,

d) ustalanie biezacych zadan i plandw Spoéfki,

e) zbycie i nabycie nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci po zasiegnieciu opinii Rady Nadzorczej
Czlonkowie Zarzadu sg powotywani, odwotywani i zawieszani przez Rade Nadzorczg na zasadach
okreslonych w Kodeksie spotek handlowych i statucie Emitenta.

W umowach z czionkami Zarzadu Emitenta reprezentuje Rada Nadzorcza w osobie Przewodniczacego
Rady Nadzorczej. Kadencja Zarzadu trwa 5 lat. Kadencja Zarzadu jest taczna.

Rada Nadzorcza.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie Kodeksu spétek handlowych oraz Statutu Spétki.

W skfad rady Nadzorczej wchodzi nie mniej niz pieciu i nie wiecej niz siedmiu cztonkdw powotywanych
przez Walne Zgromadzenie na okres wspdlnej 5 letniej kadencji.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci, a w szczegdlnosci do kompetencji Rady nalezy:

a. zatwierdzanie opracowanych przez Zarzad rocznych planéw Spofki,

b. zatwierdzanie regulaminu Zarzadu Spofki,

c. wybdr biegtego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdania finansowego,

d. rozpatrywanie sprawozdan Zarzadu, bilansu oraz rachunku zyskow i strat za rok ubiegty, a takze
sprawozdan okresowych,

e. opiniowanie wnioskdw Zarzadu co do podziatu zysku i pokrycia strat,

f. rozpatrywanie innych spraw wnoszonych przez Zarzad,

g. wyrazanie cztonkom zarzadu zgody na zajmowanie sie interesami konkurencyjnymi.

Stosownie do tresci przepisu Ustawy o biegtych rewidentach w Spoéice dziala Komitet Audytu. Z
uwagi na minimalny, okreslony prawem skfad Rady Nadzorczej Rada Nadzorcza przejeta funkcje
Komitetu Audytu i dziata stosownie do wymogdéw ww. Ustawy i Dyrektywy Komisji Europejskiej, w tym
w szczegolnosci Rada Nadzorcza dokonuje:

1. badania rzetelnosci informacji finansowych przekazywanych przez Spétke,

2. analizy wewnetrznych zasad kontroli i zarzadzania ryzykiem w Spotce,

3. analizy wszystkich kwestii zwigzanych z audytem zewnetrznym, w tym monitoring niezaleznosci
rewidenta zewnetrznego oraz jego obiektywizmu, miedzy innymi poprzez okreslenie zasad wspotpracy
z firmami audytorskimi na innych ptaszczyznach niz audyt sprawozdawczo-finansowy Spotki,

4. analizy skutecznosci procesu kontroli zewnetrznej,

5. przegladu transakcji z podmiotami powigzanymi.

Opis zasad zmiany statutu lub umowy spétki Emitenta

Zmiany Statutu Emitenta mogq by¢ dokonywane wytgcznie wg zasad wynikajacych wprost z Kodeksu
Spétek Handlowych lub Statutu Emitenta.

Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegdlnosci zasady wynikajace z regulaminu
Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie Emitenta dziata w oparciu o przepisy Kodeksu Spotek Handlowych oraz regulamin
Walnego Zgromadzenia, ktérego postanowienia nie odbiegajaq od powszechnie obowigzujacych
przepisow prawa (ksh). Wszystkie znaczace transakcje sq przekazywane do publicznej wiadomosci
systemem raportow biezacych.



W odniesieniu do Komitetu Audytu (KA) wskazujemy, iz:

a. wszyscy cztonkowie KA spetniajg ustawowe kryteria niezaleznosci

b. pan Hubert Janiszewski posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych. Pan Hubert Janiszewski posiada tytut doktora nauk ekonomicznych. Ukonczyt
VSE w Pradze oraz Szkote Gtéwna Planowania i Statystyki w Warszawie. Z uwagi na petnione w toku
kariery zawodowej funkcje w licznych instytucjach finansowych (w ktorych zdobywat doswiadczenie
m.in. w zakresie koordynacji i nadzoru biezgcego nad sprawozdawczoscig rachunkowg) m.in.: jako
Managing Director w Bankers Trust Co oraz Deutsche Bank AG w Londynie oraz cztonek rad
nadzorczych podmiotéw z grupy kapitatowej Deutsche Bank.

C. Pan Jerzy Kak posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy emitenta. Pan Kak w latach
1976-1999 zwigzany byt zawodowo z Hutg Aluminium Konin SA, w tym od 1990 r. jako Prezes Zarzadu
- Dyrektor Naczelny. Ponadto pan Kak peit funkcje Prezesa Zarzadu w Hucie Szkta ,Ujscie” S.A.
(2000-2002), oraz w Electrabel Potaniec (2002-2006, a w latach 2007-2009 jako Wiceprezes Zarzadu).
Pan Jerzy Kak posiada tytut magistra ekonomii: ukonczyt Wydziat Ekonomiki Produkcji Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu

d. KA odbyt w pierwszym potroczu 2019 roku 3 posiedzenia

Dodatkowe wskazania:

a. Emitent posiada opracowang polityke wyboru firmy audytorskiej badajacej jego sprawozdanie
finansowe oraz polityke $wiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez
podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych
ustug niebedacych badaniem. Gtéwne kryteria wyboru audytora stanowig jego doswiadczenie, zdolnos¢
do przeprowadzenia kompleksowego badania oraz zaproponowana cena

b. Wybdr firmy audytorskiej jako audytora sprawozdan za lata 2019 - 2020 nastgpit w marcu
2019 roku i wéwczas spetniat wszelkie obowigzujace w chwili wyboru warunki
C. na rzecz emitenta byta Swiadczona przez firme audytorska jedna czynnos$¢ niebedaca

badaniem - ustuga atestacyjna polegajacej na weryfikacji wspotczynnika OZE. Ustuga ta nalezy do
ustug dozwolonych do realizacji przez niezaleznego audytora

d. Emitent nie stosuje odrebnej polityki réznorodnosci albowiem przyjete i stosowane przez
Emitenta zasady ujete w szerokim zbiorze wewnetrznych uregulowan w sposéb wiasciwy zapewniajq:

- poszanowanie réznorodnosci, zakazujace dyskryminacji z powodu ptci, rasy/pochodzenia, wieku lub
jakichkolwiek innych uwarunkowan a takze réwne traktowanie pracownikéw i dazenie do osiggniecia
zrownowazonej reprezentacji kobiet i mezczyzn w odniesieniu do wszystkich funkcji i zakresow
obowigzkow;

- wszystkim pracownikom réwne szanse dostepu do pracy i mozliwoéci awansu oraz zapobieganie
nierownemu traktowaniu ze wzgledu na wiek, pte¢, rase, religie, pochodzenie, stan cywilny oraz
sytuacje materialng;

- tworzenie $rodowiska pracy wolnego od przypadkow wszelkich naduzy¢ wobec pracownikéw lub
braku poszanowania ich godnosci.

Jednakze organy Emitenta powotujace cztonkéw organdw nadzorujacych i zarzadzajacych maja petng
swobode dziatania i Emitent nie zamierza w zaden sposob narzuca¢ i w sposob administracyjny
kreowa¢ dokonywanych wyboréw. W daleko idgcym interesie Emitenta jest bowiem zapewnienie jak
najlepszej realizacji proceséow biznesowych i wybor osdéb na najwyzszych szczeblach zarzadzania
nastepuje przede wszystkim w oparciu o kryterium posiadanej przez osobe powotywang wiedzy,
umiejetnosci i doswiadczenia bez znaczenia na pte¢ i wiek danej osoby

Przemystaw Sztuczkowski Przemystaw Grzesiak
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Krzysztof Zota Dominik Barszcz
Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

Poraj, 14 sierpien 2019 r.



