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Szanowni Panstwo,

Chciatbym zacheci¢ do zapoznania sie ze sprawozdaniem rocznym Grupy Cognor Holding S.A., ktore
zawiera szereg ciekawych danych i informacji, rowniez o pozafinansowych aspektach dziatalnosci
naszej Firmy. Polecam komentarz zarzadu, w ktorym zawarliSmy oceny trendéw i diagnozy
czynnikdw rynkowych wptywajacych na nasz biznes jak rowniez oczekiwania odnosnie najblizszej
przysztosci. Sq tu takze istotne dane dotyczace dalszych planéw rozwojowych.

Ubiegty rok byt trudny bowiem zostaliSmy skonfrontowani ze spadkiem popytu w Polsce i w
pozostatych krajach Unii Europejskiej, ktére sq naszymi kluczowymi rynkami. Nadto, musieliSmy
radzi¢ sobie ze wzrostem cen energii elektrycznej i praw do emisji dwutlenku wegla podczas gdy
polityka UE pozostawata nieefektywng i nie zabezpieczata rownego traktowana wszystkich
uczestnikdw rynku. W Polsce tempo naktadow infrastrukturalnych nie malato co wsparto popyt na
nasze stale konstrukcyjne. To pozwolito zamortyzowa¢ negatywne trendy w przemysle
motoryzacyjnym gdzie produkcja samochoddw a tym samym popyt na stal znacznie spadty.
Zdotalismy w kilku przypadkach zakonczy¢ a w pozostatych posung¢ naprzdd zaawansowane szeregu
projektow inwestycyjnych, co juz przyczynito sie do osiggniecia poprawy kosztéow produkcji i co
przyniesie dalsze korzysci w nieodlegtej przysztosci. Odnosénie naszej aktywnosci operacyjnej rok
2019 nie byt wcale duzo stabszy od rekordowego roku 2018. Mimo ztej koniunktury zdotaliSmy
osiggnac zysk a wielkos¢ naszego zadtuzenia netto osiggneta historycznie niski poziom.

Niestety rozwoj wypadkow zwigzanych z kryzysem COVID-19 nie wrdzy dobrze na rok 2020.
Nadchodzi czas testu charakteréw aby zabezpieczy¢ dziatanie wszystkich naszych jednostek
biznesowych bez wiekszych zaktdcen z jednoczesnym zachowaniem bezpieczenstwa pracy zatogi.
Ufam, ze dzieki zaangazowaniu naszych ludzi przetrwamy te prébe jak juz kilkukrotnie to miato
miejsce w przesztosci. Przed nami z pewnoscig wiele wyzwan i trudu lecz powinnismy patrze¢ dalej
przed siebie by wykorzysta¢ owoc dtugoterminowych decyzji inwestycyjnych jak i wysitku naszych
pracownikédw woéwczas, gdy rynek wréci do normalnosci. Na koniec pragne zyczy¢ naszej zatodze,
klientom oraz akcjonariuszom aby w roku 2020 cieszyli sie dobrym zdrowiem oraz zdotali zrealizowac
wszystkie swoje pragnienia i aspiracje.
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