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1. LIST PREZESA ZARZADU COGNOR HOLDING S.A.




Szanowni Panstwo,

Przekazuje Panstwu czwarty raport niefinansowy podsumowujgcy dokonania Grupy
Kapitatowej Cognor w obszarze zréwnowazonego rozwoju. Tegoroczny raport
przedstawia réwniez aspekty zwigzane z tworzeniem wartosci dla interesariuszy oraz
wskazuje w jaki sposdb przeksztatcamy posiadane kapitaty, aby osiggnac¢ zamierzone
efekty.

Rok objety sprawozdaniem okazat sie wymagajagcym czasem, w ktdrym poza
koncentracjg na wyznaczonych celach w sposéb szczegdlny zwracaliSmy uwage na
sposoby ich osiggania. Okres pandemii, z ktdrg mamy do czynienia spowodowat zmiane
sposobu pracy naszych zespotéw, jak rowniez formy kontaktu z klientami. Pomimo
trudnosci kontynuowaliémy rozpoczete inwestycje i przyjete kierunki rozwoju, co
pozwolito nam utrzymaé zajmowang pozycje na konkurencyjnym rynku. W Swietle
zmieniajgcych sie wymogdéw srodowiskowych oraz ambitnych plandéw wynikajacych z
ogdlnoeuropejskiego trendu zwigzanego z osiggnieciem neutralnosci klimatycznej do
2050 roku z pewng satysfakcjag moge podsumowad, ze realizowany przez nas model
biznesu od lat wpisuje sie w te wyzwania. Branza, w ktérej dziatamy wymaga gtebokiego
przeksztatcenia, aby wesprzeé¢ Europe w swoich dazeniach, dlatego tez niewatpliwie
wazne jest w jaki sposéb poprzez realizacje zadan gospodarki obiegu zamknietego
mozna przeksztatca¢ ztom stalowy w wartosciowy produkt. Dlatego tez na tamach ponizszego raportu omawiamy nasz wktad w minimalizacje zmian
klimatycznych poprzez realizowang misje oraz rozwigzania technologiczne.

Bedac odpowiedzialnym podmiotem dziatajgcym w sposdb zrownowazony nie ustajemy w dziataniach, aby potwierdzi¢ nasz wktad w realizacje celéw ONZ.
Tym samym omawiamy i wskazujemy osiem celédw, na ktére mamy najwiekszy wptyw poprzez realizacje zadan biznesowych.

Prezentowane tresci raportu ujmujg najwazniejsze zagadnienia naszego zaangazowania w obszarach niefinansowych. Mam nadzieje, ze raport bedzie dla
Panstwa inspirujacg lekturg przyczyniajaca sie do poznania naszego stanowiska w najwazniejszych kwestiach.

tacze wyrazy szacunku,
Prezes Zarzadu Cognor Holding S.A.
Przemystaw Sztuczkowski
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2.1. REGULACJE PRAWNE I RAMY DOKUMENTU

Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych zostato sporzgdzone zgodnie z wymogami art. 55 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o
rachunkowosci (Dz. U. z 2019 r. poz. 351), ktéra zobowigzuje jednostki zainteresowania publicznego do ujawniania danych
pozafinansowych.

Prezentowane tresci obejmujg informacje niefinansowe i finansowe dotyczgce Grupy Kapitatowej Cognor za okres od 1 stycznia 2020 r. do
31 grudnia 2020 r. Dokument obejmuje wszystkie Spotki zalezne ujete w Skonsolidowanym raporcie rocznym Grupy Kapitatowej Cognor za
2020 r. Poprzedni raport zostat opublikowany w formie odrebnego Sprawozdania na temat informacji niefinansowych za 2019 r. w dniu
31.03.2020 r. Raporty publikowane sgq w cyklu rocznym, a dokumenty z ubieglych lat dostepne sg na stronie korporacyjnej Grupy
Kapitatowej Cognor pod adresem: https://cognorholding.eu/relacje-inwestorskie/raporty-gpw/raporty-okresowe/.

Publikowane Sprawozdanie nie zawiera znaczacych zmian dotyczacych zakresu prezentowanych danych, zmian modelu biznesowego lub
metod pomiaru kluczowych obszaréw w stosunku do roku poprzedniego ani korekt kluczowych informacji prezentowanych w Sprawozdaniu
za 2019 rok.

W sprawach zwigzanych z raportem nalezy kontaktowac¢ sie z:

Cognor Holding S.A.

ul. Zielona 26

42-360 Poraj

tel. +48 (34) 316 01 10
fax +48 (34) 316 01 11
coghor@cognor.eu




2.2. METODYKA I PRZYJETE WYTYCZNE

Sprawozdanie zostato przygotowane w oparciu o miedzynarodowy standard raportowania opracowany przez Global Reporting Initiative w
wersji GRI Standards z 2016 roku z aktualizacjami z 2018 r. Ponadto w Sprawozdaniu uwzglednione zostaty wytyczne International
Integrated Reporting Council pozwalajgce zaprezentowaé dane w sposéb zintegrowany.

Dokument uwzglednia réwniez wybrane wytyczne zawarte w Suplemencie dotyczacym zgtaszania informacji zwigzanych z klimatem
wydanym przez Komisje Europejska w komunikacje nr 2019/C 209/ 01 oraz zaleceniach opublikowanych przez Task Force on Climate-
related Financial Disclosures (TCFD) obejmujgcych raportowanie kwestii Srodowiskowych. Jednoczesnie zaprezentowano dziatania
wspierajace realizacje Celéw Zréwnowazonego Rozwoju ogtoszonych przez ONZ w 2015 r.

W celu zachowania nalezytej starannosci w procesie raportowania, Grupe Kapitatowg Cognor wsparta niezalezna firma doradcza Kapitat
Intelektualny Sp. z 0. 0. Dokument zostat poddany wewnetrznej weryfikacji wykonanej przez powotany zespét projektowy sktadajacy sie
z pracownikéw Grupy.

Prace nad publikacjg realizowane byty zgodnie z dziesiecioma zasadami wskazanymi na tamach wytycznych GRI, obejmujgcych definiowanie
tresci i jakosci raportu. Tym samym stosowano zasady odnoszace sie do zakresu: uwzglednianie interesariuszy, kontekst zrGwnowazonego
rozwoju, istotnos¢, kompletnos¢ oraz do jakosci prezentowanych danych: doktadnos$é, wywazenie, przejrzysto$¢, porownywalnosc,
wiarygodnos$¢ oraz terminowoscé.

Proces definiowania zawartosci Sprawozdania obejmowat trzy etapy: identyfikacje, priorytetyzacje oraz walidacje dziatan.

LP.

1

NAZWA ETAP

Identyfikacja

CEL ETAPU

Wskazanie wszystkich potencjalnych
aspektow i wszelkich zagadnien, ktdre mogg

PODEJMOWANE DZIALANIA

Okreslenie istotnych kwestii biznesowych i obszaréw zréwnowazonego rozwoju
Grupy zdefiniowanych podczas konsultacji prowadzonych z udziatem Zarzadu,

zosta¢ ujete w Sprawozdaniu. Etap kadry kierowniczej oraz pracownikami merytorycznymi.

uwzglednia  kontekst  zréwnowazonego

rozwoju oraz interesariuszy. Obejmuje Wskazanie oczekiwanych tematéw przez interesariuszy na drodze
wplyw podejmowanych dziatan, przeprowadzonych badan ilosciowych w formie ankiety on-line.

oferowanych  produktow oraz relacje

wewnetrzne i zewnetrzne.

Proces identyfikacyjny uwzgledniat trendy i wytyczne miedzynarodowych
standarddw w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu oraz
raportowania niefinansowego i zintegrowanego.




2 Priorytetyzacja Okreslenie istotnosci poszczegolnych  Kaskadowanie zidentyfikowanych kluczowych obszaréw oraz nadanie wag
aspektow  oraz  wszelkich zagadnien aspektom wylonionym poprzez prowadzony dialog z interesariuszami oraz
wskazanych na etapie identyfikacji. Etap zespotem projektowym.
obejmuje zasade istotnosci oraz uwzglednia
interesariuszy. Etap obejmowat okreslenie istotnosci zidentyfikowanych tematéw w

kontekscie m.in. planowanych zmian raportowania zagadnien dotyczacych
zgtaszania informacji zwigzanych z klimatem, Strategii Europejskiego
Zielonego tadu oraz Porozumienia Paryskiego z 2015 r.

3 Walidacja Wytonienie listy kluczowych tematéw, Przeprowadzenie konsultacji walidacyjnej z Radq Nadzorcza, Zarzadem, kadrag,
aspektow oraz wskaznikdw ktoére nalezy zarzadzajaca oraz kluczowymi pracownikami pozwalajacej na zdefiniowanie
zaprezentowa¢ w raporcie. Etap obejmuje ostatecznej listy zagadnien do raportowania.
uwzglednienie zasady kompletnosci i
interesariuszy.

W trakcie prac przeanalizowane zostaty dokumenty, polityki, procedury, regulaminy, materialy wewnetrzne Spétek wchodzacych w sktad
Grupy Kapitatowej oraz zewnetrzne publikacje. Analizie podlegaty przyjete zasady zarzadzania ryzykiem i poszczegdlnymi obszarami
niematerialnymi w tym: pracowniczym, spotecznym, s$rodowiskowym, poszanowania praw cztowieka, przeciwdziatania korupcji i
tapownictwu.

tatwe nawigowanie dokumentu oraz odnalezienie interesujacych interesariuszy informacji wspiera indeks GRI, zamieszczony w koncowej
czesci raportu. W indeksie zagadnienia ujete w Sprawozdaniu opatrzone sg numerem strony, wskaznikiem GRI wraz z opisem oraz
odpowiednim dziatem dokumentu.

2.3. REWIZJA KLUCZOWYCH TEMATOW

Opracowanie tresci Sprawozdania zostato poprzedzone przeprowadzeniem badan ilosciowych wsrdd interesariuszy Grupy Kapitatowej
Cognor, ktorych celem byta identyfikacja ich oczekiwan w odniesieniu do kluczowych obszaréw raportowania niefinansowego za 2020 r.
Dialog z interesariuszami prowadzony byt z wykorzystaniem aplikacji informatycznej pozwalajgcej na zebranie danych ankietowych, ich
agregacje i analize statystyczng. W ramach badania interesariusze zgtaszali wtasne propozycje kwestii, ktdre w ich opinii powinny zostac
rozwiniete na tamach raportu. Dialog z interesariuszami obejmujacy badanie ankietowe prowadzony byt listopadzie 2020 r. przez niezalezng
firme doradcza Kapitat Intelektualny Sp. z 0. o.
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COGNOR
Dialog w formie ankiety przeprowadzony zostat na préobie 132 respondentow reprezentujacych rézne grupy interesariuszy Grupy COGNOR,

do ktérych nalezeli pracownicy, kontrahenci, przedstawiciele kadry menadzerskiej, partnerzy spoteczni, inwestorzy instytucjonalni i inni
interesariusze.

Niniejsza tabela przedstawia wyniki dialogu z interesariuszami Grupy COGNOR w odniesieniu do kluczowych obszaréw raportowania
niefinansowego za 2020 r. Pozwalajg one na uzyskanie wnioskdw, co do istotnosci kluczowych aspektow w szesciu obszarach niefinansowych
dziatalnosci Grupy:

obszarze ekonomicznym,
obszarze strategicznym,
obszarze spoftecznym,
obszarze pracowniczym,
obszarze $rodowiskowym,
obszarze etycznym.

Dane zostaty sklasyfikowane wedtug istotnosci aspektéw (Srednia, wysoka) i sposobu oddziatywania aspektu (wewnatrz Grupy, na zewnatrz
Grupy). Matryce istotnosci zagadnien i ich tres¢ zaprezentowano ponizej.

OBSZAR EKONOMICZNY

realizowane inicjatywy dotyczace badan i rozwoju oraz innowacji

| | |
podniesienie efektywnoséci poprzez adaptacje w przedsiebiorstwie - - -
wyzwan zwigzanych z rewolucja technologiczng, np. automatyzacjg czy
robotyzacja
poszerzanie oferty oraz zwiekszanie grona klientow - - -
OBSZAR STRATEGICZNY
szanse i zagrozenia zwigzane z realizacjg przyjetej strategii biznesowej - - -
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oddziatywanie pandemii COVID-19 na przyszte wyniki ekonomiczno-

finansowe Grupy COGNOR -
OBSZAR SPOLECZNY

wdrozone zasady odpowiedzialnego i transparentnego fancucha dostaw -

rozwigzania zapewniajace poufnosc¢ i bezpieczenstwo danych -

satysfakcja klientéw i rozwigzania podnoszace komfort uzytkownikdéw

OBSZAR PRACOWNICZY

dziatania wptywajace na bezpieczenstwo i komfort w miejscu pracy

aktywnosci przyczyniajace sie do oddolnych inicjatyw wptywajacych na

ksztattowanie przyjaznej kultury organizacyjnej -
mozliwosci uczestnictwa w pracy liderdw i realizacji wtasnych inicjatyw -
rozwoj kompetencji i dostarczanie wysokospecjalistycznych szkolen dla -
pracownikoéw, kurséw oraz studiéw podyplomowych

aktywnosci wptywajace na jakos$¢ komunikacji i zaciesnianie relacji -
pomiedzy wspdtpracownikami

podejmowanie dziatan wzmacniajacych poczucie przynaleznosci -

pracownikow do organizacji

OBSZAR SRODOWISKOWY

inwestycje w badania i rozwdj przyczyniajace sie do ograniczenia

negatywnego wptywu na srodowisko -

OBSZAR ETYCZNY

rozwigzania zapewniajace réwne traktowanie kandydatéw podczas

procesu rekrutacji -
dziatania pozwalajace na zapewnianie wszystkim pracownikom réwnego

dostepu do szkolen i rozwoju kompetencji

aktywnosci wptywajace na budowanie etycznej kultury pracy oraz
przeciwdziatanie dyskryminacji

doskonalenie stosowanych praktyk zakupowych dla dostawcéw
zapewniajacych transparentne zasady wspdtpracy

dziatania przyczyniajace sie do budowania kultury organizacyjnej

opartej o szacunek i wzajemne zaufanie pomiedzy pracownikami,
wspotpracownikami i przetozonymi

zgodnos¢ z regulacjami oraz sposoby kontroli i audytu -
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3.1. STRUKTURA FUNKCJONOWANIA GRUPY COGNOR

Cognor Holding S.A. to spotka wiodaca w Grupie Kapitatowej (Cognor, Grupa, Spétka, Firma) prowadzaca dziatalnos¢ operacyjng w Polsce
sprzedajgca swoje towary na rynku lokalnym oraz za granica. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy jest produkcja stali surowej
(pétprodukt, kes) i hutniczych wyrobdw finalnych, ktére wytwarzane sg ze ztomu stalowego w znacznej czesci pozyskiwanego we wiasnym
zakresie. W konsekwencji jesteSmy zintegrowanym pionowo producentem. Pozostata dziatalno$¢, ktéra nie ma duzego znaczenia dla
wynikow Grupy obejmuje: produkcje wyrobdéw z metali niezelaznych, skup ztomu metali niezelaznych, ustugi transportowe, ttoczenie blach
dachowych i dziatalno$¢ deweloperska.

Cognor jest wiodacym producentem stali jakosciowych oraz jedynym w Polsce producentem stali nierdzewnej, blach pancernych (w tym dla
kotowych transporteréw opancerzonych Rosomak) oraz zaroodpornych. Posiadamy znaczacy udziat w rynku pretéw gtadkich, pretow
kwadratowych, ptaskownikow, katownikow, pretow zebrowanych oraz pretdéw ze stali stopowych. Dzieki szerokiej specjalizacji swoich
zaktadéw Grupa realizuje zamoéwienia w duzym zakresie gatunkowym, obejmujgcym wyroby ze stali podstawowych jak i stopowych,
a takze w zakresie nietypowych gatunkow.

Dziatalno$¢ Grupy definiujg cztery obszary:

e Dywizja surowcowa - obejmujaca zakup, przetworstwo, oczyszczanie oraz sprzedaz ztomu stalowego,

e Dywizja produkcyjna - obejmujaca przetwérstwo ztomu stalowego w  kesy stalowe, a keséw stalowych
w wyroby stalowe i przetwérstwo ztomu kolorowego w produkty finalne oraz sprzedaz produkowanych wyrobdw,

e Dywizja handlowa - obejmujaca sprzedaz towaréw /wyrobdéw stalowych, ztomu stalowego, keséw stalowych, ztomu kolorowego,
wyrobow kolorowych oraz innych/,

e Pozostate obszary - obejmujace, m.in. dziatalno$¢ holdingowa prowadzong przez Spétke dominujaca, dziatalnos¢ finansowa,
deweloperskg oraz odzysk materiatow.

Dzieki wieloletniemu doswiadczeniu Grupa jest szeroko rozpoznawalna zarowno na rynku polskim,
jak i europejskim. Zarzadzana przez wysoko wykwalifikowana i doswiadczong kadre, dysponujacq wszechstronng wiedzg i bogatym
doswiadczeniem branzowym. Tym samym Grupa najczesciej trafnie identyfikuje trendy rynkowe, co pozwala na utrzymanie dobrych relacji
z klientami, a co za tym idzie wysokiego wolumenu obrotéw. Grupa sprzedaje wyroby, ktore sg dalej wykorzystywane m.in. w branzach:
budowlanej, motoryzacyjnej, maszynowej oraz zbrojeniowej. Poza Polskg produkty sprzedawane trafiajg sq m.in. do Niemiec, Szwajcarii,
Czech, Wegier, Stowacji, Wtoch, Wielkiej Brytanii, Austrii, Litwy, Francji.

13



UV

COGNOR
24 =

GRUPA KAPITALOWA COGNOR 2020

Branza budowlana
1 Branza budowlana 414 857 28,61% 450 972 28,71% Branza motoryzacyjna
2 Branza motoryzacyjna 338 970 23,38% 372 452 23,71% 29% Przemyst wydobywczy
3 Przemyst wydobywczy 110 341 7,61% 97 347 6,20% - Przemyst maszynowy
4 Przemyst maszynowy 180 763 12,47% 174 756 11,13% P | kolei
5 Przemyst kolejowy 62 831 4,33% 58 464 3,72% reemyst kolejowy
6 Przemyst rolniczy 23 277 1,61% 19 720 1,26% * Przemyst rolniczy
7 Przemyst metalowy 123 619 8,53% 111 715 7,11% 3% = Przemyst metalowy
8 Przemyst obronny 54 041 3,73% 85 453 5,44% 8% = Przemyst obronny
9 Inne 141 188 9,73% 199 790 12,72% = Inne
GRUPA KAPITALOWA COGNOR 2020

1200 000

1,000 000
1 Polska 968 711 66,81% 1 083 676 68,99%
2 Niemcy 182 668 12,60% 219 723 13,99% 800 000
3 Szwajcaria 52 290 3,61% 57 560 3,66%
4 Czechy 62 079 4,28% 62 428 3,97% 600 000
5 Wegry 17 980 1,24% 13 390 0,85% 200 000
6 Stowacja 28 392 1,96% 13 635 0,87%
7 Wrtochy 29 999 2,07% 34 986 2,23% 200 000
8 Wielka Brytania 12 050 0,83% 12 931 0,82% I
9 Austria 15 001 1,03% 12 515 0,80% 0 - - = —
10  Litwa 3982 0,27% 5 384 0,34% I N N N O U Y SR SR S
11 Francja 11330 0,78% 11 028 0,70% Qo\‘* & & Oeé\ @éé og"\ \@\o‘y & v\;;‘* & ((@00‘ N
12 Inne 65 405 4,52% 43 413 2,78% S o o \ﬁ;b‘

&

Cognor Holding S.A. zgodnie z podziatem sektorowym stosowanym przez GPW w Warszawie zaliczany jest do sektora hutnictwo zelaza i
stali. Jako jednostka dominujaca, tworzy, wraz z jednostkami zaleznymi Grupe Cognor w sktad ktorej wchodzg 4 Spotki Zalezne. Jedna ze
spotek zaleznych - Cognor S.A. — ma wyodrebnionych w swojej strukturze 8 oddziatéw stanowigcych odrebne zakfady. Oddziat w Stalowej
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Woli obejmuje stalownie, walcownie wyrobow dtugich oraz dwie walcownie wyrobdow ptaskich. Oddziat w Gliwicach to stalownia, a w Zawierciu
i Krakowie dwie walcownie. Oddziat we Wroctawiu zajmuje sie pozyskaniem i handlem ztomami. Oddziat w Katowicach produkuje watki i
tuleje z brazu i mosiadzu oraz odlewnicze stopy cynku. Oddziat PTS w Krakowie zajmuje sie ustugami transportowymi. Ponizszy wykres

obrazuje w ktérych dywizjach aktywne sg poszczegdlne podmioty.

a,
Cognor Blachy 100%
Dachowe SA h—
Cognor Helding SA
. 98% o
Cogner Holding SA Spk 94,38%
100%
Cognor International
Finance PLC
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3.2. ZROWNOWAZONY ROZWOJ I CELE ONZ

Odpowiedzialno$¢ spoteczna Grupy Kapitatowej Cognor realizowana jest zaréwno w postaci dostarczania produktéw o
oczekiwanej jakosci, zapewnienia bezpiecznych warunkdéw pracy zespotu, wprowadzania rozwigzan przyjaznych srodowiskowo
i klimatycznie, przejrzystego i etycznego postepowania z kooperantami jak rowniez wspierania spotecznosci lokalnej w wymiarze
darowizn oraz dziatan sponsoringowych. Powyzsze wzorce postepowania sg zblizone do zatozen podjetych w 2015 roku przez
Organizacje Naroddw Zjednoczonych, ktéra opublikowata liste 17 Celéw Zréwnowazonego Rozwoju oraz 169 powigzanych z
nimi zadan. Wyrdznione cele wraz z przyjetymi zadaniami sg wspdtzalezne i niepodzielne oraz zapewniajg balans pomiedzy
trzema obszarami zrbwnowazonego rozwoju: gospodarczym, spotecznym i srodowiskowym. Grupa Kapitatowa Cognor wyraza
swojq aprobate wskazanej inicjatywie, realizujg 8 celow. Wskazane przez Organizacje Narodéw Zjednoczonych kierunki sg
zwigzane z wartosciami, ktére przyswiecajg Grupie Kapitatowej Cognor w codziennych dziataniach. Dlatego tez ponizej
zaprezentowany zostat wktad Grupy w realizacje okreslonych celéw zréwnowazonego rozwoju.

DOBRE ZDROWIE
1JAKOSG 2YCIA

Prowadzenie dziatan zapobiegajacym wypadkom,
o Systemowe podejscie do BHP,
o  Wsparcie pracownikéw w dobie pandemii COVID-19.

DOBRA JAKOSC

EDUKAG o Wspieranie doskonalenia zawodowego,

o  Szkolenia i rozwdj pracownikéw,

o Szerzenie wiedzy wérod spoteczenstwa w zakresie odpowiedzialnosci za
$rodowisko.

o Szanowanie praw pracowniczych,

o Podejmowanie dziatann wspierajacych godnos¢ ludzka i wptywajacych na
satysfakcje ze wspotpracy w organizacji,

o Przejrzyste zasady wynagradzania pracownikéw, dostepu rozwoju, szkolen i
awansow.
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WZROST
GOSPODARGZY

1GODNAPRACA Stabilne miejsca pracy,

Zatrudnianie lokalnej spotecznosci,
/\/ Kontynuowanie dziatalnosci w dobie pandemii COVID-19 przyczyniajacej sie do
‘I funkcjonowania gospodarki.

Wprowadzanie nowych produktéw spetniajacych oczekiwania klientéw,
Stosowanie nowoczesnych rozwigzan wspierajacych efektywnos¢ procesow,
Rozwigzania IT pozwalajace na prowadzenie spotkan on-line.

MNIEJ
10 NIEROWNOSCI Stosowanie zasad Kodeksu Etycznego w Grupie,
Réwnouprawnienie kobiet i mezczyzn,
Transparentne zasady zatrudniania.

1 ODPOWIEDZIALNA
KONSUMPCJA
| PRODUKCJA

QO

13 DZIALANIA o  Surowce wykorzystywane do produkcji wyrobéw hutniczych pochodza z

WDZIEDZINIE ;
KLIMATU recyklingu,

@ o Rozwigzania technologiczne zmniejszajace emisje gazéw cieplarnianych na tone

Wysoka jako$¢ produktéw,

Certyfikaty potwierdzajace parametry wyrobdw,
Bezpieczenstwo klientéw i kontrahentow,
Badania satysfakcji klientow.

produktu gotowego,
o Monitorowanie wielkosci emisji do powietrza,
o Ponowne zalesianie terendw.
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3.3. MODEL TWORZENIA WARTOSCI I KAPITALY GRUPY

Dostarczanie wartosci obejmuje nie tylko spetnianie rygorystycznych norm jakosciowych, oraz oczekiwan klientow, ale
obejmuje takze posrednie dziatania skierowane do otoczenia. Nalezg do nich inicjatywy, ktére wspierajgq spotecznos¢ lokalna,
promujg wtasciwe postawy wsréd mieszkancéw regiondw, oddziatujg pozytywnie na srodowisko oraz biorg pod uwage interesy
dostawcow i kooperantéw. Budowa wartosci odbywa sie w samym centrum organizacji, ktérg tworzg pracownicy poprzez
codzienng prace, ale takze prowadzone dziatania doskonalgce procesy, innowacyjne i badawczo-rozwojowe.

Dlatego tez warto podkresli¢, ze
Grupa Kapitatowa Cognor tworzy
wartos¢ w kazdym z etapow dziatan
czastkowych,  ktérych  realizacja
odbywa sie w zgodzie z
obowigzujacymi przepisami prawa
oraz z poszanowaniem  zasad
zrébwnowazonego rozwoju.
Prawidiowe wykorzystanie
posiadanego potencjatu oraz
kapitatdw pozwala w konsekwencji
osiggnac wymierng wartosc
doceniang przez poszczegdlne grupy
interesariuszy. Przyjety model
biznesu umozliwia efektywne
dziatania uwzgledniajace ryzyka i
szanse rynkowe.

Aktywa, ktérymi dysponuje Grupa Kapitalowa Cognor angazowane sg w celu realizacji proceséw biznesowych, aby w konsekwencji osiggnaé
zamierzone rezultaty. W zwigzku z tym wykorzystywanych jest szes$¢ kapitatdw do tworzenia wartosci dla interesariuszy realizujac
podstawowe cele biznesowe. W trakcie ustrukturyzowanych proceséw biznesowych nastepuje przeksztatcenie poszczegdlnych kapitatow w

produkty koncowe z ktérych korzystajq klienci, pracownicy, akcjonariusze i spoteczenstwo.
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Kapitat

finansowy

Kapitat

produkcyjny

Kapitat

intelektualny

Kapitat

ludzki

Kapitat

spoteczny

Kapitat

naturalny

RYZYKA
I SZANSE

WKLAD

WYNIKI

MISJA I WIZIA

ZARZADZANIE

DZIALANIA EFEKTY

OTOCZENIE ZEWNETRZNE

TRATEGIA

REZULTATY

OUTLOOK

Kapitat

- finansowy

Kapitat
produkcyjny

Kapitat
intelektualny

Kapitat
ludzki

Kapitat
spoteczny

Kapitat
naturalny
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Kluczowe dane dotyczace kapitatu

Osiagniete rezultaty

Zarzadzanie wynikami kapitatu

Aktywa trwate: 514 518 PLN
Kapitat wtasny: 307 014 PLN
Stabilne przychody

ze sprzedazy: 1 733 221 PLN

Rosnace przychody,
Elastyczny model
finansowania,

Nowe rynki zbytu
ograniczajgce ryzyka
finansowe.

Stabilnos¢ finansowa
uzyskana poprzez
optymalizacje  kosztowaq
oraz doskonalenie
procesow,

Praca nad efektywnoscig
operacyjng oraz

wydajnoscia.

Kluczowe dane dotyczace kapitatu

Osiagniete rezultaty

Zarzadzanie wynikami kapitatu

Wiasne stalownie i walcownie,
Oddziaty wytapiania
wyposazone w piece
elektryczne,

Oddziat odlewnia wyposazony
w linie COS 2z systemem
dwuzytowym i jednozytowym
oraz w linie odlewania
wlewkow konwencjonalnych,
Oddziat apretury wyposazony
w szlifierke do szlifowania
wlewkow,

Laboratorium chemiczne i
metaloznawcze, Pracownia
Analiz Materiatow
Niemetalicznych oraz

Pracownia Wod i Sciekow.

Rosnaca liczba
zamowien oraz
wyprodukowanych
produktéow gotowych,
Rozwdéj produktow
poprzez wprowadzanie
nowych wyrobow,
Oferta produktowa
skierowana do réznych
gatezi przemystu.

Praca nad jakoscig
oferowanych produktow,
Wprowadzanie rozwigzan
wptywajacych na
efektywnos$¢ produkcji.
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Kluczowe dane dotyczace kapitatu Osiagniete rezultaty Zarzadzanie wynikami kapitatu
= ROznorodnos$¢ pracownikéw i =  Zatrudnionych prawie = Doskonalenie procesow
dobdr kompetencyjny, 2000 pracownikow, zarzadzania BHP,

L] Kultura organizacyjna oparta = Wspdtpraca z lokalnymi =  Transparentne warunki
na lojalnosci, kwalifikacjach i organizacjami, zatrudnienia,
doswiadczeniu, =  Wzrost  $wiadomosci = Rozwdj kompetencji

=  Wysokie standardy BHP, pracownikow w pracownikow.

= Rozwigzania infrastrukturalne zakresie zasad
wplywajace na bezpieczne wptywajacych na
warunki pracy. bezpieczne warunki

pracy,
= Brak wypadkow

S$miertelnych.

Kluczowe dane dotyczace kapitatu Osiagniete rezultaty Zarzadzanie wynikami kapitatu

. Dziatania b+r w zakresie . Wejscie na nowe rynki - Nowi klienci i obstugiwane
doskonalenia parametréow zbytu, rynki,
stopow, =  Wprowadzenie = Lojalni klienci,

=  Powiekszanie asortymentu nietypowych wymiarow =  Osigganie satysfakcjonujace
produktow spetniajacych wyrobow. parametry wytrzymatosciowe
oczekiwania klientéw, stopow.

= Coraz rzadsze kompetencje i
umiejetnosci pracownikow
charakterystyczne dla hutnictwa.
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Kluczowe dane dotyczace kapitatu

Osiagniete rezultaty

Zarzadzanie wynikami kapitatu

Odpowiedzialnos¢ za jakos¢ i
bezpieczenstwo produktow,

Dbatos¢ o relacje ze
spoteczenstwem lokalnym oraz
witadzami lokalnymi,

Transparentna  wspOipraca z

kontrahentami,

Wspieranie spotecznosci lokalnej
oraz promowanie aktywnego stylu
zycia.

Réwne szanse w miejscu pracy.

Wsparcie charytatywne
najbardziej potrzebujacych
rodzin spotecznosci
lokalnych,

Satysfakcja klientow  z
dotychczasowej
wspotpracy,

Sponsoring w dziedzinie
sportu,

Wprowadzone rozwigzania
IT podtrzymujace relacje z
kontrahentami.

= Przestrzeganie zasad
etycznych,

= Efektywne wdrazanie zasad
RODO,

=  Przejrzyste warunki rekrutacji
i zatrudniania realizowane z
poszanowaniem praw
cztowieka.

Kluczowe dane dotyczace kapitatu

Osiagniete rezultaty

Zarzadzanie wynikami kapitatu

Dobdr surowcéw z pewnych
zrodet pozyskiwanych w sposéb
odpowiedzialny,

Modernizacja parku
maszynowego wptywajaca na
ograniczenie  zuzycia energii

elektrycznej,

Ponowny recykling wytworzonych
produktow,

Wprowadzanie rozwigzan
pozytywnie  wptywajacych na
$rodowisko naturalne i klimat.

Wykorzystywanie
surowcow, pochodzacych z
recyklingu,

Monitorowanie zmian
prawnych w zakresie
handlu uprawnieniami do
emisji,

Zamontowanie odpylacza
w celu usuniecia wiekszych

czasteczek pytu z
zanieczyszczonego
powietrza
odprowadzonego znad
piecow topielnych i

odlewniczych.

= Odpowiedzialne zarzadzanie
zasobami naturalnymi,

=  Wspieranie zasad Gospodarki
Obiegu Zamknietego,

. Zmniejszanie emisji
cieplarnianych.

gazéw
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3.4. tANCUCH DOSTAW I RELACJE WEWNATRZGRUPOWE

Wykorzystywany surowiec

Ztom stalowy pochodzacy z recyklingu stanowi gtowny surowiec, ktéry jest wykorzystywany do
produkcji wyrobow gotowych. W dominujacej czesci jest to surowiec pochodzacy z rynku krajowego
pozyskiwany poprzez zdywersyfikowang baze dostawcow.

Pozyskanie surowca

Pozyskanie ztomu nastepuje poprzez wiasng, sie¢ skupu ztomu sktadajaca sie z 14 oddziatow
zlokalizowanych na terenie catej Polski, jak réowniez sie¢ wspotpracujgcych lokalnych punktéw
skupu ztomu. Do dostawcow ztomu dla Grupy zaliczajq sie réwniez przedsiebiorstwa bedace
pierwotnymi zrédtami tego surowca, takie jak zaktady przemystowe oraz punkty skupu ztomu, ktére
stuzg jako punkty odbioru ztomu, do ktdérych podmioty zajmujace sie zbieraniem ztomu
przemystowego mogq dostarczy¢ pozyskany surowiec. Oddziaty Grupy wyposazone sg w
specjalistyczne oprzyrzadowanie niezbedne do prowadzenia skupu, przetwoérstwa i ekspedycji
ztomu.

Za pozyskanie surowca gtdwnie odpowiada Oddziat Ztomrex we Wroctawiu, ktory wykonuje
podstawowg obrdobke surowca w postaci ciecia palnikami lub przerobu na prasie.

Transport surowca

Wiekszos$¢ ztomu pozyskanego dostarczana jest bezposrednio przez dostawcéw do hut Grupy.
Pozostaty ztom przewozony jest do oddziatéw wiasng flotg transportowg w celu jego przerobu i

uszlachetnienia oraz dalej celem ekspedycji do hut transportem wtasnym lub zleconym.

Oddziat PTS w Krakowie, z uwagi na specyfike swojej dziatalnosci, stanowi wsparcie procesow
logistycznych wewnatrz Grupy Cognor (transport drogowy potwyrobow i wyrobdw hutniczych).
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Magazynowanie surowca

Nabyty ztom magazynowany jest w lokalizacjach Grupy do momentu jego sprzedazy klientom lub wykorzystania w stalowniach na potrzeby
produkcji pétproduktéw oraz wyrobow finalnych. Grupa utrzymuje zapas ztomu, ktéry jest w stanie zaspokoi¢ zdolnosci produkcyjne przez
okres wynoszgcy okoto 2 - 3 tygodni. Pozwala to na zachowanie ciggtosci produkcji przy efektywnym gospodarowaniu zapasami w procesie
planowania produkdcji.

Pozyskiwanie innych surowcow produkcyjnych

Zelazostopy, elektrody, materiaty ogniotrwate i inne surowce do produkcji nabywane sq od szeregu dostawcéw w kraju i za granica na
podstawie uméw jednorazowych, uzgadnianych kazdorazowo przed transakcjg nabycia lub ditugookresowych niosgcych ze sobg stabilnos¢
zaopatrzenia oraz uzgodnione warunki handlowe.

Proces produkcyjny

Grupa w procesie produkcyjnym wykorzystuje technologie EAF (ang. Electric Arc Furnace), polegajacq
na stapianiu ztomu przy uzyciu tuku elektrycznego o duzej mocy. Zgodnie z danymi World Steel Association
w 2016 roku 25,7% Swiatowej produkcji stali surowej odbywato sie przy wykorzystaniu technologii stosowanej przez Grupe. W pozostatym
zakresie producenci korzystajg z technologii wielkopiecowej/konwertorowej — BOF (ang. Basic Oxygen Furnace), ktéra polega na produkcji
stali w piecu konwertorowym z suréwki wytwarzanej przez wielki piec ze wsadu w postaci rudy zelaza i wegla koksowego. Do suréwki,
ktora jest stopem zelaza z wysokim udziatem wegla, dodaje sie niewielki (do 30%) dodatek ztomu stalowego.

EAF jest technologig bardziej nowoczesng i efektywniejsza (posiada korzystny bilans energetyczny - tj. koszty zuzycia energii sg nizsze w
zwigzku z mniejszg masg wsadu) od technologii BOF a jednoczesnie zdecydowanie mniej ucigzliwg dla srodowiska naturalnego, przez co jej
znaczenie na rynku globalnym w ostatnich latach dynamicznie rosnie.

Etap produkcji realizowany w oparciu o technologie EAF odbywa sie w Oddziale Ferrostal Labedy w Gliwicach oraz w Oddziale HSJ w Stalowej
Woli. Natomiast w Oddziale Ferrostal tabedy w Krakowie oraz w Oddziale Ferrostal tabedy w Zawierciu znajduje sie walcownia, w ktérej
wytwarza sie wyroby stalowe dtugie walcowane na gorgco. Czescig produkcyjng zajmuje sie rowniez Oddziat OM Szopienice w Katowicach,
ktory jest producentem pdtwyrobdw z brazu, ktére sprzedawane sg na rynku krajowym i zagranicznym oraz zapraw ocynkowniczych
sprzedawanych na rynku krajowym.
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Sprzedaz

Sprzedaz Grupy realizowana jest na rynku krajowym i zagranicznym, przede wszystkim europejskim, gdzie dostarczane sg produkty gtéwnie
do podmiotéw dziatajacych w branzy budowlanej i motoryzacyjnej. Wiodacymi produktami sg odpowiednio pret zebrowany do zbrojenia
betonu oraz pret ze stali jakosciowych (pret SQ).

3.5. RELACIJE Z INTERESARIUSZAMI I OTOCZENIEM

Budowanie pozytywnych relacji z interesariuszami opartych o zaufanie i wzajemna otwartos¢ stanowi fundament prowadzonego dialogu z
otoczeniem wewnetrznym i zewnetrznym. Grupa Kapitatowa Cognor dazy do tego, aby uwzglednia¢ jego potrzeby w podejmowanych
waznych kwestiach spoteczno-gospodarczych. Wspdtpraca w tym zakresie jest podstawg do osiggania sukcesu i ma wymiar $wiadomego
kreowania i popierania partnerskich postaw. Ponadto stanowi trzon budowy odpowiedzialnego biznesu i odgrywa kluczowq role w wyrazaniu
przyjetych wartosci. Szeroki zakres komunikacji z wieloma grupami interesariuszy pozwala na pozyskanie cennych informacji i wiedzy, ktéra
kierunkuje rozwoj organizacji i jg ksztattuje.

W 2020 r. poddano weryfikacji grupy interesariuszy wskazujac jednoczesénie charakteryzujace je wzajemne zaleznosci oraz obszary
interakcji. Klasyfikacji dokonano zgodnie z uznang metoda proponowang przez G. Johnsa i K. Scholesa, ktéra rdéznicuje interesariuszy pod
wzgledem poziomu zainteresowania i wywieranego wptywu na Grupe Kapitatowg Cognor.
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Gtéwnymi zrodtami komunikacji z interesariuszami Grupy sa m.in.: komunikacja bezposrednia, strona internetowa www.cognor.eu,

stanowisko relacji inwestorskich, publikowane raporty biezace i okresowe, prezentacje inwestorskie, telekonferencje, prelekcje, udziaty w

targach i wydarzeniach branzowych.

/potencjalni pracownicy, pracownicy etatowi, byli pracownicy, pracownicy

PRACOWNICY podwykonawcow i dostawcdw, zwigzki zawodowe, Panstwowa Inspekcja Pracy,
Okregowy Inspektorat Pracy i inne instytucje nadzoru/.
/akcjonariusze, inwestorzy strategiczni, instytucjonalni
INWESTORZY i indywidualni, Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie, domy maklerskie,
banki/.
KLIENCI /klienci instytucjonalni i indywidualni, partnerzy biznesowi/.
DOSTAWCY /kluczowi dostawcy, podwykonawcy/.

SPOLECZENSTWO I SPOLECZNOSC LOKALNA

/spotecznosci lokalne, mieszkancy i liderzy spoteczni, media, szkoty wyzsze i
pracownicy naukowi, organizacje techniczne i branzowe, lokalna administracja
samorzadowa, administracja rzagdowa, lokalne organizacje pozarzadowe/.

SRODOWISKO NATURALNE

/organizacje ekologiczne, instytucje ochrony $srodowiska, Ministerstwo Ochrony
Srodowiska, Agendy Ministerstwa Ochrony Srodowiska, Wojewddzki Inspektorat
Ochrony Srodowiska/.

/administracja publiczna, regulatorzy spoza Polski: Unia Europejska, Komisja

REGULATORZY Europejska/
KONKURENCIA /spoiki i organizacje o podobnym profilu dziatalnosci/
MEDIA /podmioty informujace interesariuszy o uzyskanych wynikach, planach i

dziataniach/
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3.5.1. ORGANIZACIE I STOWARZYSZENIA

Grupa Cognor dba

stosowanych w branzy.

(o]

rozwdj i poszerzanie kompetencji poszczegdlnych jednostek poprzez uczestnictwo
w organizacjach dziedzinowych pozwalajacych na wymiane doswiadczen oraz uwspoélnienie wiedzy w zakresie rozwigzan

Ponizej znajduje sie zestawienie organizacji do ktorych przynalezg poszczegdlne jednostki Grupy:

Izba Przemystowo
Handlowa Gospodarki
Ziomem

Klub Polskich
Laboratoriow
Badawczych POLLAB

Hutnicza Izba
Przemystowo
Handlowa

Izba Przemystowo Handlowa Gospodarki Ztomem zrzesza firmy ztomowe z obszaru catej Polski,
w tym lideréw w branzy, dbajac o ich interesy i dobry wizerunek na rynku gospodarczym. Ponadto Izba
podejmuje dziatania w celu wspierania dynamicznie rozwijajacego sie recyklingu i staje sie aktywnym
partnerem w obszarze ochrony srodowiska. Celami Izby jest reprezentowanie intereséw branzy ztomowej
wobec wtadz ustawodawczych, wykonawczych oraz innych organizacji. Jednoczesnie Izba udostepnia
informacje w zakresie obowigzujacych przepisébw z obszaru gospodarki, ochrony $rodowiska,
bezpieczenstwa pracy, standardéw i norm. Organizacja propaguje zasady etyki, dobre obyczaje kupieckie
i przeciwdziatanie nieuczciwej konkurencji oraz prowadzi w powyzszych obszarach seminaria, szkolenia i
konferencje.

Klub Polskich Laboratoriow Badawczych jest najwieksza dobrowolng i niezalezng organizacjq
w Europie, ktéra integruje srodowisko laboratoriéw badawczych, wzorujacych, jednostek certyfikujacych
oraz firm zainteresowanych zarzadzaniem przez jako$¢. Ponadto poprzez swojg dziatalno$¢ wspiera system
oceny zgodnosci oraz oferuje wspotprace merytoryczng. Celem Klubu jest wzajemna wspédtpraca i wymiana
doswiadczen w zakresie praktycznego wdrazania i doskonalenia systemow zarzadzania, postanowien norm
i przepiséw prawa oraz wymagan jednostki akredytujacej. Przyjete cele sg realizowane przez organizacje
sympozjow, konferencji, seminaridw oraz szkolen specjalistycznych. Jednoczesnie Klub poprzez
publikowanie materiatéw informacyjnych i szkoleniowych oraz wydawanie biuletynéw dociera do wszystkich
cztonkdw zainteresowanych biezacymi informacjami.

Hutnicza Izba Przemystowo Handlowa zrzesza producentdw i przetwdrcow stali, przemysty powigzane z
hutnictwem a takze instytucje ustugowe, biura projektowe, instytuty naukowo-badawcze i spétki handlowe.
Izba stanowi jedyna zorganizowang organizacje reprezentujaca przemyst stalowy w Polsce, petniac role
pomostu pomiedzy podmiotami cztonkowskimi a rzadem i wladzami regionalnymi. Jednoczesnie Izba
realizuje dziatalno$¢ wydawniczo - szkoleniowg. W ramach Izby pracujq zespoty eksperckie, fora
dyrektorow oraz komisje problemowe. Celem Izby jest m.in. organizowanie i ocenianie - dla osiggania
wspdlnych korzysci gospodarczych - przebiegu wspotpracy cztonkdédw w zakresie prowadzonej przez nich
dziatalnosci gospodarczej. Ponadto Izba zajmuje sie badaniem i analizowaniem rynkéow zaopatrzenia i zbytu
oraz organizowaniem pomocy cztonkom Izby w rozwigzywaniu probleméw ekonomicznych i organizacyjno
- prawnych zwigzanych z podejmowaniem i prowadzeniem przez nich dziatalnosci gospodarczej.

Grupa Cognor w ramach swojej dziatalnosci prowadzi dziatalnos¢ filantropijng i wspiera inicjatywy chronigce ludzkie zycie. W tym zakresie
od 2011 roku cyklicznie wspiera finansowo Fundacje Rozwoju Kardiochirurgii im. Zbigniewa Religii.
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4. STRATEGIA BIZNESOWA




4.1. PLANY I CELE STRATEGICZNE

Priorytetowe miejsce w Strategii Grupy Kapitatowej Cognor zajmuje tworzenie wartosci dla akcjonariuszy poprzez maksymalizacje
rentownosci przy jednoczesnym dazeniu do budowania zdolnosci dywidendowej w zgodzie w zasadami zrownowazonego rozwoju. Misjg
Grupy jest sprostanie wymaganiom klientéw przy zachowaniu najwyzszych standarddw jakosci i profesjonalnej obstugi.

Elementy strategii Grupy, obejmujg m.in.:

e dazenie do zwiekszenia elastycznosci w zakresie oferowanego asortymentu i mozliwosci jego dostosowania do aktualnych potrzeb
rynku poprzez doskonalenie technologii oraz zwiekszanie mocy produkcyjnych w pozadanych obszarach,

e optymalizacje kosztow w oparciu o dziatania organizacyjne i inwestycyjne,

e aktywne zarzadzanie strukturg kapitatowg w celu obnizenia kosztow obstugi dtugu oraz poprawy struktury bilansu.

Wsréd przewag konkurencyjnych wyrdzni¢ mozna wieloletnie doswiadczenie w branzy hutniczej, integracja pionowa i silna obecnos¢ w
wybranych segmentach rynku, elastycznos$¢ w zakresie oferowanego asortymentu i mozliwo$¢ dostosowania oferty do aktualnych potrzeb
klienta, mozliwos¢ oferowania krétkich serii oraz wykorzystywanie przyjaznej srodowiskowo technologii wytopu stali.

Grupa dazy do osiggania innowacyjnosci procesowych i organizacyjnych, tym samym monitoruje poziomy kluczowych wskaznikow
efektywnosci zwigzanych z generowanymi kosztami oraz osiggang produktywnoscig w swoich zakfadach. Realizacji tych celéw sprzyjaja
podejmowane inwestycje, ktore obejmowaty przede wszystkim modernizacje srodkéw trwatych pozwalajac tym samym na state obnizanie
kosztow procesu. Realizowane dziatania pozwalajg na doskonalenie technologii i zwiekszenie efektu skali, co przyczynia sie do zmniejszenia
kosztow statych. Innowacje realizowane w okresie objetym raportem i latach wczesniejszych skutkowaty rozszerzeniem asortymentu
produkowanych wyrobdw i poprawg ich jakosci oraz obnizeniem kosztéw produkcji.

Grupa koncentruje sie na realizacji inwestycji w infrastrukture parku maszynowego. Ma to wymiar osiggania lepszych jakosciowo wyrobow,
ale takze strategicznego podejscia do minimalizacji oddziatywania na Srodowisko naturalne. Coraz wieksze znaczenie dla inwestorow i
klientéw odgrywajg kwestie wptywu dziatalnosci na klimat. Dlatego tez Grupa chcac by¢ konkurencyjnym podmiotem w przysziosci juz teraz
inwestuje w rozwigzania zmniejszajace jej oddziatywanie na klimat. Wynika to z faktu przewidywanego w przysziosci znaczenia ilosci
generowanego s$ladu weglowego w catym tancuchu wartosci, a co za tym idzie drozszym finansowaniem dla podmiotéw, ktore nie spetniajg
pewnych standardéw. Ponadto juz teraz inwestorzy i klienci zwracajg uwage na to w jaki sposob spétki bedace w gronie ich zainteresowania
majg zamiar spetniac restrykcyjne oczekiwania. W zwigzku z powyzszym Grupa Kapitatowa Cognor kontynuuje rozpoczete dziatania w tym
obszarze. W marcu 2020 r. zakonczyt sie trwajacy od 2017 r. w Oddziale Cognor Ferrostal tabedy w Gliwicach projekt, ktorego celem byto
opracowanie racjonalnej ekonomicznie i przynoszacej korzysci ekologiczne nowatorskiej technologii wytwarzania stali w elektrycznym piecu
tukowym EAF w oparciu o recykling odpadéw zelazonosnych /w tym zgorzeliny/ o tacznej wartosci 17,4 min PLN. Ponadto w minionym roku
zrealizowano doszczelnienie uktadu KG poprzez zainstalowanie suszarki/wygrzewarki, co spowoduje ograniczenie strat ciepta, zmniejszenie
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zuzycia medidéw, skrécenie czasu wygrzewania i suszenia materiatdw ceramicznych do 16h. Przewidywana oszczednos$¢ na zuzyciu gazu
wyniosta okoto 330 000,00 Nm3/rok. Na lata 2020-2021 w ramach modernizacji wezta pieca EAF przewidziano dobudowe do istniejacego
uktadu drugiej linii odpylania gazéw odlotowych z pieca.

Grupa planuje w 2021 r. w Oddziale Cognor Ferrostal w Gliwicach zainstalowanie nowych urzadzen w obrebie pieca elektrotukowego EAF.
W ramach inwestycji powstanie budynek stacji kompensacji mocy biernej wyposazony w zewnetrzny transformator. Ponadto rozpocznie sie
rozbudowa istniejgcej instalacji odpylania (FES) zaktadajaca budowe drugiej nitki odpylni. Rozbudowany zostanie takze budynek elektryczny
odpylni oraz system automatyki PLC. Przewiduje sie, ze poprzez realizacje inwestycji, nominalna zdolno$¢ produkcyjna gliwickiej stalowni
zwiekszy sie z 385 tys. Mg/rok do 555 tys. Mg/rok. W skali catej Grupy prowadzona inwestycja powinna spowodowac wzrost produkcji stali
z okoto 700 tys. Mg/rok do okoto 900 Mg/rok. Warto zaznaczy¢, ze nastapi takze adekwatny wzrost ilosci przetwarzanych odpadoéw, to jest
ztomu stalowego. Jednoczesnie w Oddziale Cognor Ferrostal w Krakowie zamierza sie przeprowadzi¢ modernizacje ciggu walcowniczego
poprzez wymiane urzadzen linii walcowniczej. Gtdwny cigg technologiczny pozostanie bez zmian, istniejgce dwie nitki walcownicze (prawa i
lewa) zostang potaczone, a nowe urzadzenia zapewnig sprawniejszy, bezpieczny i w petni zautomatyzowany proces walcowania i pakowania
wyrobdéw. Przebudowa pozwoli na powtarzalne osigganie petnych teoretycznych mocy produkcyjnych na poziomie 75Mg/h. Ponadto, w
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ramach przedsiewziecia istniejacy piec przepychowy zostanie zmodernizowany. Zostang zabudowane nowe bardziej efektywne palniki w
strefie grzewczej, bedzie nowy system rekuperacji, ktéry zapewni zmniejszenie strat ciepta.

Grupa Cognor prowadzi wieloletnig wspodtprace z wieloma instytucjami naukowymi, w tym z Akademig Godrniczo - Hutnicza w Krakowie,
Instytutem Metalurgii Zelaza w Gliwicach, Politechnika Slaska w Katowicach, Instytutem Materiatdw Ogniotrwatych w Gliwicach. Grupa
korzysta z programéw administrowanych przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, w szczegdlnosci w ramach programu sektorowego
INNOSTAL.

Grupa wspdtpracuje, miedzy innymi, z sektorem motoryzacyjnym i zbrojeniowym, w ktérych obowigzujg zaostrzone normy jakosciowe.

4.2. KIERUNKI ROZWOQOJU GRUPY

Zgodnie z prognozami Swiatowego Stowarzyszenia Stali WorldSteel przewiduje sie , ze w 2021 r. globalny popyt na stal wzroénie do niemal
1,8 mld ton, co oznaczatoby wzrost o 4 proc. w stosunku do ich prognoz na 2020 r. Optymistyczne byty juz dane za listopad 2020 r., kiedy
to swiatowa produkcja stali siegneta 158,3 min ton i byta o niemal 7 proc. wyzsza niz rok wczesniej.

Analizujac  rynek stalowych wyrobéw hutniczych nalezy podkresli¢c, ze charakteryzuje sie on wysoka fluktuacjg
w obszarze cen wyrobdw i surowcow hutniczych jak réwniez zapotrzebowania na poszczegdlne asortymenty. Strategia Grupy zaktada
niwelowanie powyzszych ryzyk poprzez wysoka elastycznos$¢ w zakresie oferowanego asortymentu, ktéra pozwala dostosowac¢ oferte Grupy
do biezacych oczekiwan rynku.

W najblizszych latach nalezy spodziewac sie zaostrzania polityki klimatycznej Unii Europejskiej, ktéra bedzie skutkowata wprowadzaniem
limitéw emisji CO2, prowadzac w konsekwencji do zwiekszenia kosztéw zakupu uprawnien do emisji, co bedzie miato bezposredni wptyw na
wzrost kosztow produkcji stali, oraz pozycje konkurentéw Grupy korzystajacych z technologii BOF. Grupa liczy sie ze zmianami, ktére mogq
by¢ wprowadzone w wyniku prowadzonych prac nad dyrektywg Parlamentu Europejskiego i Rady dotyczacq programu handlu uprawnieniami
do emisji gazéw cieplarnianych na obszarze Unii Europejskiej. Celem zmian jest okreslenie takiego ksztattu systemu handlu uprawnieniami
w latach 2021-2030 (tzw. ,czwarty okres rozliczeniowy”), ktore pozwolg na ograniczenie do 2030 r. emisji gazow cieplarnianych w Unii
Europejskiej o co najmniej 40% w stosunku do poziomdw z 1999 r. Przewiduje sie, ze cena uprawnien do emisji CO2 moze zwiekszy¢ sie z

15 EUR w 2020 r. do 35 EUR w 2030 r., przy obecnej cenie ok. 5 EUR. (Zrédto: Komentarz Polskiego Komitetu Energiio Elektrycznej na temat proponowanej
reformy EU ETS z 21 lutego 2017 r.- http://www.pkee.pl/pl,publikacje,3,stanowiska,- str. 2).
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4.3. KLUCZOWE WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

EBITDA odniesiony do tony sprzedanych potproduktow i wyrobow

1 stalowych PLN/Mg 159,11 145,71
5 Tlosc¢ spr_zedanych potproduktow i wyrobdw stalowych na jednego Mg/osobe 455,91 423,24
pracownika
Koszt wynagrodzen odniesiony do tony sprzedanych pétproduktow i
3 wyrobéw stalowych PLN/Mg 167,39 177,39
4 Stosunek amortyzacji do kosztéw wynagrodzen % 30,29 31,59
5 Wartosc¢ reklamacji odniesiona do wielkosci produkcji % 0,28 0,27
6 Zuzycie energii elektrycznej do tony produkcji stali surowej kWh/Mg 584,56 558,37
8 Zuzycie gazu do tony produkcji stali surowej m3/Mg 59,76 57,44
9 Zuzycie tlenu do tony produkcji stali surowej m3/Mg 53,52 51,23
10 Suma wydatkéw B+R odniesiona do przychoddw ze sprzedazy % 0,82 0,36

11 Stosunek naktadow inwestycyjnych i remontdw do amortyzacji % 273,01 309,36




e, e

A B 2 A v
. S 1




5.1. ORGANY ZARZADZAJACE I NADZORUJACE

Gtéwnymi organami Cognor Holding S.A. sq Walne Zgromadzenie, Rada Nadzorcza i Zarzad. Dodatkowo w Spédtce funkcjonuje odpowiadajacy
sktadowi Rady Nadzorczej - Komitet Audytu. Funkcjonowanie powyzszych organdw jest regulowane przez Kodeks Spotek Handlowych, Statut
Spétki, Regulaminy Rady Nadzorczej i Zarzadu oraz zasady tadu korporacyjnego wprowadzone przez Gietde Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A. w postaci ,Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW”.

Zarzad COGNOR Holding S.A. kieruje dziatalnoscig Spotki, zarzadza jej majatkiem, reprezentuje Spotke na zewnatrz przed sgdami, organami
wiadzy i wobec 0s6b trzecich oraz prowadzi wszelkie sprawy korporacyjne Spoétki z wyjatkiem zastrzezonych przez prawo lub Statut Spotki
do wytacznej kompetencji Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. Tryb dziatania Zarzadu, a takze sprawy, ktére moga
by¢ powierzone poszczegdlnym jego cztonkom okresla szczegdtowo Regulamin Zarzadu. Na dzien 31.12.2020 r. Zarzad Spotki reprezentujg
cztery osoby. Wszyscy Cztonkowie Zarzadu sg obowigzani i uprawnieni do wspdlnego prowadzenia spraw Spofki.

IMIE 1 NAZWISKO PATAQBECISTUNKCI W DATA Upiyiy gacHE
Przemystaw Sztuczkowski Prezes Zarzadu 19 maja 2016 r. 19 maja 2021 r.
Przemystaw Grzesiak Wiceprezes Zarzadu 19 maja 2016 r. 19 maja 2021 r.
Krzysztof Zota Czionek Zarzadu 19 maja 2016 r. 19 maja 2021 r.
Dominik Barszcz Cztonek Zarzadu 19 maja 2016 r. 19 maja 2021 r.

Aktualne informacje o Cztonkach Zarzadu Spétki znajdujg sie na stronie https://cognorholding.eu/o-nas/grupa-cognor/cognor-
holding/zarzad/.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig COGNOR Holding S.A. we wszystkich dziedzinach dziatalnosci Spétki. Rada
podejmuje uchwaty w sprawach przewidzianych w kodeksie spotek handlowych oraz Statucie Spotki. Szczegotowy tryb dziatania Rady
Nadzorczej okresla Regulamin Rady Nadzorczej.

Na dzien 31.12.2020 r. Rada Nadzorcza Spotki sktada sie z pieciu cztonkdw. Wszyscy czionkowie Rady spetniajg kryteria niezaleznosci
okreslone w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW oraz Ustawie o Biegtych Rewidentach.
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DATA OBJECIA FUNKCII W DATA UPLYWU OBECNEJ
IMIE I NAZWISKO FUNKCIA OBECNEJ KADENCJI KADENCJI
Hubert Janiszewski Przewodniczacy Rady 29 czerwca 2016 r. 29 czerwca 2021 r.
Nadzorczej
Piotr Freyberg Wiceprzewodniczacy Rady 29 czerwca 2016 r. 29 czerwca 2021 r.
Nadzorczej
Marek Rocki Cztonek Rady Nadzorczej 29 czerwca 2016 r. 29 czerwca 2021 r.
Jerzy Kak Czlonek Rady Nadzorczej 29 czerwca 2016 r. 29 czerwca 2021 r.
Zbigniew tapinski Sekretarz Rady Nadzorczej 29 czerwca 2016 r. 29 czerwca 2021 r.

Aktualne informacje o cztonkach Rady Nadzorczej Spotki znajdujg sie na stronie: https://cognorholding.eu/o-nas/grupa-
cognor/cognor-holding/rada-nadzorcza/.

5.2. SYSTEMY WSPIERAJACE DECYZJE ZARZADCZE

Zarzadzanie kluczowymi obszarami biznesowymi Grupy Kapitatowej Cognor jest realizowane poprzez wdrozone polityki i
procedury systemow zarzadzania, ktore wyznaczajg cele i kierunki dziatan Grupy. Ponadto posiadane rozwigzania stanowiq
zapewnienie dotrzymania najwyzszych standarddéw jakosci, bezpieczenstwa i higieny pracy oraz ochrony sSrodowiska w
odniesieniu do spetnienia wymagan i oczekiwan interesariuszy. Posiadany System Zarzgdzania w poszczegdlnych Oddziatach
Grupy Kapitatowej Cognor oparty jest m.in. o normy: ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, ISO 50001:2018, AQAP 2110. Normy
te sg gtdwnym filarem, na ktérym opierajg sie decyzje zarzadcze w zakresie prowadzonych dziatan operacyjnych. Dlatego tez
mozliwe jest racjonalne zarzadzanie kluczowymi aspektami wptywajgcymi na osigganie wynikdw ekonomiczno-finansowych
oraz realizacja celéw biznesowych.

Ponizsza tabela zawiera zestawienie gtédwnych systemow i certyfikatéw Oddziatdw Grupy Kapitatowej Cognor:
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a\ld
COGNOR

AN

certyfikacji

recertyfikacji

COGNOR S.A Oddziat System zarzadzania jakosciq Tak 13.09.2018 12.09.2021 RINA
HSJ w Stalowej Woli zgodnie z ISO 9001:2015
COGNOR S.A Oddziat System zarzadzania jakosciq Tak 13.09.2018 12.09.2021 RINA
HSJ w Stalowej Woli zgodnie z IATF 16949:2016
COGNOR S.A Oddziat System zarzadzania Tak 23.09.2019 22.09.2022 TUV NORD
HSJ w Stalowej Woli $rodowiskiem zgodnie z normg
ISO 14001:2015
COGNOR S.A Oddziat System zarzadzania energiq Tak 23.09.2019 22.09.2022 TUV NORD
HSJ w Stalowej Woli zgodnie z norma ISO
50001:2018
COGNOR S.A Oddziat Wewnetrzny System Kontroli Tak 12.06.2020 11.06.2023 CcCl
HSJ w Stalowej Woli (spetnia wymagania okreslone
w art.. 11 ust. 2 Ustawy z dnia
29.11.2000 r. o obrocie z
zagranicg towarami,
technologiami i ustugami o
znaczeniu strategicznym dla
bezpieczenstwa, a takze dla
utrzymania miedzynarodowego
pokoju i bezpieczenstwa)
COGNOR S.A Oddziat System zarzadzania jakoscig, Tak 12.06.2020 11.06.2023 CCJ
HSJ w Stalowej Woli zgodnie AQAP 2110
Cognor S.A. Oddziat
Ferrostal tabedy w I1SO 9001 Tak 1999 9.05.2022 TUV Rheinland
Krakowie
Cognor S.A. Oddziat
Ferrostal tabedy w ISO 14001 Tak 2004 9.05.2022 TUV Rheinland
Krakowie
Cognor S.A. Oddziat 30.01.2021
Ferrostal tabedy w PN-N-18001 Tak 2006 (przejécie na norme TUV Rheinland
Krakowie ISO 45001)
Cognor S.A. Oddziat )
Ferrostal Labedy w System Zarzadzania wg PN-EN Tak 16-07-2019 15-07-2022 TUV NORD Polska Sp. z 0.0.

Gliwicach

ISO 14001:2015
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Cognor S.A. Oddziat

Ferrostal tabedy w System Zarzadzania wg PN-EN e TUV NORD Polska Sp. z
c-;nwicacﬁ Y ISO 9001:2015 Tak 1999 14-07-2020 .

Cognor S.A. Oddziat ] )

Ferrostal Labedy w Dopuszczenie dla stali Tak 1999 18-06-2018 DNV-GL
Gliwicach okretowej DNV-GL

Cognor S.A. Oddziat b o dla stali

Ferrostal tabedy w opuszczenie d'a Stal Tak 1999 29-03-2020 Lioyds Register
Gliwicach okretowej LRS yds Reg

Cognor S.A. Oddziat System Zapewnienia Jako&ci

Ferrostal tabedy w wytwoércy materiatu wedtug Tak 1999 31-05-2023 TUV Rheinland
Gliwicach Dyrektywy 2014/68/UE

COGNOR SA Oddziat

Ferrostal tabedy w ISO 14001:2015 16.07.2019 15.07.2022 TUV NORDE
Zawierciu TAK

COGNOR SA Oddziat Certyfikat Zgodnosci

Ferrostal Ltabedy w Zaktadowej Kontroli Produkcji Tak Bezterminowo audyt raz na rok luty ZETOM KATOWICE

Zawierciu 2021

COGNOR SA Oddziat
Ferrostal tabedy w

stal kab Certyfikat DNV-GL Tak 12.12.2018 31.12.2021 GNV-GL
awilerciu

COGNOR S.A. O/OM ,
Szopienice w Katowicach ISO 9001:2015 Tak 25.11.2003 16.11.2018 POLSKIREJESTR STATKOW

S.A.

5.3. MONITOROWANIE I ZARZADZANIE RYZYKIEM NIEFINANSOWYM

Strategia Grupy Kapitatowej Cognor zaktada takie zarzadzanie ryzykami, aby Grupa byta zdolna do ich petnej identyfikacji, pomiaru i
$wiadomego podejmowania. Majac na wzgledzie maksymalizacje rentownosci prowadzonego biznesu Grupa podjeta dziatania oraz wdrozyta
procedury, ktérych celem jest optymalizacja ryzyk.

Struktura organizacyjna Grupy pozwala redukowac ryzyka w zakresie negatywnego oddziatywania
na spoteczenstwo i $rodowisko naturalne. Jej ptaski charakter sprzyja skutecznej identyfikacji i podejmowania dziatan zapobiegawczych
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przez kierownikow jednostek, ktdrzy zobowigzani sg do monitorowania ryzyk w swoim obszarze odpowiedzialnosci. Zidentyfikowane ryzyka
podlegajg analizie i przedstawiane sg zarzadowi Grupy wraz z propozycjg stosowanych dziatan. W Kodeksie Etycznym wypracowanym i
przyjetym znalazty sie m.in zasady zréwnowazonego rozwoju, ktorymi kieruje sie Grupa. Ponadto istnieje szereg innych normatywow
wewnetrznych w oparciu o ktére dziata Grupa i ktdre sg zorientowane na kwestie zarzadzania ryzykami w tym m.in. Regulamin Ochrony
Danych Osobowych w Grupie Cognor, Polityka Bezpieczenstwa i Higieny Pracy oraz Polityka Antymobingowa, Polityka Zabezpieczen Ryzyk
Finansowych, Polityka Dywidendowa.

Na tamach dokumentu zostaty zaprezentowane ryzyka niefinansowe w zakresie zagadnien srodowiskowych i klimatycznych, spotecznych,
pracowniczych oraz etycznych obejmujacych poszanowanie praw cztowieka oraz przeciwdziatanie korupcji i tapownictwu. Wymienione
ponizej ryzyka niefinansowe, wraz z opisem sposobdw przeciwdziatania im oraz oceng istotnosci, zostaty szerzej opisane w poszczegdlnych
rozdziatach Sprawozdania. Tym samym do kluczowych ryzyk niefinansowych naleza:

ASPEKT SRODOWISKOWY

» Awaria systemow odpylania skutkujgca zwiekszong emisjg zanieczyszczen do atmosfery.
» Zanieczyszczenie powierzchni ziemi.

* Emisja hatasu w procesie prostowania wyrobdéw, odbioru i paczkowania.

= Powstawanie odpadéw w procesie produkcji.

* Brak przestrzegania wymagan prawnych.

ASPEKT KLIMATYCZNY

= Zbyt wysoka emisja CO2 z procesu nagrzewania keséw w piecu przepychowo-wypychowym.
» Emisja zanieczyszczen pytowo gazowych powstajgca w procesie nagrzewania keséw oraz produkcji.

ASPEKT SPOLECZNY

= Niedotrzymanie deklarowanej jakosci wyrobdw.
= Utrata danych klientow.
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ASPEKT PRACOWNICZY

= Wystgpienie ogniska zakazenia COVID-19.

= Brak kandydatow do pracy o odpowiednich
kwalifikacjach.

= Nieprzestrzeganie zasady réwnych szans
dla wszystkich pracownikow.

= Wysoka rotacja pracownikéw.

ASPEKKT BHP

= Zaistnienie wypadku lub zachorowanie na
chorobe zawodowa.

= Skaleczenie sie przez ostre i wystajgce
elementy ztomu, elementy maszyn i

urzadzen.

= Poslizgniecie sie i upadek na tym samym
poziomie.

= Przygniecenie, uderzenie przez spadajace
przedmioty.

= Potracenie przez ruchome obiekty.
= Porazenie pradem.
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6. ASPEKTY SRODOWISKOWE




6.1. OPIS ZAGADNIEN SRODOWISKOWYCH

Dbato$¢ o srodowisko naturalne oraz zrownowazone dziatania wpisane sg w geneze Grupy Kapitatowej Cognor co wynika z przyjetego
modelu biznesu. Warto zaznaczy¢, ze produkty dostarczane klientom w wiekszosci powstajg z surowcow bedacych odpadem - ztomem
stalowym. Rocznie w wyniku prowadzonych proceséw produkcyjnych poddawanych jest recyklingowi prawie 800 000 Mg ztomu stalowego.

Warto wskazaé, ze Grupa monitoruje zmieniajgce sie uwarunkowania prawne zwigzane z korzystaniem ze sSrodowiska oraz obszarem
klimatu. Dlatego tez jest uczestnikiem konferencji tematycznych oraz $ledzi pojawiajace sie na portalach branzowych informacje poswiecone
nadzorowaniu emisji CO2 oraz aktualne wymogi prawne w zakresie handlu uprawnieniami do emisji. W ubiegtym roku uczestniczyliSmy w
procesie konsultacyjnym stanowigcym element procedury legislacyjnej Unii Europejskiej zmierzajgcym do wypracowania nowego
mechanizmu zabezpieczajacego przed tzw. exportem $ladu weglowego. W tym zakresie opiniowaliSmy propozycje narzadzi majacych
zapobiegac¢ temu zjawisku. Odnosnie codziennosci operacyjnej, monitorujemy wielko$¢ emisji do powietrza zgodnie z decyzjami wydanymi
dla danego Oddziatu. Ponadto dwa razy do roku wykonywane sg badania wielkosci emisji zanieczyszczen pytowo-gazowych przez niezalezne,
akredytowane laboratoria. Na podstawie wskaznikow uzyskanych w wyniku pomiaru oraz czasu pracy instalacji obliczana jest roczna wielko$¢
emisji. Wielko$¢ emisji CO2 obliczana jest zgodnie z przepisami prawnymi oraz z zatwierdzonym Decyzjg Planem wielkosci monitorowania
emisji CO2, na podstawie bilansu masowego uzywanych do procesu surowcow oraz zuzycia gazu. Jednoczes$nie prowadzone sg dziatania
zapobiegawcze, ktére pozwalajg przeciwdziata¢ niekontrolowanym emisjom do $rodowiska poprzez regularne kontrole i przeglady instalacji
oraz wykonywanie biezacych ich remontéw. W celu zapobiegania niekontrolowanym awariom raz w roku przeprowadzane sg symulacje
sytuacji kryzysowych w celu identyfikacji ewentualnych trudnosci, ktére mogg mieé¢ miejsce w przypadku wystgpienia zdarzenia ze skutkiem
$srodowiskowym w realnych sytuacjach. Warto réwniez wskazaé, ze Grupa stara sie przeciwdziata¢ zmianom klimatycznym i rownowazy¢
swojq dziatalnos$¢ poprzez ponowne zalesianie terendéw w oparciu o wydane decyzje przez wiasciwy organ.

Nadrzednym celem podejmowanych aktywnosci jest udoskonalenie proceséw w celu minimalizacji negatywnego wplywu. Swiadomoscé
globalnych wyzwan klimatycznych sprawia, ze Grupa Kapitatowa buduje przemyslane rozwigzania, ktére w przysztosci przyczynig sie do
osiggniecia neutralnosci klimatycznej. Grupa Kapitatowa Cognor koncentruje swoja uwage na redukcji emisji zanieczyszczen pytowych z
instalacji, a przede wszystkim emisji CO2. Z tego wzgledu wszelkie prace modernizacyjne nastawione sg na zmniejszenie wielkosci emisji
na tone produktu gotowego. Efektywne ograniczanie emisji gazow cieplarnianych do atmosfery odbywa sie poprzez wdrazane zasady
zrownowazonego rozwoju, do ktérych nalezy:

lepsze wykorzystanie energii i zmniejszenie strat,

racjonalne wykorzystanie surowcoéw i produktéw,

maksymalizacja zagospodarowania odpadow,

optymalizacja transportu w zakresie dostaw wyrobow oraz transportu surowcéw, w tym odpaddéw stosowanych do produkcji,
monitorowanie emisji GHG podczas pomiaréw emisji na emitorach.
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PROJEKTY I TECHNOLOGIE SRODOWISKOWE

Grupa Kapitatowa Cognor razem z Organizacjg Odzysku opakowan BIOSYSTEM zaangazowata sie w kampanie edukacyjng z zakresu dziatan
proekologicznych, ktéora prowadzona byta wsrdod mieszkancow gmin oraz w placéwkach oswiatowych, i urzedach. Kampania dotyczyta
wiasciwego postepowania z odpadami opakowaniowymi oraz selektywnego pozbywania sie odpadéw komunalnych powstajgcych w
gospodarstwach domowych. W celu przekazania potrzebnych
informacji i najlepszych praktyk w tym zakresie w trakcie
trwania akcji organizowane byty szkolenia, konferencje oraz
eventy ekologiczne wraz z plakatami, broszurami i ulotkami za
posrednictwem  ktérych  mozliwe byto  dostarczanie
sprawdzonych  rozwigzan ekologicznych. Jednoczes$nie
wydawane byto czasopismo firmowe pt. ,Bioinformator”,
zawierajace informacje dotyczace m.in. aktualnych przepisow
prawnych z zakresu gospodarki odpadami, zasad
selektywnego pozbywania sie odpaddéw i odpowiedzialnej
konsumpcji. Warto zaznaczy¢, ze Grupa Kapitatowa Cognor
prowadzi réwniez dziatania informacyjne ws$réd swoich
klientow. Wysytany do nich newsletter jest zrédtem wiedzy o
najnowszych zmianach w branzy s$rodowiskowej. Podobne
inicjatywy miaty miejsce w szkotach i przedszkolach, w ktérych
zrealizowany zostat program edukacyjny ~PAN
SPRZATALSKI", ktéry w przyjazny sposoéb poruszat kluczowe
zasady selektywnego pozbywania sie odpadéw z gospodarstw
domowych.

W Oddziale Ferrostal tabedy w Gliwicach zaplanowana jest na
2021 r. wymiana pieca tukowego (EAF), ktéra ma wymiar
inwestycji srodowiskowej. W ramach inwestycji planuje sie
zainstalowanie nowych urzadzen w obrebie pieca EAF, budowe
budynku stacji kompensacji mocy biernej wraz z zewnetrznym
transformatorem, rozbudowe instalacji odpylania (FES)
polegajacej na budowie drugiej nitki odpylni wraz z rozbudowg
budynku elektrycznego odpylni oraz systemu automatyki PLC. W wyniku realizacji inwestycji w zaktadzie wielko$¢ produkcji wzrosnie o ok.
45%, do ok. 640 tys. Mg/rok, tym samym adekwatnie wzrosnie ilo$¢ przetwarzanych odpaddéw, przede wszystkim ztomu stalowego.
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Nowe rozwigzania infrastrukturalne i technologiczne w 2020 r. zostaty wprowadzone rowniez w Oddziale OM Szopienice w Katowicach
majacych wymiar dziatan innowacyjnych. Zrealizowane inwestycje dotyczyty budowy linii pilotazowej w ramach prac B+R majacej na celu
opracowanie innowacyjnej technologii recyklingu niskojakosciowych odpadow poprodukcyjnych z miedzi i jej stopow. Wdrozenie linii w 2021
r. pozwoli na wykorzystanie w strukturze wsadowej do 100% udziatu niskojakosciowych odpaddéw. Zamontowano rowniez odpylacz
przelotowy typ OKZ 3 x 3 w uktadzie odpylajacym przed Emitorem E1, w celu usuniecia wiekszych czasteczek pytu z zanieczyszczonego
powietrza odprowadzonego znad piecow topielnych i odlewniczych.

6.2. STOSOWANE POLITYKI I PROCEDURY NALEZYTEJ STARANNOSCI W ASPEKCIE

SRODOWISKOWYM

NAJWAZNIEJSZE POLITYKI, PROCEDURY, INSTRUKCIJE I INNE DOKUMENTY W ASPEKCIE SRODOWISKOWYM WDROZONE W

ODDZIALACH GRUPY KAPITALOWEJ COGNOR

Cognor S.A. Oddziat Ferrostal 1)
tabedy w Krakowie

Polityka jakosci, Srodowiska i BHP Cognor S.A. Oddziat Ferrostal tabedy w Krakowie

Cognor S.A. Oddziat Ferrostal 1)
tabedy w Gliwicach 2)

3)

Polityka Jakosci i Srodowiskowa
Procedury Systemowe:
= PS:6.1-01 Aspekty $rodowiskowe;
= PS:8.1-01 Ochrona $rodowiska;
= PS: 9.2-01 Wewnetrzne audity jakosci;
= PS: 9.3-01 Przeglad zarzadzania.
Procedury pracy:
= PP: 8.1-01.01 zarzadzenie nr PM-01 Dyrektora Generalnego w sprawie monitorowania emisji
C02
=  PP:8.1-01.02 Procedura PM-02 Nadzoér nad realizacjg planu monitorowania emisji CO2 w
Cognor S.A. Oddziat Ferrostal tabedy w Gliwicach

Cognor SA Oddziat Ferrostal tabedy 1)
w Zawierciu

Polityka Jakosci i Srodowiskowa

Oddziat HS] w Stalowej Woli 1)
2)

4)
5)
6)

8)

Polityka Zintegrowanego Systemu Zarzadzania” — wg wymagan 1SO 14001:2015

Analiza ryzyk i szans” — analiza ryzyk oraz szans generowanych przez Oddziat HSJ i jego procesy

KUP 14001 - Aspekty sSrodowiskowe, ocena zgodnosci

Aspekty srodowiskowe, ocena zgodnosci

Lista majacych zastosowanie wymagan prawnych dla Oddziatu HSJ z zakresu $rodowiska

Karta Identyfikacji Procesu Nr. 15: Srodowisko i Energia

1S/3.18/HRE/HSJ - Postepowanie z odpadami wytwarzanymi w COGNOR S.A. Oddziat HSJ w Stalowej Woli
Procedury Systemu Monitorowania Emisji CO;
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COGNOR
24 =
6.3. UZYSKANE WYNIKI SRODOWISKOWE

GRI 301-1: WYKORZYSTYWANE MATERIALY I SUROWCE

1 Ztom stalowy Mg 760 611,488 Mg 753 606,993
2 Zelazo molibden Mg 114,898 Mg 112,489
3 Zelazo mangan Mg 4 314,506 Mg 5 027,977
4 Zelazo krzem Mg 2 445,686 Mg 2 513,944
5 Zelazo chrom Mg 2 319,717 Mg 2 163,287
6 Zelazo tytan Mg 13,933 Mg 24,648
7 Zelazo krzemo mangan Mg 4 332,776 Mg 4 585,706
8 Zelazo wanad Mg 43,843 Mg 60,061
9 Zelazo niob Mg 1,591 Mg 1,181
10 Glin Mg 785,530 Mg 797,749
11 Nikiel Mg 164,151 Mg 134,625
12 Druty rdzeniowe Mg 255,232 Mg 235,500
13 Wapno Mg 35 239,975 Mg 35 920,550
14 Fluoryt Mg 825,297 Mg 813,698
15 Dolomit Mg 32,630 Mg 5,870




UV

COGNOR
2 T
16 Boksyt Mg 189,210 Mg 199,890
17 Weglik krzemu Mg 466,426 Mg 437,440
18 Zuzle rafinacyjne Mg 1 226,202 Mg 1 184,883
19 Cynk Mg 1 390,824 Mg 2 122,585
20 Miedzio fosfor Mg 13,916 Mg 14,087
21 Cyna Mg 0,000 Mg 1,000
22 Bizmut Mg 4,867 Mg 6,795
23 Gaz ziemny m3 37 199 302,000 m3 37 202 341,17
24 \ivi%iiilnli(:(:nz‘n;enny (naweglacz Mg 6,030 Mg 9,030
25 Wegiel koksujacy Mg 5,000 Mg 0,0
26 Olej napedowy m3 2 818,007 m3 3 022,92
27 Benzyny m3 139,066 m3 150,259
28 LPG m3 4 690,047 m3 8 268,939
29 Ztom metali niezelaznych - Mg 4 560,463 Mg 2 961,308

odpady

GRI 301-2: MATERIALY WEJSCIOWE POCHODZACE Z RECYKLINGU

1 Ztom stalowy Mg 760 611,488 Mg 753 606,993

Ztom metali niezelaznych -
odpady

Mg 4 560,463 Mg 2 961,308
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GRI 302-1: ZUZYCIE ENERGII W ORGANIZACJII

Energii elektrycznej [MWh]

0

Energii elektrycznej [MWh]

0

Ciepta [kJ] 1 570 920 418 | Ciepta [k]] 1742 994 286
1 Wytworzonej we wiasnym zakresie z | po 1y ) 80 354 000 | Pary [KJ] 46 868 000
surowcow nieodnawialnych
Chtodzenia [kJ] 0 | Chiodzenia [k]] 0
Inne 22 771 355 | Inne 22 923 117
Energii elektrycznej [MWh] 0 | Energii elektrycznej [MWh] 0
Ciepta [kJ] 0 | Ciepta [k]] 0
2 Wytwor,zone] we yvtasnym zakresie z Pary [kJ] 0 | Pary [KJ] 0
surowcow odnawialnych
Chtodzenia [kJ] 0 | Chtodzenia [k]] 0
Inne 0 | Inne 0

GRI 302-2: ENERGIA ZAKUPIONA Z ZEWNATRZ

Energia zakupiona z
zewnatrz

MWh

449 759,85

MWh

380 205,18
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GRI 303-3: ZUZYCIE WODY

powierzchniowe pobierane z ujec¢

podziemnych

1 whasnych m3 0,00 m3 0,00

2 podziemne pobierane z ujec m3 123 008,00 m3 295 146,00
wiasnych

3 gromadzone z opadow m3 0,00 m3 0,00
kupowane z sieci wodociggowej,

4 uje¢ wdd powierzchniowych i m3 2 158 553 m3 7 403 234,89

5 wody stodkie m3

2 281 561,00

m3

7 698 380,89

6 wody stone m3

0,00,00

m3

0,00

GRI 305-1: EMISJA DWUTLENKU WEGLA

Stalownia (Cognor S.A. Oddziat HS] _ B
w Stalowej Woli) PL-0660-05 21783 37193 (15 410)
Walcownia (Cognor S.A. Oddziat HS] _ B
w Stalowej Woli) PI-0914-08 27 372 25 810 1562
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Instalacja elektrostalowni (Cognor

Zawierciu)

S.A. Oddziat Ferrostal tabedy w PL-0689-05 20 428 33 029 (32 980)
Gliwicach)

Cognor SA Oddziat Ferrostal tabedy PL-0949-08 10 566 19 817 (19 782)
w Krakowie

EU-100-5022254-0-24 (COGNOR

S.A. Oddziat Ferrostal tabedy w PL-1018-13 11 052 | szacunkowo 8 250 (szacunkowo 5 539)

Stalownia (Cognor S.A. Oddziat HS]
w Stalowej Woli)

PL-0660-05

22 242

36 220

(13 978)

Walcownia (Cognor S.A. Oddziat HSJ
w Stalowej Woli)

PI-0914-08

27 948

25916

2032

Instalacja elektrostalowni (Cognor
S.A. Oddziat Ferrostal tabedy w
Gliwicach)

PL-0689-05

20 858

35435
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Cognor S.A. Oddziat Ferrostal Labedy
w Krakowie

PL-0949-08

10 789

19 540

35

EU-100-5022254-0-24 (COGNOR
S.A. Oddziat Ferrostal tabedy w
Zawierciu)

PL-1018-13

11 284

8 360

2711
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GRI 305-7: EMISJE DO ATMOSFERY

1 Co2 Mg 124 430,803 Mg 125 568,403
2 co Mg 1 373,459 Mg 1 267,170
3 CH4 Mg 0,000 Mg 0,000
4 SOX / S02 Mg 94,802 Mg 65,544
5 NOX / NO2 Mg 192,389 Mg 176,371
6 H2S Mg 0,000 Mg 0,000
7 Razem pyty Mg 193,190 Mg 194,866
8 Razem weglowodory Mg 10,975 Mg 1,328

WSKAZNIK WEASNY 1: CALKOWITA ILOSC WYGENEROWANYCH SCIEKOW

1 Bytowe m3 19 627 m3 9181
2 Komunalne m3 115 694 m3 107 469
3 Przemystowe m3 1 594 425 m3 1 308 389
4 Inne m3 64 668 m3 64 668




GRI 306-3: ODPADY WYGENEROWANE PRZEZ ORGANIZACIE I SPOSOBY POSTEPOWANIA

1 Odpady niebezpieczne

41,367

0,982

4,760

0,000

2 Inne niz niebezpieczne

203 877,933

133,019

5,020

2,300

1 Odpady niebezpieczne

R

55,359

2,915

7,465

0,000

2 Inne niz niebezpieczne

195 837,513

178,068

11,478

0,000
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WSKAZNIK WEASNY 2: ZDARZENIA ZE SKUTKIEM SRODOWISKOWYM

1 wycieki ropy (do gleby lub wody)
2 wycieki paliwa (do gleby lub wody)
3 wycieki odpaddéw (do gleby lub

wody)

wycieki substancji chemicznych (do
gleby lub wody)

5 pozostate wycieki

GRI 307-1: KARY SRODOWISKOWE

1 suma natozonych na organizacje kar srodowiskowych

1 000
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Istotnos¢ ryzyka: niska MMM, srednia, HE™, wysoka HEE

6.4. RYZYKA SRODOWISKOWE I SPOSOBY ZARZADZANIA

RYZYKO NIEFINANSOWE

ZARZADZANIE RYZYKIEM

ISTOTNOSC RYZYKA

Awaria systeméw odpylania skutkujaca zwiekszona L]
emisja zanieczyszczen do atmosfery. = kontrola kazdej partii dostarczanych do
produkcji wiérédw pod wzgledem stopnia ich
Z uwagi na rodzaj produkcji zwigzanej z topieniem ztomow zaolejenia (widry pow. 2% zaolejenia nie sg
metali niezelaznych, w tym wiéréw brazu w temp. ok. przyjmowane na produkcje)
1200°C, istnieje ryzyko spalenia workdw filtracyjnych w = regularna kontrola stanu workdéw filtracyjnych
odpylniach workowych. przez stuzby utrzymania ruchu.
Zanieczyszczenie powierzchni ziemi. = ostrozny roztadunek dostarczanych H
mauzerdéw/kanistrow/beczek z  ptynnymi
Zanieczyszczenie powierzchni ziemi na skutek: rozlania Srodkami oraz bezpieczny roztadunek wiérow,
ptynnych $rodkoéw lub rozsypania wiérow (podczas = regularny przeglad i serwis maszyn, urzadzen,
roztadunku w trakcie dostawy /w momencie przewozenia do instalacji oraz samochoddéw stuzbowych.
hali) lub na skutek wycieku podczas awarii sprzetu itp.
Do prowadzenia badah emisji hatasu zarébwno na HHE

Emisja hatasu w procesie prostowania wyrobow,
odbioru i paczkowania.

Przekroczenie dopuszczalnego poziomu emisji hatasu do
Srodowiska z terenu zaktadu oraz na stanowiskach pracy.

stanowiskach pracy, jak i do Ssrodowiska wybierane sg
laboratoria sprawdzone, a kiedy jest to wymagane
przepisami prawa te posiadajace akredytacje.

W miejscach wystepowania ponadnormatywnego hatasu
umieszczone sa tablice ostrzegawcze, a pracownicy
wykonujacy czynnosci w tych rejonach zobligowani sg do
stosowania $rodkéw ochrony osobistej.

Automatyzacja odcinka koncowego wraz z instalacjg
prostownicy w ciagu walcowniczym przewidziana jest
podczas planowanej modernizacji zaktadu. Jest to jeden
z gtéwnych celéw - minimalizacja niekorzystnego wptywu
hatasu na pracownikédw i $rodowisko. Do czasu
przeprowadzenia modernizacji pracownicy zapoznawani
sq z zagrozeniami wynikajacymi z pracy w miejscu o
podwyzszonym natezeniu hatasu i koniecznosci
stosowania $rodkow ochrony osobistej.
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Powstawanie odpadow w procesie produkcji.

Przekroczenie limitdw dopuszczonych w zezwoleniu w
zakresie wytwarzania odpadow.

Biezaca kontrola ilosci wytwarzanych odpadéw w
stosunku do ilosci okre$lonych w obowigzujacych
decyzjach. Brak przekroczen.

Odpady przekazywane sg uprawnionym odbiorcom,
celem ich dalszego zagospodarowania, gtdwnie
recyklingu. Gldwnymi odpadami wytwarzanymi w
zaktadzie jest ztom stalowy, odpad ten przekazywany jest
gtébwnie do odbiorcow nalezacych do grupy Cognor
(Ferrostal tabedy Oddziat w Gliwicach, Ziomrex we
Wroctawiu) celem ponownego przetworzenia na stalowni
nalezacej do Grupy. Zgorzelina walcownicza
przekazywana jest uprawnionym odbiorcom do
ponownego wykorzystania.

Powstajacy w najwiekszej ilosci odpad niebezpieczny,
zabrudzone czysciwo (15 02 02*) przekazywane jest
uprawnionemu odbiorcy celem utylizacji.

Zaktad nie prowadzi samodzielnie kampanii edukacyjnych
i informacyjnych. W jego imieniu odpowiedzialna za
realizacje tego =zadania jest organizacja odzysku
opakowan Biosystem.

Brak przestrzegania wymagan prawnych.

Niedopetnienie obowigzkéw wynikajacych z przepiséw i

wymagan prawnych

aktualizacje posiadanych decyzji.

Zbyt wysoka emisja CO2 z procesu nagrzewania

kesow w piecu przepychowo-wypychowym.

Zle obliczona wielkoé¢ emisji CO2, niespetnienie wymagan

prawnych w zakresie Systemu Handlu Emisjami.

Zaktad na biezaco $ledzi ukazujace sie przepisy prawne w
zakresie ochrony srodowiska - posiadanie licencji do
portalu Wolters Kluwer Prawo Ochrony Srodowiska,
pozwala na kontrole emisji w zakresie zgodnosci z
wymogami prawa oraz w razie potrzeby ewentualng

Podwojna biezaca weryfikacja danych wejsciowych do
Raportu rocznego emisji CO2 zaréwno przez osobe
nadzorujaca proces z poziomu utrzymania ruchu, jak i
przez osobe sporzadzajaca dokument. Dodatkowo
wszystkie dane sprawdzane sg przez niezaleznego
weryfikatora.

Zaktad zakwalifikowany jest do zaktadow o niskiej emisji
CO2, przez co mozliwe jest rozliczanie wielkosci emisji
tylko na podstawie zuzycia gazu. Niski wskaznik emisji na
tone produkcji mozliwy jest do osigagnigcia tylko wtedy
gdy zminimalizuje sie czas postojow ciagu
walcowniczego.

Analizujac wielkos¢ emisji CO2 w stosunku do produkcji
mozna stwierdzi¢, iz wskaznik pozostaje na statym
poziomie.

Sledzenie stron internetowych poswieconych
nadzorowaniu emisji CO2 oraz udziat w konferencjach
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pozwala by¢ na biezaco z aktualnymi wymaganiami
prawnymi w zakresie handlu uprawnieniami do emisji.

Emisja zanieczyszczen pylowo gazowych powstajaca
w procesie nagrzewania kesow oraz produkcji.

Do prowadzenia badan emisji zanieczyszczen pytowo-
gazowych wybierane sa laboratoria posiadajace
akredytacje, zgodnie z obowigzujacymi przepisami
prawa. Wskazniki emisyjne weryfikowane sa juz na etapie
prowadzenia pomiarédw na zgodnos$¢ z wielko$ciami
okreslonymi w pozwoleniu.

Dane czasu pracy instalacji pozyskiwane sg z dwodch
niezaleznych zrddet, Dziatu Produkcji oraz Utrzymania
Ruchu. Poprawnos$¢ danych wprowadzonych do arkusza
obliczajacego wielko$¢ emisji sprawdzana jest przez
niezalezng osobe.

Sprawnos$¢  instalacji  sprawdzana  jest  podczas
regularnych  przegladéw i w ramach potrzeby
remontowana celem unikniecia niekontrolowanej emisji
do $rodowiska.

Niski wskaznik emisji na tone produkcji mozliwy jest do
osiggniecia tylko wtedy gdy zminimalizuje sie czas
postojow ciagu walcowniczego.
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7. ASPEKTY SPOLECZNE




7.1. OPIS ZAGADNIEN SPOtECZNYCH

Odpowiedzialno$¢ w zagadnieniach spotecznych postrzegana jest przez Grupe Kapitatowg Cognor wielowymiarowo i obejmuje obszar
odpowiedzialnosci za oferowane produkty, bezpieczenistwo klientow oraz minimalizowanie skutkéw dziatalnosci wsréd lokalnej spotecznosci
i jej wsparcie. Jednym z istotnych elementéw wptywajacych na postrzeganie marki Cognor jest satysfakcja klientow ze $wiadczonych ustug
oraz dostarczanych wyrobow. Opinie klientdw majg ogromne znaczenie w ksztattowaniu polityki rozwoju produktéw ich doskonaleniu oraz
wprowadzaniu nowych. Jako kluczowy parament oceny jakosci wyrobdow traktowana jest ocena zadowolenia klientéw. Dlatego tez
poszczegolne Spotki z Grupy Kapitatowej cyklicznie prowadzg badania w tym zakresie. Pozyskane wyniki pozwalaja pozna¢ oczekiwania
odbiorcow oraz dostarczajg informacji zwrotnych, ktorych nie mozna pozyska¢ wewnatrz Spotki. Wszelkie zgtoszenia oraz otrzymywane
uwagi od klientéw sg analizowane i dyskutowane podczas narad zarzadu i gtdwnego kierownictwa. W wyniku konsultacji oraz w oparciu o
zidentyfikowane potrzeby kooperantéw w Oddziale Ferrostal tabedy w Gliwicach zostaty wdrozone nowe produkty, tj. ceownik UPN 50.
Powyzsze pozwolito wyjs$¢ naprzeciw potrzebom klientéow, jak réwniez poprzez powiekszenie oferty, wejs¢ na nowe rynki zbytu m.in. w
sektor motoryzacyjny. Natomiast w wyniku podobnego badania, w Oddziale HSJ w Stalowej Woli zostaty wprowadzone nietypowe wymiary
wyrobdw.

Dtugoletnie partnerstwa z kontrahentami sg mozliwe przy spetnieniu obopdlnych oczekiwan. Dlatego tez w Oddziale Ferrostal tabedy w
Gliwicach w celu budowania dobrych relacji z klientami zostat wdrozony system B2B pozwalajacy na obstuge zamoéwien. Klient ma mozliwos¢
zalogowania sie na platformie B2B w celu $ledzenia realizacji ztozonego zamdwienia, a takze moze pobra¢ dokumenty sprzedazowe, tj.
atesty, dokumenty przewozowe, faktury sprzedazowe.

ODPOWIEDZIALNOSC ZA PRODUKT ORAZ BEZPIECZENSTWO KLIENTOW

Warto zaznaczy¢, ze istotnym elementem przy wspdtpracy z klientami sg wszelkiego rodzaju normy produktowe okreslajace parametry
wyrobow oraz swiadectwa jakosci. Przyktadem posiadania tego typu dokumentéw jest Oddziat Ferrostal tabedy w Gliwicach zapewniajgcych
bezpieczne korzystanie z oferowanych produktéw poprzez normy EN-PN, dopuszczenia ZETOM, IBDiM, ITB oraz inne $wiadectwa jakosci. W
celu spetnienia restrykcyjnych norm w zakresie okreslonych paramentéw jakosciowych wyrobow, czesc¢ swoich produktéw Grupa Kapitatowa
Cognor poddaje catkowitej kontroli. W szczegdlnosci dotyczy to wyrobdéw produkowanych w Oddziale HSJ w Stalowej Woli, ktéry wyposazony
jest w nowoczesng linie do badania metalograficznego wyrobow. W ramach linii przeprowadzana jest 100% kontrola wyrobéw pozwalajaca
na okreslenie wielkosci ziarna, gtebokosci odweglania, stopnia zanieczyszczenia stali wtrgceniami niemetalicznymi, pasmowosci struktury
oraz nasilenia struktury Widmannstattena. Ponadto Grupa posiada witasne laboratoria oraz inne oprzyrzagdowanie celem badania jakosci na
kazdym etapie produkcji.
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Poza elementami jakoSciowymi kluczowe jest réwniez
bezpieczenstwo przechowywania danych i informacji o
klientach. Dlatego tez dane kontrahentéw oraz
informacje o nich sa szyfrowane. Korespondencja
mailowa pomiedzy spotkg i  klientami  jest
zabezpieczona podpisem cyfrowym wystawionym
przez Certum Digital Identification CA SHA2. Poza
cyberbezpieczenstwem istotne jest takze zdrowie i
bezpieczenstwo klientdw podczas bezposrednich
spotkan. Pomimo preferowanego osobistego kontaktu
z kontrahentami, ze wzgledu na pandemie COVID-19
ograniczono powyzszg praktyke na rzecz kontaktu on-
line.

WPLYW NA OTOCZENIE SPOLECZNE

Zrownowazone dziatania wptywajace na
spoteczenstwo Grupa Kapitalowa Cognor upatruje
rowniez w surowcu z ktorego wytwarzane sg
sprzedawane  produkty. Majac na wzgledzie
oczekiwania spoteczenstwa w zakresie zycia w
zdrowym S$rodowisku nalezy podkresli¢, ze Grupa
Kapitatowa Cognor przyczynia sie do spetnienia
wskazanych oczekiwan. Oferowane wyroby hutnicze
powstate z przetwarzania ztomu wsadowego pozwalajq
na realizacje wielokrotnego procesu recyklingowego.
Sposéb  produkcji stali pozwala na redukcje
oddziatywania produktow na sSrodowisko naturalne i
przyczynia sie do realizacji celéw Gospodarki Obiegu
Zamknietego. Ponadto ze wzgledu na to, ze wszystkie oferowane produkty podlegajg petnemu recyklingowi, rowniez z tym wzgledzie
przyczyniajq sie do poprawy srodowiska i klimatu.

Grupa Kapitatowa Cognor wptywa réwniez na lokalng spotecznos¢ poprzez prowadzenie akcji charytatywnych i dobroczynnych. W 2020 r. z
ramienia Oddziatu HSJ w Stalowej Woli mieszkancy powiatu otrzymali $wigteczne wsparcie skierowane do najbardziej potrzebujacych osoéb.
Zostata zorganizowana pomoc w formie rzeczowej dla rodzin znajdujacych sie w najtrudniejszej sytuacji. Ponadto podejmowane sg rowniez
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inicjatywy wspierajace lokalne stuzby. Oddziat HS] w Stalowej Woli we wspodtpracy z Komendg Powiatowg Panstwowej Strazy Pozarnej
zorganizowat ¢wiczenia pozarnicze na terenie zaktadu jako forme doskonalenia, ktérej celem bylo zapewnienie przygotowania strazakow
do prowadzenia dziatan ratowniczych i gaszenia pozaréw. Jednoczesnie wazne miejsce w inicjatywach spotecznych zajmuje angazowanie
sie Grupy w dziatania na rzecz promowania aktywnosci sportowej. Oddziat PTS w Krakowie jest sponsorem dla lokalnego Stowarzyszenia
~Nowy Hutnik 2020” oraz Klubu Sportowego AZS AWF. Wspiera rowniez Stowarzyszenie Akademickie Sportu AWF.

7.2. STOSOWANE POLITYKI I PROCEDURY NALEZYTEJ STARANNOSCI W ASPEKCIE
SPOLECZNYM

Réznorodnos¢ zagadnien spotecznych w wymiarze relacji z klientami, lokalng spotecznoscig oraz dziatan wspierajacych jej mieszkancow
wymagajg réznych regulacji wewnetrznych. Na uwage zastugujg dokumenty, ktére zabezpieczajg zdrowie kontrahentéw. Tym samym nalezy
do nich Polityka zapobiegania pandemii wirusa SARS-Cov-2 w Cognor Holding SA. Wskazana Polityka jest rozszerzeniem i
aktualizacjg Uchwat Zarzadu COGNOR S.A. z dnia 11.03.2020 r. dotyczacych przeciwdziatania koronawirusowi Covid-19 i realizuje ponizsze
cele:

e zapewnienie bezpieczenstwa pracownikéw COGNOR S.A. oraz innych firm wspétpracujacych,

e zmniejszenie liczby kontaktéw celem ograniczenia ryzyka zakazenia (praca zdalna),

e rygorystyczne czynnosci kontrolne przy wejsciu lub wjezdzie do obiektéw Grupy COGNOR S.A.,

e dziatania w stosunku do pracownikow zgtaszajacych objawy zakazenia, monitorowanie grupy osob tzw. zwiekszonego ryzyka,

e wdrozenie obiegu informacji o zagrozeniu pandemig polegajacej na codziennym raportowaniu ze wszystkich spétek grupy oraz
opracowywaniu raportu zbiorowego na potrzeby Zarzagdu COGNOR HOLDING S.A.

Podejmowanie dziatan w aspektach spotecznych okresla réwniez Kodeks Etyczny wedtug ktérego realizowane sg ponizsze zagadnienia:
e bezpieczenstwo pracy i zdrowie pracownikow,

wiasciwe relacje miedzyludzkie,

efektywna komunikacja i wspotpraca miedzy poszczegolnymi grupami pracownikow,

wskazania dotyczace dziatalnosci politycznej i spotecznej,

ochrona i bezpieczenstwo danych osobowych,

zasady ochrony Srodowiska ,zielona polityka”,

obowigzki w zakresie ochrony informacji niejawnych oraz tajemnicy przedsiebiorstwa,

odpowiedzialne postepowanie z prezentami, zaproszeniami oraz innymi korzysciami.
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COGNOR
Dokumenty regulujgce kwestie zapewnienia jakosci wyrobdw oraz doskonalenia proceséw z tym zwigzanych wdrazane sg na poziomie
poszczegolnych Spétek nalezacych do Grupy Kapitatowej Cognor. Ponizsza tabela ujmuje najwazniejsze z nich.

Cognor S.A. Oddziat Ferrostal

System zarzadzania jakoscig zgodnie z ISO 9001:2015

tabedy w Krakowie

Cognor S.A. Oddziat Ferrostal 1) System Zarzadzania wg PN-EN ISO 9001:2015
tabedy w Gliwicach 2) System Zapewnienia Jakosci wytworcy materiatu wedtug Dyrektywy 2014/68/UE
Cognor SA Oddziat Ferrostal tabedy 1) Certyfikat Zgodnosci Zaktadowej Kontroli Produkcji
w Zawierciu 2) Certyfikat DNV-GL
Cognor S.A. Oddziat HSJ w 1) System zarzadzania jakos$cig zgodnie z ISO 9001:2015
Stalowej Woli 2) System zarzadzania jakoscig zgodnie z IATF 16949:2016
3) System zarzadzania jakoscig zgodnie z AQAP 2110
Oddziat OM Szopienice w 1) System zarzadzania jakos$cig zgodnie z ISO 9001:2015
Katowicach
Oddziat Ztomrex we Wroctawiu 1) Polityka wprowadzenia zasad RODO

7.3. UZYSKANE WYNIKI SPOLECZNE

WSKAZNIK WEASNY 3 : WARTOSC UDZIELONEGO WSPARCIA

1 Wartos$¢ przekazanych darowizn 17 000 z
2 Wartosc_ udzielonego wsparcia 58 589 7t
sponsoringowego w sport
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WSKAZNIK WELASNY 4 : LICZBA PROGRAMOW SPOLECZNYCH I BENEFICJENTOW

1 Liczba beneficjentdw programoéw spotecznych 4

2 Liczba nowych realizowanych projektow 1
spotecznych

3 Liczba kontynuowanych projektéw spotecznych 3

WSKAZNIK WELASNY 5 : SATYSFAKCIA KLIENTOW

1 Wskaznik satysfakcji klientow*

4,4

*Wyniki badania obejmujg Oddziat OMS Szopienice w Katowicach
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7.4. RYZYKA SPOLECZNE I SPOSOBY ZARZADZANIA

Istotnos¢ ryzyka: niska M, Srednia, HE™, wysoka HEE

ISTOTNOSC
RYZYKO NIEFINANSOWE ZARZADZANIE RYZYKIEM RYZYKA
i i jj Sci 0 HEE
Niedotrzymanie deklarowanej jakosci wyrobow. Przestrzeganie wdrozonych zasad systemoéw jakosci ISO
Materializacja ryzyka moze skutkowac utrata klientéw oraz 332&325313?:@”&?? (:;)tl)(gvTentow odnoszacych sig do
negatywnga opinig o wyrobach na rynku. J Y :
Utrata danych klientow. HEE

Urzeczywistnienie ryzyka moze spowodowac utrate zaufania
klientéw.

Stosowanie zasad Polityki RODO oraz postepowanie
zgodnie z przyjetymi regulacjami okreslajacymi sposéb
szyfrowania danych.
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8.1. OPIS ZAGADNIEN PRACOWNICZYCH

Aspekty pracownicze zajmujg wazne miejsce w codziennym zarzadzaniu Grupg Kapitatowg Cognor. Tworzenie mozliwosci rozwoju
zawodowego, wzrost kompetencji i dostarczanie wysokospecjalistycznych szkolen dla pracownikdédw to elementy, ktére traktowane sg
priorytetowo. Stosowanie zasad réwnych szans oraz warunkow zatrudnienia na tych samych stanowiskach bez wzgledu na wiek, ple¢,
narodowos¢, religie i poglady polityczne sg wynikiem praktycznego wykorzystania Kodeksu Etycznego Grupy Kapitatowej.

REKRUTACJA I SELEKCIJA PRACOWNIKOW

Przejrzyste warunki wspodtpracy pomiedzy stronami pozwalajg na wypracowanie wzajemnych relacji opierajacych sie na uczciwosci i
zaufaniu. Dlatego tez proces rekrutacji uwzglednia zaréwno pracownikéw, ktdrzy chcg zmienic¢ stanowisko pracy w ramach Grupy Kapitatowej
jak i kandydatéw z poza struktury Grupy. Proces rekrutacji przeprowadzany jest w sposob jawny i z poszanowaniem zasad rownego dostepu
do informacji dla potencjalnych kandydatéw. Ogtoszenia umieszczane sg na ogodlnodostepnych portalach rekrutacyjnych, programach
polecen pracowniczych oraz w Urzedach Pracy. Nadestane zgtoszenia aplikacyjne saq weryfikowane przez wyspecjalizowane dziaty pod katem
spetnienia wymagan kompetencyjnych wymaganych na danym stanowisku. Kandydaci wpisujgcy sie w poszukiwany profil zapraszani sg na
wstepne rozmowy kwalifikacyjne pozwalajace doprecyzowaé wzajemne oczekiwania oraz obowigzki zwigzane z zadaniami na stanowisku
pracy na ktére trwa rekrutacja. Po obopdlnej pozytywnej decyzji pracownik odbywa szkolenie wstepne w trakcie, ktérego poza zapoznaniem
sie z zasadami bezpieczenstwa i higieny pracy informowany jest o zasadach wynikajacych z Kodeksu Etycznego Grupy Kapitatowej w zakresie
m.in. praw i obowigzkow pracownika, ochrony danych osobowych, czy przestrzegania praw cztowieka.

MOTYWACIJA I BENEFITY

W trakcie wdrazania nowego pracownika do organizacji udostepniane mu sg wszelkie materiaty umozliwiajace zapoznanie sie ze specyfika
pracy na stanowisku. Ponadto zostaje zapewniona opieka mentorska dtugoletniego Pracownika Spoétki, ktéry czuwa nad prawidtowym
wykonywaniem prac. Celem utrzymania motywacji wsrdod nowych i dtugoletnich pracownikdéw poszczegdlne Spoétki i Oddziaty Grupy
Kapitatowej oferujg swoim pracownikom benefity finansowe i pozafinansowe. Do najczesciej stosowanych form motywacji naleza:

e karty Multisport,

e ubezpieczenie Warta / PZU,

e tzw. ,wczasy pod gruszg” finansowane z ZFSS,
e dodatkowe premie Swiateczne,

e zapomogi losowe,
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e nagrody jubileuszowe,

e pakiet medyczny dla pracownika i cztonkéw rodzin,

e mozliwosc¢ realizowania wiasnych inicjatyw i projektow,

e mozliwos$¢ pracy zdalnej,

e elastyczny czas pracy,

e dostep do szkolen i rozwoju,

e ubezpieczenie kadry kierowniczej od ryzyka odpowiedzialnosci za szkody wyrzgadzone w ramach petnionej funkcji.

ROZWOJ I SZKOLENIA

Zdobywanie nowych obszaréw wiedzy oraz doskonalenie zawodowe pracownikdw przektada sie na jakos¢ oferowanych ustug, a co za tym
idzie na dobrg opinie wsérdd klientéw, ktoérzy chcg kontynuowaé rozpoczetg wspotprace z Grupa Kapitatowg Cognor. W zwigzkéw z tym
szkolenia i podnoszenie kompetencji zatogi traktowane jest jako inwestycja w kapitat ludzki. Za zgodg przetozonego, zgodnie z zasadq
rownego traktowania, pracownicy kierowani sg do jednostek zewnetrznych na réznego rodzaju szkolenia w celu podniesienia ich kwalifikacji
zawodowych. Tematyka programow szkoleniowych wynika z propozycji kierownictwa opartych o obecne i przewidywane potrzeby jednostki
zaakceptowane przez dyrekcje Oddziatu, uwzgledniajace réwniez zgtoszone potrzeby rozwojowe przez pracownikow. Na podstawie referencji
i posiadanego doswiadczenia w okreslonej tematyce, dokonuje sie wyboru podmiotu szkolacego. Do najczesciej realizowanych tematéw w
2020 r. nalezaty te szkolenia zwigzane z ksiegowoscig, ISO, BHP, prawo pracy, j. angielski na poziomie specjalistycznym, oraz kursy majace
na celu uaktualnienie biezacej wiedzy.

OCENA KOMPETENCII

Ocena okresowa dokonywana jest w okresach kwartalnych lub miesiecznych ktérej dokonuje bezposredni przetozony. Wykonywana ocena
ma charakter rozwojowy i pozwala na identyfikacje obszaréw wymagajacych poprawy oraz okreslenie drogi do ich osiggniecia. W oparciu o
uzyskany wynik, okresla sie plan rozwoju oraz dalszg Sciezke kariery pracownika w trakcie, ktorej jego osiggniecia sg monitorowane.
Rozmowa oceniajgca prowadzona przez przetozonego umozliwia zaréwno identyfikacje aspiracji i oczekiwan rozwojowych pracownika jak i
poznanie mozliwosci oraz perspektyw awansu zawodowego dla pracownika oraz omoéwienie warunkéw i zasad jego ksztatcenia i awansu w
przysztosci.

DZIALANIA W DOBIE PANDEMII COVID-19

Dbato$¢ o pracownikow przejawia sie w dostosowaniu warunkéw pracy do okolicznosci panujacych na rynku. Ze wzgledu na stan pandemii
COVID-19 w 2020 r. pracownicy, ktérych charakter wykonywaniach obowigzkéw na to pozwolit, zostali zobligowani do $wiadczenia pracy w
sposob zdalny. Ponadto wprowadzono zasady elastycznego czasu pracy, aby umozliwi¢ pracownikom wykonywanie zadan w takich porach,
ktore nie kolidujg z obowigzkami domowymi jak przyktadowo opieka nad dzie¢mi zwigzana z nauczaniem zdalnym. Warto podkresli¢, ze
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Oddziat PTS w Krakowie

zakup komputeréw wraz z oprogramowaniem w
celu umozliwienia pracy  zdalnej przy
jednoczesnym zapewnieniu ciggtosci pracy w
biurze,

wyposazenie pracownikoéw w
stuchawkowe i karty sieciowe na USB,
udostepniane drukarki w ramach pracy zdalnej.

zestawy

Cognor Holding SA Spk

ograniczenie kontaktéw pomiedzy pracownikami
a tym samym minimalizacja stresu zwigzanego
z ryzykiem zarazenia wirusem SARS-CoV-2
poprzez wprowadzenie mozliwos¢ swiadczenia
pracy zdalnie.

udostepnienie niezbednych narzedzi
umozliwiajacych prace zdalng m.in. laptopy z
dostepem do systemu i poczty elektronicznej,
telefony komorkowe.

Oddziat Ferrostal tabedy w Krakowie

= zapewnienie pracownikom dostepu do maseczek ochronnych, rekawiczek oraz
ptynow dezynfekujacych, pomiar temperatury ciata, zachowanie odpowiedniego
dystansu.

Oddziat Ferrostal tabedy w Gliwicach

= szkolenia, kampania informacyjno - plakatowa, mozliwo$¢ wykonania testéw na

obecnos¢ koronawirusa na koszt pracodawcy.

wprowadzenie regulacji wewnetrznych okreslajgcych sposoby oraz przeciwdziatania
i zapobieganiu koronawirusowi COVID 19 na podstawie Uchwaty Zarzadu z dnia
11.03.2020 r.

Oddziat Ferrostal Ltabedy w Zawierciu

mozliwo$c¢ pracy zdalnej,

odizolowanie kadry biurowej od pracownikéw produkcyjnych oraz wprowadzenie
kontaktu drogg emaliowg i telefoniczng

zastosowanie skrzynek na dokumenty pracownicze stuzace do ograniczenia
kontaktu z pracownikami.

Przestrzegania higieny,
dezynfekcje pomieszczen.

uzywanie maseczek ochronnych i systematyczne

umozliwiono pracownikom zgtaszanie wtasnych inicjatyw oraz propozycji w zakresie lepszej organizacji pracy. Natomiast pracownikom,
ktdrych charakter pracy wyklucza mozliwosc¢ realizacji zadan zdalnie, zagwarantowano szeroki dostep do srodkéw ochrony osobistej.
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8.2. BEZPIECZNE WARUNKI PRACY

Troska o pracownikdéw przejawia sie w zapewnieniu bezpiecznych i higienicznych warunkoéw pracy podczas prowadzonych procesow
biznesowych. W tym celu Grupa Kapitatowa Cognor angazuje swoich pracownikéw oraz firmy podwykonawcze do spetniania okreslonych
zalecen i regulaminéw. Skuteczne zarzadzanie bezpieczenstwem jest zgodne z aktualnymi celami i podejmowanymi dziataniami
pozwalajgcymi na efektywne dostosowywanie sie do rzeczywistych rozwigzan technicznych i technologicznych.

W catej Grupie Kapitatowej Cognor istotna jest eliminacja wypadkdéw przy pracy oraz wystepowania choréb zawodowych. Dlatego tez
podejmowane sg czynnosci profilaktyczne zwiekszajagce swiadomos¢ w zakresie mozliwych zagrozen i sposobdw im przeciwdziatania.
Inicjatywy dotycza w szczegdlnosci obszarow edukacyjnych obejmujacych gtéwnie szkolenia okresowe pracownikéw zatrudnionych na
stanowiskach robotniczych. W trakcie szkolen pracownicy informowani sg szczego6towo o ryzyku zawodowym wystepujgcym podczas
realizowanych przez nich czynnosci. Jednoczesnie w trakcie codziennych odpraw kierownictwo Oddziatéw omawia, przypomina i informuje
o ewentualnych mozliwych zagrozeniach i sposobach ich eliminacji. Ponadto w Oddziatach Grupy Kapitatowej prowadzone sg biezace kontrole
stanowisk pracy w obszarze bezpieczenstwa i ergonomii pracy oraz regularne audyty BHP i PPOZ. Jednocze$nie kwestie BHP poruszane sg
na zebraniach z kadrg managerska. W celu zapewnienia najwyzszego poziomu bezpieczenstwa regularnie aktualizowana jest ocena ryzyka
zawodowego na kazdym ze stanowisk oraz realizowany jest wtasciwy dobor srodkéw ochrony indywidulanej wraz z biezacq kontrolg ich
stanu. Powyzsze dziatania nie sg jedynymi, poniewaz istotne jest takze kontrolowanie stanu urzadzen i maszyn oraz regularne przeglady i
ich konserwacje. Dodatkowo wsrdd pracownikéw prowadzone sg szkolenia z zakresu obstugi maszyn i urzadzen pozwalajace na prawidtowe
i bezpieczne ich uzytkowanie. W 2020 r. w celu zapewnienia bezpiecznych warunkdw pracy przeprowadzono szkolenia wstepne dla 153
pracownikéw, szkolenia okresowe dla 411 pracownikow i pozostate, gtdéwnie szkolenia stanowiskowego dla 114 pracownikéw. Zagadnienia
bezpieczenstwa pracy dyskutowane i konsultowane byly podczas 242 narad BHP ze stuzbg techniczno-eksploatacyjna.

Warto zaznaczy¢, ze Grupa Kapitatowa Cognor wprowadza réwniez rozwigzania infrastrukturalne i technologiczne, ktére bezposrednio
wptywajg na warunki i komfort pracy. W zwiazku z tym nalezy wskazac¢, ze w Oddziale Ferrostal Ltabedy w Krakowie realizowana jest
przebudowa walcowni, ktéra w dotychczasowym ksztatcie funkcjonowata od poczatku lat 60-tych. Z tego wzgledu przewazajg dwczesne
rozwigzania projektowe zaréwno w obszarze procesowym, jak i technologicznym. Trwajaca inwestycja ma na celu zautomatyzowanie wielu
bardzo ucigzliwych i monotonnych proceséw. Tym samym zostang zmechanizowane czynnosci recznego prostowania, ciecia i wigzania
paczek wyrobow. Obecnie czynnosci te odbywajg sie przy pomocy recznego wprowadzania do rolek prostownicy wyrobdw takich jak
katowniki, prety, ptaskowniki, ktére nastepnie wymagajg ponownego formowania i wigzania wyrobdw w paczki. Procesy te zaliczane sg do
obcigzonych ryzykiem wypadkowym oraz sq zrodtem ucigzliwego, ponadnormatywnego hatasu. W zwigzku z tym realizacja powyzszych
plandw pozwoli w znaczacy sposob zwiekszy¢é bezpieczenstwo pracy zatogi. Ponadto planowane jest wprowadzenie suwnic z
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elektromagnesem, co z jednej strony usprawni proces zatadunku, a z drugiej wptynie na jego bezpieczng realizacje. Wyeliminowana zostanie
reczna obstuga haka suwnicy, niezbedna podczas zatadunku wyrobéw na pojazdy ciezarowe, powodujgca ryzyko wystgpienia urazow rak.
Mozliwe bedzie wykonanie zatadunku bez udziatu pracownikow przesuwajac ich poza strefe bezposredniego zagrozenia.

Innym przyktadem inwestycji w powyzszym obszarze jest wyposazenie warsztatu napraw zlokalizowanego w Oddziale PTS w Krakowie
w urzadzenie do wymiany koét, co zmniejszyto narazenie na zaistnienie wypadku polegajace na upadku zdemontowanego kota na noge
pracownika. Na uwage zastuguje réwniez rozwigzanie zastosowane w Oddziale Ferrostal Labedy w Gliwicach w postaci wykonania barier
ochronnych na jezdni suwnicowej, ktére zabezpiecza pracownikéow przed upadkiem z wysokosci. Jednoczesnie w Oddziale Ferrostal w
Zawierciu wybudowano staje poboru wody ppoz. zwiekszajagc mozliwosci przeciwdziatania zagrozeniu w przypadku pojawienia i
rozprzestrzeniania sie ewentualnego pozaru. Ponadto wykonano modernizacje oswietlenia awaryjnego w biurowcu i w halach, co przektada
sie na zwiekszenie bezpieczenstwa ppoz. na terenie zaktadu. Uprawnienia w zakresie bezpiecznych warunkow pracy zrealizowano réwniez
w Oddziale OM Szopienice w Katowicach poprzez wprowadzenie sterowania radiowego suwnicg umozliwiajgc eliminacje tej czynnosci
na wysokosci.

Warto podkresli¢ wprowadzone dobre praktyki wptywajace na doskonalenie bezpiecznych warunkdéw pracy. Przyktadem sg cotygodniowe
przeglady warunkdw pracy na wszystkich stanowiskach, ktére odbywajg sie w Oddziale Ferrostal tabedy w Krakowie. Przegladu dokonuje
dyrektor operacyjny walcowni, ktéry po stwierdzeniu jakichkolwiek nieprawidtowosci identyfikuje niebezpieczne metody pracy i wprowadza
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dziatania korygujace. Przyktadem zidentyfikowanej nieprawidtowosci byt wypadek zwigzany z obstuga nozycy zimnego ciecia, po analizie
ktdrego podjeto dziatania naprawcze majace na celu wyeliminowanie mozliwosci powtdrzenia sie podobnego wypadku w przysztosci. W
zwigzku z tym zastosowano ponizsze rozwigzania:

¢ modyfikacja oston na nozycach zimnego ciecia oraz mozliwos$¢ demontazu przy wymianie nozy,

¢ instalacja dodatkowego zaworu elektrycznego pozwalajacego zabezpieczy¢ doptyw sprezonego powietrza do rozdzielacza sterujgcego

klapg dociskowa nozyc,
e montaz kurtyn elektronicznych zabezpieczajacych strefe ciecia nozyc,
e stworzenie wyodrebnionego stanowiska do przecinania walcowki stuzacej do wigzania paczek odbiorowych.

Innymi przyktadami sg rozwigzania wprowadzone w Oddziale Ztomrex we Wroctawiu majgce na celu zapewnienie bezpiecznej pracy
wykonywanej przy uzyciu drabin. Ze wzgledu na zaistniaty wypadek przy pracy, podczas ktérego pracownik spadt z drabiny podjeto
nastepujace inicjatywy na rzecz poprawy BHP w tym zakresie:

¢ wdrozenie instrukcji bezpiecznej pracy na drabinie przystawnej,

e kontrola drabin w filiach pod katem zgodnosci z norma oraz stanu technicznego,

e szkolenie wszystkich pracownikdéw w zakresie bezpiecznej pracy na drabinie,

e usuniecie wszystkich drabin, ktore nie spetniaty normy oraz warunku dobrego stanu technicznego.

8.3. STOSOWANE POLITYKI I PROCEDURY NALEZYTEJ STARANNOSCI W ASPEKCIE
PRACOWNICZYM

Grupa Kapitatowa Cognor przestrzega wszelkich praw pracowniczych wynikajacych z Kodeksu Pracy i respektuje obowigzujace przepisy
prawne. Implementacja obowigzujgcych przepisoéw i regulacji odbywa sie na poziomie oddziatéw, ktére wprowadzajq je do swojej kultury
organizacyjnej. Aspekty pracownicze regulowane sg politykami i procedurami wewnetrznymi, ktore zostaty wdrozone w poszczegolnych
oddziatach ze wzgledu na ich odrebnos¢ przejawiajaca sie w specyfice profilu dziatalnosci. Oddziaty Grupy dostosowujg regulacje do potrzeb
wynikajacych z realizowanych proceséw determinowanych oferowanymi produktami i ustugami. R6znorodnos¢ oddziatow sprawia, ze czesc
obszaréw zarzadzanych jest w sposob zdecentralizowany. Niemniej jednak podstawowym i kluczowym dokumentem warunkujgcym
funkcjonowanie oddziatéw i catej Grupy Kapitatowej jest Kodeks Etyczny Grupy Kapitatowej, ktorego przestrzeganie jest obowigzkowe
dla wszystkich pracownikéw. Ponadto w celu sprawnego zarzadzania wskazanym obszarem kluczowe sg takie dokumenty jak: Regulamin
Pracy, Regulamin Wynagradzania, Regulamin ZFSS, Regulamin ocen okresowych, Program polecen pracowniczych, Procedura
antymobbingowa oraz Regulamin pracy zdalnej. Wskazane dokumenty wdrozone sa w oddziatach Grupy Kapitatowej. Ponadto Cognor
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S.A. Oddziat Ferrostal tabedy w Krakowie posiada Zintegrowany System Zarzadzania wg. norm ISO 9001, ISO 14001, PN-N 18001, ktéry
reguluje funkcjonowanie m.in. Dziatu Kadr.

Opis kluczowych regulacji wdrozonych w aspekcie pracowniczym w Oddziatach Grupy Kapitatlowej Cognor:

1)
2)

3)
4)
5)
6)

7)

8)

Kodeks Etyczny Grupy Kapitatowej - obejmuje przestrzeganie praw cztowieka oraz przeciwdziatanie korupcji i tapownictwu
Regulamin Pracy - organizacja i warunki pracy, systemy i rozktady czasu pracy oraz przyjete okresy rozliczeniowe, przeciwdziatanie
dyskryminacji w zatrudnieniu.

Regulamin Wynagradzania - okreslenie obligatoryjnych i fakultatywnych skifadnikdw wynagradzania, swiadczen zwigzanych z
praca.

Regulamin ZFSS - zasady prowadzenia dziatalnosci socjalnej oraz warunki korzystania przez osoby uprawnione z pochodzacych z
funduszu ustug i Swiadczen.

Regulamin ocen okresowych - cele przeprowadzania okresowych ocen pracowniczych, zasady oceniania, tryb przeprowadzania
ocen oraz procedura odwotawcza.

Program polecen pracowniczych - program ma na celu rekomendowanie przez obecnych pracownikéw oséb zainteresowanych
podjeciem zatrudnienia na wskazanych przez pracodawce stanowiskach pracy.

Procedura antymobbingowa - procedura wyraza jednoznaczny brak akceptacji pracodawcy wzgledem zjawiska mobbingu oraz
gwarantuje kazdemu pracownikowi prawo do zgtaszania wystgpienia tego zjawiska i rozpatrzenia skargi przez bezstronng Komisje
Antymobbingowa.

Regulamin pracy zdalnej - warunki kierowania pracownikéw do pracy zdalnej, sposoéb jej wykonywania oraz raportowania o
wynikach, wymogi zwigzane z zasadami bezpieczenstwa i higieny podczas wykonywania pracy zdalnej.

NAJWAZNIEJSZE POLITYKI, PROCEDURY, INSTRUKCJE I INNE DOKUMENTY W ASPEKCIE PRACOWNICZYM WDROZONE W ODDZIALACH
GRUPY KAPITALOWEJ COGNOR

Cognor S.A. Oddziat Ferrostal 1) Regulamin Pracy Krakow Pazdziernik 2018
tabedy w Krakowie 2) Regulamin Wynagradzania Krakéw Pazdziernik 2018
3) Zintegrowany system zarzadzania wg norm ISO 9001, ISO 14001, PN-N 18001,
= [PQS.7] [III] Przeglad systeméw zarzadzania jakoscig, $Srodowiskiem i bhp
. [PQS.5] [III] Opracowanie, wprowadzanie zmian i rozpowszechnianie procedur
=  PQS.1] [V] Szkolenie, swiadomos¢, kompetencje
4) Karta Oceny Ryzyka Zawodowego
Cognor S.A. Oddziat Ferrostal 1) Kodeks Pracy
tabedy w Gliwicach 2) Regulamin Wynagradzania
3) Regulamin Pracy
4) Procedury wewnetrzne
Cognor SA Oddziat Ferrostal tabedy 1) Polityka Jakosci i Srodowiska
w Zawierciu 2) Polityka Bezpieczenstwa Ochrony Danych Osobowych
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3) Instrukcja Zarzadzania Systemami Informatycznymi
Oddziat PST w Krakowie 1) Regulamin Pracy

2) Regulamin Wynagradzania

3) Regulamin ZFSS

4) Regulamin ocen okresowych

5) Program polecen pracowniczych

6) Procedura antymobbingowa

7) Regulamin pracy zdalnej

Oddziat OM Szopienice w 1) Regulamin Wynagradzania Pracownikow
Katowicach 2) Regulamin Pracy Pracownikow
Oddziat Ztomrex we Wroctawiu 1) Polityka w zakresie bezpieczenstwa pracownikéw w trakcie pandemii

2) Polityka w zakresie inwestycji w pracownikow

8.4. STOSOWANE POLITYKI I PROCEDURY NALEZYTEJ STARANNOSCI W ASPEKCIE
BHP

W sposdéb odpowiedzialny Grupa Kapitatowa Cognor zarzadza kwestami bezpieczenstwa swoich pracownikéw. Wymagajace warunki pracy
naktadajg obowigzek wprowadzania rozwigzan i regulacji, ktére wptywajg posrednio i bezposrednio na zdrowie zatogi. Ze wzgledu na
réznorodnos¢ realizowanych proceséw w Oddziatach nalezacych do Grupy Kapitatowej w wiekszosci regulacje w powyzszym obszarze
wprowadzane sg odrebnie. Ztozonos$¢ prowadzonych dziatan w Oddziatach wymaga indywidualnego podejscia w kwestiach bezpieczenstwa
pracy. Kodeksowe zasady bezpieczenstwa i higieny pracy znajdujg wyraz w przyjetych dokumentach systemowych, procedurach,
instrukcjach zarzadzania tworzac trzon realizowanych celéw. Do najwazniejszych dokumentédw regulujgcych powyzsze kwestie nalezy
Polityka Bezpieczenstwa, Procedura Monitorowania bezpieczenstwa i higieny pracy, Procedura oceny ryzyka zawodowego.
Warto zaznaczyé, ze Cognor S.A. Oddziat Ferrostal tabedy w Krakowie posiada Zintegrowany System Zarzadzania Jakoscia,
Srodowiskiem i BHP, ktory podlega corocznemu audytowi sprawdzajgcemu oraz audytom wznawiajacym. Jednoczesnie w Oddziale
wdrazana jest ISO 45001:2018, ktéra zastgpita norme PN-18001 i OHSAS.

Opis kluczowych regulacji wdrozonych w aspekcie BHP w Oddziatach Grupy Kapitatowej Cognor:

1) Procedura Monitorowania Bezpieczenstwa i Higieny Pracy - procedura reguluje m.in. prawidtowe zarzadzanie
bezpieczenstwem, biezace obserwowanie stanu BHP, sledzenie zgodnosci z politykg oraz celami ogélnymi i szczegétowymi, ocene
zgodnosci z ustawodawstwem i przepisami prawnymi, prowadzenie analiz przyczyn wypadkow przy pracy.
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2) Procedura oceny ryzyka zawodowego - celem jest ustanowienie jednolitych zasad oceny dla wszystkich stanowisk i prowadzenie,
spojnej polityki zapobiegawczej obejmujacej technike, organizacje pracy, warunki pracy wptyw czynnikow zwigzanych ze

3)
4)

5)

Srodowiskiem pracy.

Procedura postepowania wypadkowego - procedura okresla postepowanie w zakresie wypadkdéw i incydentéw przy pracy oraz
zasady ich rejestracji, ewidencji i zgtaszania.

Procedura przenoszenia pracownika na inne stanowisko - procedura opisuje jakie czynnosci, szkolenia i dokumentacje nalezy
zapewni¢, podczas przenoszenia pracownika na inne stanowisko pracy.

Procedura ,,Ocenianie pod katem BHP wszelkich planowanych zmian w obrebie procesu technologicznego, zmian
konstrukcyjnych urzadzen” - procedura wymaga oceny pod katem BHP podczas kazdej zmiany w obrebie procesu
technologicznego, wprowadzenia nowej maszyny, urzadzenia, wszelkich modyfikacji w tym zakresie.

NAJWAZNIEJSZE POLITYKI, PROCEDURY, INSTRUKCJE I INNE DOKUMENTY W ASPEKCIE BHP WDROZONE W ODDZIALACH GRUPY

KAPITALOWEJ COGNOR

Cognor S.A. Oddziat Ferrostal 1) Zintegrowany System Zarzadzania Jakoécia, Srodowiskiem i BHP
tabedy w Krakowie 2) Polityka Bezpieczenstwa
3) Procedura Monitorowania bezpieczenstwa i higieny pracy
4) Procedura oceny ryzyka zawodowego
Cognor S.A. Oddziat Ferrostal 1) Instrukcja ogdlna BHP dla pracownikow Ferrostalu tabedy
tabedy w Gliwicach 2) Instrukcje stanowiskowe bhp
3) Procedura opracowania ryzyka zawodowego
4) Zasady BHP obowigzujace wykonawcdw na terenie Ferrostalu tabedy
5) Tablice informacyjne dotyczace odziezy roboczej i sprzetu ochron osobistych
Cognor SA Oddziat Ferrostal tabedy 1) Instrukcje stanowiskowe i obstugi maszyn i urzadzen
w Zawierciu
Oddziat PST w Krakowie 1) Ogdlna Instrukcja BHP
2) Instrukcja ustalania przyczyn i okolicznosci wypadkdw przy pracy
3) Instrukcja szkolenia w zakresie BHP
4) Instrukcja identyfikacji i zagrozen oceny ryzyka zawodowego
5) Instrukcje BHP na stanowiskach pracy
Oddziat Ztomrex we Wroctawiu 1) Procedura postepowania wypadkowego
2) Procedura przenoszenia pracownika na inne stanowisko
3) Instrukcje bezpiecznej pracy
4) Regulamin w sprawie przydziatu odziezy roboczej, $Srodkow ochrony indywidualnej oraz wyptaty
ekwiwalentu za pranie odziezy,
5) Procedura ,Roztadunek ztomu z kontenera”
6) Procedura ,Ocenianie pod katem BHP wszelkich planowanych zmian w obrebie procesu
technologicznego, zmian konstrukcyjnych urzadzen”
7) Zarzadzenie pracodawcy w sprawie szkolerh BHP
8) Instrukcje Bezpieczenstwa Pozarowego
9) Wykaz prac szczegdlnie niebezpiecznych
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8.5. UZYSKANIE WYNIKI PRACOWNICZE I BHP

GRI 102-8: INFORMACJA O PRACOWNIKACH I WSPOLPRACOWNIKACH

Liczba pracownikow zatrudnionych na umowe o prace w podziale na pte¢ i rodzaj zatrudnienia

\
JQQQQQ

1 zatrudnieni na czas 1392 1 642 1376 1 658
nieokreslony
zatrudnieni na czas
2 okrelony 48 246 294 43 306 349
3 razem 298 1638 1936 325 1 682 2 007

Liczba pracownikoéw zatrudnionych na umowe o prace w podziale na pte¢ i wymiar czasu pracy

zatrudnieni w

1 petnym wymiarze 277 1611 1 888 308 1662 1970
czasu pracy

zatrudnieni w

2 niepetnym
wymiarze czasu

pracy

3 razem 298 1638 1936 325 1682 2 007




.\ ld
COGNOR

AN

Liczba pracownikow zatrudnionych na umowe o prace w podziale na ptec i region

1 Polska 298 1638 1936 325 1682 2 007
2 Europa 0 0 0 0 0 0
3 pozostate kraje 0 0 0 0 0 0
4 razem 298 1638 1936 325 1 682 2 007

Liczba pracownikow zatrudnionych na rodzaj umowy w podziale na pte¢

1 umowa o prace 298 1638 1936 325 1 682 2 007
2 umowa agencyjna 2 8 10 0 4 4
3 kontrakt menadzerski 1 12 13 1 13 13
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GRI 401-1: CALKOWITA LICZBA I WSKAZNIKI ZATRUDNIENIA NOWYCH PRACOWNIKOW ORAZ ROTACJI PRACOWNIKOW W PODZIALE NA
PLEC I GRUPY WIEKOWE

1 do 24 lat 3 36 39 3 23 26
2 25-34 10 54 64 8 31 39
3 35-44 16 66 82 9 39 48
4 45-55 16 51 67 7 42 49
5 powyzej 55 lat 6 20 26 2 20 22
6 razem 51 227 278 29 155 184
Procent
7 nowozatrudnionych 17,1% 13,9% 14,4 % 8,9 % 9,2 % 9,2 %
pracownikow

1 do 24 lat 0 10 10 0 31 31
2 25-34 6 51 57 9 53 62
3 35-44 12 55 67 6 68 74
4 45-55 11 37 48 9 48 57
5 powyzej 55 lat 18 69 87 7 54 61
6 razem 47 222 269 31 254 285
7 :::2;’": n?ufﬁfc 15,8 % 13,6 % 13,9 % 9,5 % 15,1 % 14,2 %
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GRI 102-41: PROCENT PRACOWNIKOW OBJETYCH UMOWAMI ZBIOROWYMI

1 procent pracownikéw objetych umowami zbiorowymi 58,9 % 66,4 %

GRI 401-3: WSKAZNIKI POWROTU DO PRACY I UTRZYMANIA ZATRUDNIENIA PO URLOPIE RODZICIELSKIM W PODZIALE NA PLEC

liczba pracownikow,
ktorzy skorzystali z
urlopéw zwigzanych z
rodzicielstwem

21 8 29 21 11 32

liczba pracownikow,
ktorzy powrdcili do
2 pracy po wykorzystaniu 6 8 14 12 11 23
urlopéw zwigzanych z
rodzicielstwem

liczba pracownikow,
ktorzy powrdcili do
pracy po wykorzystaniu
urlopéw zwigzanych z
rodzicielstwem i
pozostali zatrudnieni
przez minimum 12
miesiecy

Wskaznik powrotu do pracy 28,6 % 100,0 % 48,3 % 57,1 % 100,0 % 71,9 %

Wskaznik ut i
zair:::;en‘;a’zyma“'a 66,6 % 54,5 % 60,9 % 12,5 % 8,3 % 10,0 %
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GRI 404-1: SREDNIA LICZBA GODZIN SZKOLENIOWYCH PRZYPADAJACA NA PRACOWNIKA W PODZIALE NA PLEC ORAZ NA KATEGORIE
PRACOWNIKOW

Srednia liczba godzin szkoleniowych przypadajacych na pracownika w podziale na pteé

liczba pracownikow

1 uczestniczacych w szkoleniach 140 245 1085 174 1252 1426

2 taczna liczba godzin 2077 10 601 12 678 4031 33 463 37 494
szkoleniowych
Srednia liczba godzin

3 szkoleniowych przypadajaca na 15 11 12 23 27 26
pracownika

S$rednia liczba godzin szkoleniowych przypadajacych na pracownika w podziale na kategorie zatrudnienia

liczba pracownikow
1 uczestniczacych w 42 1043 1 085 47 1379 1426
szkoleniach

faczna liczba godzin
szkoleniowych
$rednia liczba godzin
szkoleniowych
przypadajaca na
pracownika

2210 10 468 12 678 3 202 34 292 37 494

53 10 12 68 25 26
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GRI 404-3: PROCENT PRACOWNIKOW OTRZYMUJACYCH REGULARNE OCENY SWOICH WYNIKOW ORAZ INFORMACJE ROZWOJU
ZAWODOWEGO, W PODZIALE NA PLEC ORAZ KATEGORIE PRACOWNIKOW

Stanowiska

o enadzerskie 13,8 % 6,9 % 8,6 % 9,4 % 8,0 % 8,4 %
2 Stanowiska pozostate 44,6 % 46,8 % 46,5 % 43,3 % 51,2 % 50,0 %
3 razem 41,6 % 44,7 % 44,2 % 40,0 % 48,9 % 47,5 %

GRI 405-1: SKLAD CIAL NADZORCZYCH

Skiad Rady Nadzorczej wedtug pici i kategorii wiekowej

1 do 30 lat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2 od 31 do 50 lat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
3 pow. 51 lat 0,0 100,0 % 100,0 % 0,0 100,0 % 100,0 %
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Skiad Zarzadu wedtug pici i kategorii wiekowej

1 do 30 lat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2 od 31 do 50 lat 0,0 50,0 % 50,0 % 0,0 50,0 % 50,0 %
3 pow. 51 lat 0,0 50,0 % 50,0 % 0,0 50,0 % 50,0 %

WSKAZNIK WELASNY 6: ROWNOSC WYNAGRADZANIA

1 5 399,00 6 147,64 113,9 %

1 5152,78 6 018,40 116,8 %
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GRI 403-9: WYPADKI PRZY PRACY

taczna liczba wypadkdéw
przy pracy, w tym: 0 12 12 1 39 40
1 - wypadki $miertelne 0 0 0 0 0 0
- wypadki ciezkie 0 0 0 0 3 3
- wypadki lekkie 0 12 12 1 36 37
Catkowita liczba oséb
2 poszkodowanych w 0 12 12 1 39 40
wypadkach
Liczba dni niezdolnosci do
3 pracy zwigzanych z 0 612 612 78 1452 1530
wypadkami przy pracy
Wskaznik czestotliwosci
4 wypadkéw 0,0 6,2 6,2 0,5 19,4 19,9
5 Wskaznik ciezkosci wypadkow 0,0 51,0 51,0 78,0 37,2 38,3

taczna liczba wypadkdéw

przy pracy, w tym: 1 16 17 0 17 17

1 - wypadki $miertelne 0 0 0 0 0 0
- wypadki ciezkie 0 0 0 0 0 0

- wypadki lekkie 1 16 17 0 17 17
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Catkowita liczba osdb
2 poszkodowanych w 1 16 17 0 17 17
wypadkach

Liczba dni niezdolnosci do
3 pracy zwigzanych z 36 831 867 0 1063 1063
wypadkami przy pracy

4 Wskazni,k czestotliwosci 3,7 58,8 62,5 0,0 60,9 60,9
wypadkow
5 Wskaznik ciezkosci wypadkow 36,0 51,9 51,0 0,0 62,5 62,5

GRI 403-10: CHOROBY ZAWODOWE

Stwierdzone choroby
zawodowe, w tym:

- zawodowe g g 8 8 8 8
1 uszkodzenie stuchu, 0 0 0 0 0 0
- zesp6t wibracyijny, 0 0 0 0 0 0
- pylica, 0 0 0 0 0 0

- inne
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8.6. RYZYKA PRACOWNICZE I SPOSOBY ZARZADZANIA W ASPEKCIE PRACOWNICZYM

Istotnos¢ ryzyka: niska MMM, Srednia, HE™, wysoka HEE

RYZYKO NIEFINANSOWE

ZARZADZANIE RYZYKIEM

ISTOTNOSC RYZYKA

Wystapienie ogniska zakaZenia COVID-19. Zwiekszanie Swiadomosci pracownikéw (akcja mu.

Materializacja ryzyka moze skutkowac wystgpieniem braku pr«;paguncab_btez_p|eczn_all_ pra;e), dostgplnos_,c srodkow

ciagtosci pracy lub zatrzymaniem pracy Oddziatu. ochrony osobiste], umoziiwienie pracy zdaine].

Brak kandydatéw do pracy o odpowiednich Realizacja programu praktyk i stazy dla uczniow i HE

kwalifikacjach. absolwentéw lokalnych szkoét zawodowych i srednich,
program polecen pracowniczych, szeroki dostep do

Na stanowiskach wymagajacych posiadania odpowiednich szkolen dla pracownikow.

uprawnien oraz do$wiadczenia moga wystepowac braki w

zatrudnieniu, co zwieksza obcigzenie obecnie zatrudnionych

oraz zmniejsza wydajnos¢ pracy.

Nieprzestrzeganie zasady rownych szans dla Przeciwdziatanie ryzku odbywa sie poprzez eliminacje w H

wszystkich pracownikéw Oddziatu. trakcie procesu rekrutacyjnego oraz w trakcie
podejmowania decyzji zwigzanych z awansem wszelkich

Urzeczywistnienie ryzyka mogtoby spowodowac obnizenie kryteridw pozamerytorycznych czemu stuzy¢ ma m.in.

satysfakcji z pracy oraz niewykorzystanie mozliwosci i udziat w tych procesach przedstawiciela dziatu kadr.

umiejetnosci czesci pracownikdw.

Wysoka rotacja pracownikow. Umozliwienie pracownikom rozwoju zawodowego poprzez M

Mozliwos¢ wystapienia rotacji pracownikow wynikajacej z
dziatan konkurencji na rynku pracy.

budowanie odpowiednich programdw szkoleniowych oraz
utrzymywanie przyjaznej atmosfery w miejscu pracy i
dbanie o dobrg komunikacje w firmie.
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Istotnos¢ ryzyka: niska W

, $Srednia, MA@, wysoka HEN

RYZYKO NIEFINANSOWE

ZARZADZANIE RYZYKIEM

ISTOTNOSC RYZYKA

Zaistnienie wypadku lub zachorowanie na chorobe
zawodowa.

Instruowanie  pracownikdw poprzez wskazywanie bezpiecznego
wykonywania pracy przestrzegajac zasad bezpieczenstwa ujetych w
instrukcjach BHP.

Wyposazenie pracownikéw w sprzet ochrony osobistej.
Egzekwowane jest przestrzeganie przepisow i zasad BHP

Skaleczenie sie przez ostre i wystajace elementy Stosowanie érodkéw ochrony indywidualnej — odziez robocza, rekawice Il

ztomu, elementy maszyn i urzadzen. »antyprzecigciowe”, obuwie z podeszwg antyprzebiciowa — zgodnie z
regulaminem przydziatu odziezy i $rodkéw ochrony indywidualnej,
odpowiednie sktadowanie materiatéw zgodnie z wdrozong instrukcjg
magazynowania i skladowania, bezpieczny transport materiatéw
zgodnie z instrukcjg transportu, stosowanie sie do instrukcji BHP
maszyn i urzadzen wdrozonych w jednostce.

Poslizgniecie sie i upadek na tym samym poziomie. Biezagce utrzymanie réwnej i utwardzonej powierzchni placu, HE
utrzymanie porzadku w strefach pracy, strefy magazynowej zgodnie z

Ryzyko urazéw konczyn, skaleczenia, urazéw gtowy i instrukcja magazynowania, utrzymanie porzadku na drogach

kregostupa. komunikacyjnych zgodnie z instrukcjg transportu, stosowanie obuwia
roboczego z podeszwg antyposlizgowag zgodnie z regulaminem
przydziatu odziezy i Srodkéw ochrony indywidualnej,

Przygniecenie, uderzenie przez spadajace Maszyny (tadowarka, zuraw) utrzymane w dobrym stanie technicznym Il

przedmioty. dopuszczone do pracy przez Urzad Dozoru Technicznego, operatorzy
maszyn przeszkoleni i posiadajacy kwalifikacje w zakresie ich obstugi,

Ryzyko urazéw, zmiazdzenia gtowy, kregostupa, konczyn instrukcje bezpieczeristwa podczas pracy maszynami transportu

przez spadajace przedmioty podczas pracy tadowarki lub bliskiego, kontrola i utrzymanie w dobrym stanie technicznym zawiesi,

zurawia na placu. chwytakéw, wifasciwa organizacja stanowiska pracy Zzurawia,
zarzadzenie dotyczace obowigzku noszenia hetméw ochronnych oraz
kamizelek odblaskowych na placu.

Potracenie przez ruchome obiekty. Przestrzeganie instrukcji transportu, sygnaty diwiekowe i éwietihe w Il
urzadzeniach transportu bliskiego, zarzadzenie dotyczgce obowigzku

Ryzyko urazéw, zmiazdzenia gtowy, kregostupa, konczyn noszenia hetmoéw ochronnych oraz kamizelek odblaskowych na placu,

przed potracenie pracownika przed urzadzenia transportu stosowanie obuwia ochronnego z ochrong palcéw przed uderzeniami

bliskiego (zuraw, tadowarka, HDS, wozek widtowy, zgodnie z regulaminem przydzialu odziezy $rodkéw ochrony

samochod). indywidualnej, biezgce utrzymanie réwnej i utwardzonej powierzchni
placu.

Porazenie pradem. Regularne przeglady i konserwacja instalacji elektrycznej w filiach przez Il

Porazenie pradem podczas obstugi instalacji elektrycznych
lub urzadzen zasilanych elektrycznie.

osoby uprawnione, regularna kontrola urzadzen elektrycznych oraz
elektronarzedzi przez osoby uprawnione, stosowanie sie do instrukcji
bezpiecznej pracy urzadzen zasilanych elektrycznie.
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9.1. OPIS ZAGADNIEN ETYCZNYCH

Zagadnienia etyczne, ktére obejmujg przestrzeganie praw cziowieka
oraz przeciwdziatanie korupcji i tapownictwu stanowig kluczowy element
funkcjonowania Grupy Kapitatowej Cognor w relacjach biznesowym i
otoczeniu organizacji. W zwigzku z tym przestrzegane sq obowigzujqce
przepisy prawa a podejmowane dziatania realizowane sg w sposéb wolny
od jakichkolwiek przejawdw korupcji. Warto zaznaczyé, ze w Grupie
respektowane sg prawa cztowieka, co potwierdzane jest poprzez
zapewnienie godnych i bezpiecznych warunkéw pracy, wysoka jakos¢
oferowanych produktéw a takze odpowiedzialne korzystanie z zasobdéw
$rodowiska. W dbatosci o posiadany wizerunek wprowadzane sg
wewnetrzne regulacje, ktére jasno precyzujg zasady ktérych nalezy
przestrzega¢ we wskazanym zagadnieniu. Tym samym nadrzednym
dokumentem jest Kodeks Etyczny Grupy Kapitatlowej Cognor, ktory
obowigzuje wszystkich pracownikéw Grupy. Ponadto ze wzgledu na
wymagajace, ze wzgledu na branze, warunki pracy Grupe obowigzuje
réwniez Kodeks Honorowy Hutnika.

Warto podkreséli¢, ze czuwaniem nad prawidtowosciq przestrzegania
zapiséw Kodeksu Etycznego oraz innych dokumentéw regulujacych ten
obszar, zajmuje sie powotany do tego Koordynator ds. Zgodnosci
(Compliance Officer). Jego zadaniem jest monitorowanie i wdrazanie
rozwigzan poprawiajagcych funkcjonowanie tego obszaru w Grupie
Kapitatowej Cognor. Priorytetem jest zapobieganie korupcji w catej
organizacji a przede wszystkim w dwoch sferach dziatalnosci Grupy tj.
Obroét Ztomem oraz Handel Wyrobami. W tym celu podejmowane sg
inicjatywy i zdecydowane kroki, ktére majg na celu identyfikowanie
potencjalnych obszardéw najbardziej narazonych na naruszanie zasad
oraz wdrazanie rozwigzan prewencyjnych. Kwestig pierwszoplanowa sg realizowane cykliczne szkolenia obejmujace grupe klasyfikatoréw -
Hala Ztomowa oraz Handlowcow dziaty handlowe Oddziatu Cognor HSJ w Stalowej Woli oraz Oddziatu Cognor Ferrostal tabedy. Tematyka
obejmuje zagadnienia z zakresu kultury organizacji, roli sygnalistow, tzw. ,czerwonych flag”, czyli sygnatow mogacych swiadczy¢ o korupcji.
Ponadto szczegétowego omawiane sg wszelkie nieprawidlowosci zwigzane z realizacja obowigzujacych wewnetrznych procedur. Do
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stosowanych $rodkéw prewencyjnych poza szkoleniami nalezg takze kontrole przestrzegania procedur i dobrych praktyk. Ponadto
prowadzone sg postepowania wyjasniajace w przypadkach wystapienia przestanek wskazujacych na mozliwos¢ korupcji i tapownictwa.
Jednoczesnie kontrolowany jest rejestr prezentéw oraz prowadzone sg rozmowy z dostawcami i klientami.

KONTROLA PRZESTRZEGANIA ZASAD

Przyjete na tamach Kodeksu Etycznego zasady pozwalajg zarzadza¢ kwestiami zapobiegania korupcji i tapownictwu poprzez stanowienie
pewnego rodzaju ,konstytucji”, ktéra jest punktem wyjscia do réznych dziatan szkoleniowych, kontrolnych i prewencyjnych. Pracownicy z
dziatéw, gdzie wystepuje ryzyko zagrozenia korupcjg i tapownictwem, majg sSwiadomos¢ obowigzujacej w polityce dyscyplinarnej zasady
»~Zero tolerancji”. Z drugiej strony wdrozona polityka wynagradzania skutecznie promuje sumienne, profesjonalne i etyczne wykonywanie
obowigzkdw.

W Grupie Kapitatowej Cognor prowadzone sg dwa rodzaje kontroli w ramach tego obszaru. Pierwsza z nich, to kontrola biezaca, ktéra
polega na monitorowaniu pracy oraz jej zgodnosci z obowigzujgcymi procedurami i zaleceniami przetozonych. Natomiast drugi rodzaj to
kontrola retrospektywna, czyli zastepcza dokonywana po zakonczeniu np. przyjmowania ztomu lub odbioru towaru przez klienta. Kontrola
ta wspierana jest poprzez rozmowe z wybranymi dostawcami ztomu i odbiorcami towarow.

W kazdym przypadku uzasadnionego podejrzenia wystapienia korupcji lub fapownictwa wszczynane sg postepowania sprawdzajace. Wnioski
w tej sprawie przedstawia przetozony dziatu w porozumieniu z Compliance Officer. Decyzje o wszczeciu podejmuje Prezes COGNOR HOLDING
S.A.

Tematy prowadzonych szkolen:

Kodeks Etyczny, jako wazny instrument budowania kultury organizacyjnej Grupy Cognor.
Odszkodowanie, kara porzadkowa, a moze zwolnienie dyscyplinarne. Jak pociagnac pracownika do
odpowiedzialnosci?

Metody dziatania dostawcow i klientdow w sprawach o korupcje i fapownictwo na podstawie
dotychczasowych doswiadczen.
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SKUTECZNE ROZWIAZANIA PRZY WDRAZANIU ZASAD W OBSZARZE PRAWA CZtOWIEKA

Réwnie istotng kwestig jest przestrzeganie praw cztowieka. Centralnym zagadnieniem jesli
chodzi o promowanie praw pracowniczych, przeciwdziatania dyskryminacji, mobingowi oraz
molestowaniu sg comiesieczne szkolenia najwyzszego kierownictwa w ktdérych uczestniczg
Zarzady wszystkich oddziatéw i spotek Cognor S.A. W trakcie spotkan omawiane sg biezgce
problemy z zakresu kultury korporacyjnej, przestrzegania praw pracowniczych,
zapobiegania dyskryminacji i mobingowi, ochrony danych osobowych oraz polityki
bezpieczenstwa. Szkolenia te sg okazjg do omawiania réznych przypadkéw wskazujgcych
na mozliwos¢ wystepowania zagrozen we wskazanych wyzej obszarach. Procedury i
programy przeciwdziatania dyskryminacji realizowane sg na poziomie oddziatéw i spotek
Cognor Holding S.A. Kazdy z tych podmiotédw zgodnie z opracowanym i zatwierdzonym
dokumentem odpowiednio reaguje na potencjalnie wystepujace przypadki zagrozen
dyskryminacji.

W czasie wdrazania norm kodeksu etycznego szkoleniami objeto wszystkich pracownikéw
Grupy Cognor ze stanowisk od Brygadzisty do najwyzszego kierownictwa. Szkolenia te
prowadzone byty w formie wyktadu i prezentacji w oparciu o opracowane konspekty.
Dotyczyty petnego spektrum zagadnien zwigzanych z prawami pracownika oraz
zapobieganiu i przeciwdziataniu dyskryminacji, mobingowi, molestowaniu a takze
przejawom patologii w stosunkach miedzy pracowniczych np. plotka, stalking itp. Sa to
szkolenia wewnetrzne prowadzone metodami aktywizujagcymi przy wykorzystaniu réznych
technik audiowizualnych oraz zewnetrzne np. przy szkoleniach z obszaru polityki
bezpieczenstwa oraz instrukcji systeméw bezpieczenstwa teleinformatycznego. Natomiast
szkolenia najwyzszego kierownictwa, kadry oraz wybranych grup pracowniczych
prowadzone sg systematycznie w cyklach miesiecznych. W sytuacji kiedy wystapig rézne
biezace problemy szkolenia takie organizowane sa ad hoc.

Zgodnie z przyjeta strategig szkolen udziat w nich biorg wszyscy pracownicy funkcyijni tj.
od tzw. lideréw, brygadzistéw, kierownikdw zmian, kierownictwa dziatdow, Zarzadow
oddziatow i spotek. Systematycznymi szkoleniami objeci sq rowniez pracownicy hali i
placéw ztomowych oraz dziatdw handlowych. Jesli chodzi o pozostatych pracownikéw

tworzone sg grupy szkoleniowe w zaleznosci od wystepujacych, biezacych potrzeb, np. zagrozenie koronawirusem.




9.2. STOSOWANE POLITYKI I PROCEDURY NALEZYTEJ STARANNOSCI W ASPEKCIE
ETYCZNYM

Dziatajac w sposéb przejrzysty i odpowiedzialny Grupa Kapitatowa Cognor stosuje wdrozone zasady Kodeksu Etycznego, ktére traktowane
sg nadrzednie nad innymi regulacjami. Dokument wspiera prowadzenie dziatalnosci biznesowej w oparciu o najwyzsze uznane standardy.
Kodeks Etyczny jest narzedziem pozwalajacym upowszechnianie zachowan pozadanych oraz przeciwdziatanie wszelkim przejawom, ktére
nie sg zgodne z przyjetymi wartosciami a takze wptywa na podnoszenie jakosci kultury organizacyjnej w Grupie Kapitatowej Cognor. Kodeks
Etyczny zabrania dyskryminacji etnicznej, rasowej oraz religijnej, pietnuje przypadki naruszenia godnosci pracownika w tym jakichkolwiek
form mobbingu, molestowania seksualnego, upokarzania, zastraszania, wykorzystywania pozycji do osiggania osobistych korzysci oraz
rozgtaszania plotek, inicjowania konfliktéw i oczerniania. Kodeks zobowigzuje kadre kierowniczg do ksztattowania witasciwej kultury pracy
oraz pozadanych relacji pomiedzy wspétpracownikami. Jednoczesnie na jego podstawie pracownicy mogg liczy¢ na wsparcie w trudnych
sytuacjach losowych oraz dochowanie staran w rozwigzywaniu konfliktéw i sporéw.

Kodeks Etyczny reguluje ponizsze kwestie:
a) Bezpieczenstwo pracy i zdrowie pracownikéw.
b) Relacje miedzyludzkie.
c) Komunikacja i wspotpraca.
d) Dziatalnos¢ polityczna i spoteczna.
e) Ochrona i bezpieczenstwo danych osobowych.
f) Ochrona srodowiska.
g) Ochrona informacji niejawnych oraz tajemnicy przedsiebiorstwa.
h) Odpowiedzialne postepowanie z prezentami, zaproszeniami oraz innymi korzysciami.
i) Zgtoszenie wszelkich nieprawidtowosci w grupie COGNOR (podejrzenia korupcji, tamanie prawa i wewnetrznych procedur, tamania
praw pracowniczych, molestowania, mobbingu oraz , konfliktdw intereséw”).

NAJWAZNIEJSZE POLITYKI, PROCEDURY, INSTRUKCJE I INNE DOKUMENTY W ASPEKCIE ETYCZNYM WDROZONE W GRUPIE
KAPITALOWEJ COGNOR

1) Kodeks Etyczny

2) Kodeks Honorowy Hutnika

3)  Uchwata Nr 2 z dnia 29.11.2019 Zarzadu Cognor Holding S.A. w sprawie powotania Compliance Officera oraz wyznaczenia zadan i obowigzkéw

4) Uchwata Nr 1z dnia 29.11.2019 w sprawie przyjecia ,,Procedury anonimowego zgtaszania naruszen prawa”

5) Polecenie z dnia 30.08.2017 Prezesa Cognor Holding S.A. w sprawie natychmiastowego informowania Zarzagdu o wydarzeniach, co do ktérych zachodzi
uzasadnione podejrzenie m.in. popetnienia przestepstwa korupcyjnego.
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9.3. UZYSKANE WYNIKI ETYCZNE

GRI 205-1: NARAZENIE NA KORUPCIE

Liczba firm ocenionych pod wzgledem
ryzyka wystapienia korupcji

GRI 205-3: ZGLOSZENIA KORUPCII

Catkowita liczba potwierdzonych przypadkow
korupcji
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GRI 412-2: SZKOLENIA DOTYCZACE PRAW CZLOWIEKA

Catkowita liczba godzin pos$wieconych na
1 szkolenia z zakresu polityk praw cziowieka lub
procedur uwzgledniajacych aspekty praw
cztowieka wazne dla prowadzonej dziatalnosci.

13,5

Ilo$¢ pracownikdw, ktdrzy zostali przeszkoleni w
2 zakresie polityk praw cztowieka lub procedur
uwzgledniajacych aspekty praw cztowieka wazne
dla prowadzonej dziatalnosci.

280

Procent pracownikdw, ktérzy zostali przeszkoleni
3 w zakresie polityk praw cztowieka lub procedur
uwzgledniajacych aspekty praw cziowieka wazne
dla prowadzonej dziatalnosci.

14,5 %

GRI 406-1: PRZYPADKI DYSKRYMINACII

1 Catkowita liczba potwierdzonych przypadkow
dyskryminacji (w miejscu pracy)
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9.4. RYZYKA ETYCZNE I SPOSOBY ZARZADZANIA

Istotnos¢ ryzyka: niska M1, Srednia, MM, wysoka HEE

RYZYKO NIEFINANSOWE ZARZADZANIE RYZYKIEM ISTOTNOSC RYZYKA

Korupcja i fapownictwo w grupie klasyfikatorow hali L
zlomowej.

Szkolenia, kontrola przestrzegania wdrozonych procedur
Préby korupcji ze strony dostawcéw ztomu polegajq przede oraz prowadzenie postepowan sprawdzajacych w
wszystkim na obietnicy wreczania korzysci majatkowej za sytuacjach podejrzenia naruszenia procedur.
przyjecie przez klasyfikatoréw ztomu nizszej jakosci niz
wykazany w dokumentach dostawy.
Zagrozenie przede wszystkim tapownictwem po u
stronie pracownikow dziatéw handlowych, a takze
przyjmowaniem niedozwolonych prezentow i korzysci
w kontaktach z odbiorcami wyrobow.

Szkolenia z zakresu etyki handlowca oraz kontrola

Traktowanie handlowcdw jako potencjalnie tatwy cel przestrzegania procedur i dobrych praktyk.

réznych zabiegéw korupcyjnych przez odbiorcow towarow
gotowych z Hut, jest pewnga tradycjq. Przede wszystkim
chodzi o wreczanie prezentéw, zaproszen na poczestunek i
presje aby uzyskac¢ mozliwie jak najnizszg cene za
zakupiony towar.




10. INDEKS GRI
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Profil organizacji

GRI 102-1 Nazwa organizacji str. 7 REGULACJE PRAWNE I RAMY DOKUMENTU
_ Opis dziatalnosci organizacji, gtéwne STRUKTURA FUNKCIJONOWANIA GRUPY
GRI 102-2 marki, produkty i ustugi str. 13 COGNOR
Lokalizacia siedziby gtéwnei REGULACIJE PRAWNE I RAMY DOKUMENTU,
GRI 102-3 o anizag.i Y9 1 str. 7,14-15 STRUKTURA FUNKCJIONOWANIA GRUPY
9 J COGNOR
GRI 102-4 Lokalizacja dziatalnosci operacyjnej str. 14-15 STRUKTURA FUNKCJONOWANIA GRUPY
COGNOR
Forma wtasnosci i struktura prawna REGULACJE PRAWNE T RAMY DOKUMENTU,
GRI 102-5 ordanizacii P str. 7, 14 STRUKTURA FUNKCIJONOWANIA GRUPY
9 ] COGNOR
GRI 102-6 Rynki obstugiwane przez organizacje str. 13-14 STRUKTURA FUNKCJONOWANIA GRUPY
COGNOR
GRI 102-7 Skala dziatalnosci str. 14 STRUKTURA FUNKCJONOWANIA GRUPY
COGNOR
_ Informacje o pracownikach i _
GRI 102-8 wspotpracownikach str. 72-73 UZYSKANIE WYNIKI PRACOWNICZE I BHP
MODEL TWQRZENIA WARTOSCI I KAPITALY
GRI 102-9 Charakterystyka tancucha dostaw str. 18-22, 23-25 GRUPY, tANCUCH DOSTAW I RELACIE
WEWNATRZGRUPOWE
Znaczace zmiany w raportowanym
GRI 102-10 okresie dotyczace rozmiaru, struktury, str. 7 REGULACIJE PRAWNE I RAMY DOKUMENTU
formy witasnosci lub tancucha wartosci
SYSTEMY WSPIERAJACE DECYZJE ZARZADCZE,
MONITOROWANIE I ZARZADZANIE RYZYKIEM
NIEFINANSOWYM, STOSOWANE POLITYKI I
Wyjasnienie, czy i w jaki sposob str. 36-38. 38-40, 44 58- PROCEDURY NALEZYTEJ STARANNOSCI W
GRI 102-11 organizacja stosuje zasade 59' 67-68’ 69-70’ 79’ ASPEKCIE SRODOWISKOWYM, STOSOWANE

ostroznosci

POLITYKI I PROCEDURY NALEZYTE]
STARANNOSCI W ASPEKCIE SPOLECZNYM,
STOSOWANE POLITYKI I PROCEDURY
NALEZYTEJ STARANNOSCI W ASPEKCIE




PRACOWNICZYM, STOSOWANE POLITYKI I
PROCEDURY NALEZYTEJ STARANNOSCI W
ASPEKCIE BHP, STOSOWANE POLITYKI I
PROCEDURY NALEZYTEJ STARANNOSCI W
ASPEKCIE ETYCZNYM

Zewnetrzne inicjatywy przyjete przez

GRI 102-12 ) . str. 16-17 ZROWNOWAZONY ROZWOJ I CELE ONZ
organizacje
GRI 102-13 Cztonkostwo w stowarzyszeniach str. 28 ORGANIZACIJE I STOWARZYSZENIA
Strategia
Oswiadczenie kierownictwa LIST PREZESA ZARZADU GRUPY COGNOR
GRI 102-14 najwyzszego szczebla str. 5 HOLDING S.A.
MONITOROWANIE I ZARZADZANIE RYZYKIEM
GRI 102-15 Opis kluczowych wptywow i ryzyk str. 38-40, 30 NIEFINANSOWYM, PLANY I CELE
STRATEGICZNE
Etyka
GRI 102-16 Wartosci, zasady, kodeks etyki, str. 76-78 OPIS ZAGADNIEN ETYCZNYCH
standardy i normy zachowania
STOS_OWANE POLITYKI ,I PROCEDURY
GRI 102-17 Standardy i normy dotyczace etyki str. 79 NALEZYTEJ STARANNOSCI W ASPEKCIE
ETYCZNYM
Zarzadzanie
GRI 102-18 Struktura zarzadzania str. 35-36 ORGANY ZARZADZAJACE I NADZORUJACE
Liczba i pte¢ cztonkdw najwyzszego
GRI 102-22 organu nadzorczego/zarzadczego oraz  str.
jego komitetow
Zaangazowanie interesariuszy
GRI 102-40 Lista grup interesariuszy str. 25-27 RELACJE Z INTERESARIUSZAMI I OTOCZENIEM
angazowanych przez organizacje
GRI 102-41 Procent pracownikow objetych str. 75 UZYSKANIE WYNIKI PRACOWNICZE I BHP

umowami zbiorowymi
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Podstawy identyfikowania i selekcji

GRI 102-42 . f str. 25-27 RELACJE Z INTERESARIUSZAMI I OTOCZENIEM
interesariuszy
Podejscie do angazowania
GRI 102-43 Interesariuszy wlaczajac czestotliwose o 55 57 RELACJE Z INTERESARIUSZAMI I OTOCZENIEM
angazowania wedtug typu i grupy
interesariuszy
_ Kluczowe kwestie i problemy _ _ REWIZJA KLUCZOWYCH TEMATOW, RELACIE zZ
GRI 102-44 poruszane przez interesariuszy str. 9-11, 25-27 INTERESARIUSZAMI T OTOCZENIEM
Raportowanie
GRI 102-45 Podmioty ujete w raporcie str. 7 REGULACIJE PRAWNE I RAMY DOKUMENTU
. . .. METODYKA I PRZYJETE WYTYCZNE, REWIZJA
GRI 102-46 Proces definiowania tresci raportu str. 8-9, 9-11 KLUCZOWYCH TEMATOW
Istotne tematy zidentyfikowane w .
GRI 102-47 procesie definiowania zawartosci str. 9-11 REWIZJA KLUCZOWYCH TEMATOW
raportu
GRI 102-48 Zmiany i korekty w stosunku do str. 7 REGULACJE PRAWNE I RAMY DOKUMENTU
poprzedniego raportu
Znaczace zmiany w stosunku do
GRI 102-49 poprzedniego raportu dotyczace str. 7 REGULACIJE PRAWNE I RAMY DOKUMENTU
zakresu, zasiegu
GRI 102-50 Okres raportowania str. 7 REGULACIJE PRAWNE I RAMY DOKUMENTU
GRI 102-51 Data publikacji ostatniego raportu str. 7 REGULACIJE PRAWNE I RAMY DOKUMENTU
GRI 102-52 Cykl raportowania str. 7 REGULACIJE PRAWNE I RAMY DOKUMENTU
GRI 102-53 Osoba kontaktowa str. 7 REGULACIJE PRAWNE I RAMY DOKUMENTU
GRI 102-54 gz‘;‘”adcze”ie o raportowaniu wediug . g METODYKA I PRZYIETE WYTYCZNE
GRI 102-55 Indeks tresci GRI str. 93-98 INDEKS GRI
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GRI 102-56 Potwierdzenie wiarygodnosci str. 8 METODYKA I PRZYJETE WYTYCZNE
Podejscie zarzadcze
. e OPIS ZAGADNIEN SRODOWISKOWYCH, OPIS
GRI 103-1 tzearﬁ;etz\;,'smtmsc zdefiniowanych str. 42-44, 56-58, 62-65 ZAGADNIEN SPOLECZNYCH, OPIS ZAGADNIEN
PRACOWNICZYCH
MONITOROWANIE I ZARZADZANIE RYZYKIEM
NIEFINANSOWYM, OPIS ZAGADNIEN
GRI 103-2 Podejécie do zarzadzania 2?;6358'40' 42-44, 56-58, SRODOWISKOWYCH, OPIS ZAGADNIEN
SPOLECZNYCH, OPIS ZAGADNIEN
PRACOWNICZYCH _
OPIS ZAGADNIEN $SRODOWISKOWYCH, OPIS
GRI 103-3 Ocena podejécia do zarzadzania str. 42-44, 56-58, 62-65 ZAGADNIEN SPOLECZNYCH, OPIS ZAGADNIEN
PRACOWNICZYCH
Zagadnienia przeciwdziatania korupcji i tapownictwu
Catkowita liczba i procent zaktadow
GRI 205-1 ocenionych pod katem ryzyka str. 89 UZYSKANE WYNIKI ETYCZNE
wystgpienia korupcji oraz
Zidentyfikowane znaczace ryzyka
GRI 205-3 Potwierdzone przypadki korupcji i str. 89 UZYSKANE WYNIKI ETYCZNE
podjete dziatania
Zagadnienie srodowiskowe
GRI 301-1 Wykorzystywane materiaty i surowce str. 45-46 UZYSKANE WYNIKI SRODOWISKOWE
GRI 301-2 Materiaty wykorzystywane do str. 46 UZYSKANE WYNIKI SRODOWISKOWE
produkcji pochodzace z recyklingu
GRI 302-1 Zuzycie energii w organizacii str. 46-47 UZYSKANE WYNIKI $SRODOWISKOWE
GRI 302-2 Energia zakupiona z zewnatrz str. 47 UZYSKANE WYNIKI $SRODOWISKOWE
GRI 303-3 Zuzycie wody str. 47 UZYSKANE WYNIKI $SRODOWISKOWE
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GRI 305-1 Emisja dwutlenku wegla str. 48 UZYSKANE WYNIKI SRODOWISKOWE
GRI 305-7 Emisja do atmosfery str. 49 UZYSKANE WYNIKI SRODOWISKOWE
. . FANCUCH DOSTAW I RELACIE
GRI 306-2 fa:lfﬁizrﬁg'e odpadami i gospodarka str. 23, 42 WEWNATRZGRUPOWE, OPIS ZAGADNIEN
y SRODOWISKOWYCH
Wskaznlk Catkowita ilos¢ wygenerowanych str. 50 UZYSKANE WYNIKI SRODOWISKOWE
wiasny 1 Sciekow
_ Odpady wygenerowane przez .
GRI 306-3 organizacje i sposoby postepowania str. 50 UZYSKANE WYNIKI SRODOWISKOWE
Wskaznik Zdarzenia ze skutkiem .
wiasny 2 Srodowiskowym str. 52 UZYSKANE WYNIKI SRODOWISKOWE
GRI 307-1 Kary $rodowiskowe str. 51 UZYSKANE WYNIKI SRODOWISKOWE
Zagadnienie pracownicze
Catkowita liczba i wskazniki
GRI 401-1 zatrudnlenia nowych pracownlkéw str. 74 UZYSKANIE WYNIKI PRACOWNICZE I BHP
oraz rotacji pracownikdw w podziale
na grupy wiekowe, ptec i region
Swiadczenia zapewniane pracownikom
petnoetatowym, ktdre nie przystugujg
GRI 401-2 pracownikom tymczasowym lub str. 64-65 OPIS ZAGADNIEN PRACOWNICZYCH
zatrudnionym w niepetnym wymiarze
godzin, w podziale na gtdwne
lokalizacje prowadzenia dziatalnosci
Wskazniki powrotu do pracy i
GRI 401-3 utrzymania zatrudnienia po urlopie str. 75 UZYSKANIE WYNIKI PRACOWNICZE I BHP
rodzicielskim w podziale na pte¢
GRI 403-2 Identyfikacja zagrozen, ocena ryzykai g g5 BEZPIECZNE WARUNKI PRACY
badanie incydentéw
Opis podejscia organizacji do
zapobiegania lub tagodzenia
GRI 403-8 znaczacych negatywnych skutkow str. 65-67 BEZPIECZNE WARUNKI PRACY

wptyw na bezpieczenstwo i higiene
pracy
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Urazy i wypadki zwigzane z pracq

GRI 403-9 pracownikéw i podwykonawcow str. 79-80 UZYSKANIE WYNIKI PRACOWNICZE I BHP
GRI 403-10 Choroby zawodowe i stan zdrowia str. 80 UZYSKANIE WYNIKI PRACOWNICZE I BHP
wynikajacy z pracy na stanowisku
Srednia liczba godzin szkoleniowych w
GRI 404-1 roku przypadajaca na pracownika w o 5¢ UZYSKANIE WYNIKI PRACOWNICZE I BHP
podziale na ptec oraz na kategorie
pracownikow
Procent pracownikéw otrzymujacych
regularne oceny swoich wynikow oraz
GRI 404-3 informacje rozwoju zawodowego, w str. 77 UZYSKANIE WYNIKI PRACOWNICZE I BHP
podziale na pte¢ oraz kategorie
pracownikow
_ Skitad ciat nadzorczych i kadry _
GRI 405-1 pracowniczej str. 77-78 UZYSKANIE WYNIKI PRACOWNICZE I BHP
Wskaznik Réwnoé¢ wynagradzania str. 79 UZYSKANIE WYNIKI PRACOWNICZE I BHP
wiasny 6 ynag ’
Zagadnienia praw cztowieka
Catkowita liczba przypadkow
_ dyskryminacji (incydentow o
GRI 406-1 charakterze dyskryminacyjnym) i str. 90 UZYSKANE WYNIKI ETYCZNE
podjetych srodkéw naprawczych
GRI 412-2 Szkolenia w obszarze praw cziowieka str. 90 UZYSKANE WYNIKI ETYCZNE
Zagadnienia spoteczne
Wskaznik Wartos$¢ udzielonego wsparcia
wiasny 3 spotecznego str. 60 UZYSKANE WYNIKI SPOLECZNE
Wskaznik Liczba programéw spotecznych i
wiasny 4 beneficjentow str. 61 UZYSKANE WYNIKI SPOLECZNE
Wskaznik s
wiasny 5 Satysfakcja klientow str. 62 UZYSKANE WYNIKI SPOLECZNE
GRI 418-1 Poufnosc i bezpieczenstwo danych str. 57 OPIS ZAGADNIEN SPOLECZNYCH

klientow
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