.\ 7
COGNOR

A

29 kwietnia 2022 roku

Komentarz Zarzadu do skonsolidowanych wynikow pierwszego
kwartatu 2022 roku

W pierwszym kwartale roku 2022 obserwowaliSmy ograniczenie popytu na stal. W Unii
Europejskiej (UE27) spadek produkcji stali surowej byt umiarkowany na poziomie 3,8% w
porownaniu do pierwszego kwartatu roku 2021. W tym czasie Polska doznata tylko 2,0%
zmniejszenia. W najwazniejszych dla produkcji hutniczej regionach swiata odczyty byty zte
a najgorzej radzity sobie Chiny, gdzie produkcja skurczyta sie az o 10,5%. Swiatowa
produkcja stali surowej wyniosta 456,6 milionéw ton co oznacza regres o 6,8%.

Wbrew ogodlnej tendencji Cognor Holding S.A. (Cognor, Spoétka, Grupa) wyprodukowata
wiecej stali surowej (keséw) o 4,7%. tgczna sprzedaz: ztomow stali, potwyrobdw (kesow)
i produktow finalnych zanotowata wzrost o 2,2%. Jednoczes$nie ceny ztomow oraz naszych
kesow i produktéw finalnych ulegty nadzwyczajnej zwyzce w poréwnaniu do pierwszego
kwartatu roku 2021 w zwigzku z czym przychody ze sprzedazy przyrosty az o 64,7%.

Wraz ze wzrostem przychoddéw nastgpita skokowa poprawa zyskownosci Grupy. EBITDA
zwiekszyta sie do 192,4 miliondéw ztotych na co wptyw miaty przede wszystkim: (i) rosnace
$rodowisko cenowe w pordéwnaniu do poprzedzajacego kwartatu, skutkujgce znaczacymi
zyskami FIFO oraz (ii) poszerzenie spreadéw przerobowych dzieki wzglednie solidnemu
popytowi na nasze wyroby; spready dla keséw poprawity sie o 934 ztotych do tony zas dla
wyrobow finalnych az o 1,004 ztotych do tony. Spready ulegty poszerzeniu wraz z szybszym
tempem wzrostu cen kesow i wyrobdéw finalnych w poréwnaniu do zwiekszenia cen ztomoéw
stali. To zostato zamortyzowane w pewnym stopniu przez pogorszenie kosztow
wytwarzania wynikajace z podwyzki cen wielu komponentéw do produkcji.

Relacja kosztu wsadu producentéw takich jak Cognor, to jest uzywajacych technologii tuku
elektrycznego (EAF), w porownaniu do hut wielkopiecowych (BOF), byta negatywna i ulegta
dalszemu pogorszeniu, co pokazuje nasz model poréwnawczy dla wsadu EAF i BOF.
Powodem tego byto zjawisko szybszego wzrostu cen ztomdw stali w poréwnaniu do tempa
zwyzki cen rudy zelaza i wegla koksowego zuzywanych przez wytwércow BOF. Przy bardzo
szerokich spreadach nasza stabsza pozycja konkurencyjna nie miata wiekszego wptywu na
wielko$¢ sprzedazy kesow. Ale jezeli nadzwyczajnie wysoki obecnie ich poziom ulegtby
normalizacji, wowczas mozemy w przysztosci odczuwaé presje na wielko$¢ sprzedazy
potwyrobdw bowiem to na tym rynku konkurujg ze soba obydwie metody wytwarzania
stali.
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Problem pandemii Covid-19 okazat sie nie tak bardzo dolegliwym dla naszej dziatalnosci
jak mozna sie byto obawiaé. W zakoriczonym kwartale pojawito sie jednak nowe zagrozenie
po tym jak Rosja najechata Ukraine. Ciezkie sankcje natozone przez wspodlnote
demokratyczng na kraj agresora o dziwo wptynely na jeszcze wiekszg poprawe naszych
spreadow przerobowych gdyz dalszemu ograniczeniu ulegt import stali do Unii
Europejskiej. Bardzo liczymy, ze dziatania wojenne ustang a ludno$¢ cywilna przestanie
cierpie¢ przez barbarzynska napas¢. Poza humanitarnym aspektem, ktoéry rzecz jasna jest
najwazniejszy, kryzys wojenny przynosi nam ryzyko dostepnosci niektérych komponentow
do produkcji jak i ograniczen w dostawach nosnikdw energii na najblizsze miesigce.
Czynimy wysitki aby pozyska¢ nowych dostawcéw w miejsce tych z kierunku wschodniego
i uniknac¢ przerw w tancuchach zaopatrzenia. Tym niemniej agresja rosyjska niesie w naszej
ocenie wyzsze ryzyko dla ciggtosci operacji biznesowych niz kiedykolwiek miato to miejsce
ze strony wirusa SARS-cov-2.

Podsumowujac, zakonczony kwartat pobit nasze wczesniejsze rekordy. Nadzwyczajne
wyniki osiggneliSmy w otoczeniu wysoce niestabilnej sytuacji politycznej i gospodarczej.
Odnotowalismy historycznie najwyzszy kwartalny zysk EBITDA, ktéry wnidst 192,4
miliondw ztotych oraz rekordowy zysk netto w kwocie 156,8 milionéw ztotych.



I. Sprawozdanie

1. Rachunek zyskow i strat

Przychody Grupy zwiekszyty sie o 378,0 milionéw ztotych i 64,7% w wyniku wzrostu cen
o: (i) 772 ztotych do tony i 58,8% w przypadku ztomow stali, (ii) 1.688 ztotych do tony i
68,0% w przypadku keséw oraz (iii) 1.716 ztotych do tony i 59,7% w przypadku wyrobow
finalnych. Silny wptyw cen zostat lekko wsparty poprzez wzrost sprzedazy ilosciowej: (i)
keséw o 3,2 tysiecy ton i 8,0% oraz (ii) produktow finalnych o 5,5 tysiecy ton i 4,2%.
Przyrost iloSciowy ograniczyt spadek sprzedazy ztomédw stali o 4,0 tysiecy ton i 10,1%.

Nasze spready przerobowe dla kesdw i wyrobdéw finalnych wzrosty o odpowiednio 934
ztotych do tony oraz 1.004 ztotych do tony. Czynnikiem ograniczajagcym pozytywy wptyw
spreaddw byt wzrost cen na niektére komponenty do produkcji.

Wptyw samej dynamiki cen na EBITDA okazat sie silnie dodatni bowiem w okresie dwdch
ostatnich kwartatéw trend cenowy dla ztomoéw stali byt mocno rosnacy. Pozytywny wptyw
historycznie taniej wyprodukowanych zapaséw na EBITDA pierwszego kwartatu 2022 roku
szacujemy na az 26,1 milionow ztotych w poréwnaniu do 26,5 milionéw ztotych w
analogicznym okresie roku ubiegtego. Ponizsze zestawienie tabelaryczne ilustruje dane
liczbowe i metodologie szacunku wptywu FIFO:

szacunkowy wplyw Q4 2021 Q1 2022 Q4 2020 Q1 2021
ceny ztomu zawartej cena L cena ) cena _ cena .
w koszcie kesow i ziomu 162 ziomu LS zlomu 16e% ziomu VAL
wyrobéw na w koszcie | PocZatkowa yiezcie  FIFO | wkoszcie | PocZatkowa 'y ocscie  FIFO
magazynie
(EEANEELIEET] | o T PLN/T  000PLN | PLN/T T PLN/T 000 PLN
HSJ
kesy i wyroby finalne 1852 27 114 2 308 12 366 1052 24 660 1370 7 831
FERR
kesy i wyroby finalne 1620 53 778 1857 13 705 933 41 547 1383 18 677
RAZEM 26 071 26 508

Nadto, w wynikach zakonczonego kwartatu zaksiegowaliSmy kwote 6,0 milionéw zitotych,
ktéra spodziewamy sie uzyskac za ten okres w roku 2023 w ramach rekompensaty z tytutu
wzrostu notowan praw do emisji CO2, ktora zostata unormowana w przyjetej w 2019 roku
przez polski Parlament ustawie. Na jej podstawie niektérzy przemystowi emitenci
dwutlenku wegla beda mogli ubiega¢ sie o czesciowe zados$éuczynienie z tytutu jego
wyzszych cen. Planujemy odnosi¢ w przychody statq kwote 6,0 milionéw ztotych w kazdym
kolejnym kwartale 2022 roku bowiem spodziewamy sie tqcznego uprawnienia za okres
petnego roku obrotowego w wysokosci okoto 24,1 milionéw ztotych. Ostateczna kwota
zostanie ustalona w drugiej potowie roku 2023 w zaleznosci od: (i) cen praw do emisji CO2
oraz (ii) stopnia proporcjonalnej redukcji przyznanych rekompensat w przypadku jezeli
taczna wartos$¢ zadan rekompensacyjnych przekroczy sume 1,8 miliardow ztotych. W
pierwszym kwartale roku ubiegtego rozpoznalismy z tego samego tytutu przychdd w kwocie
3,8 milionéw ziotych.

EBIT jak i EBITDA wzrosty odpowiednio o 114,5 milionéw ztotych i 112,3 milionéw ztotych.
Marza EBITDA poprawita sie z 13,7% do 20,0%. Kursy walutowe miaty pewien pozytywny
wplyw na dziatalno$¢ operacyjng przy $rednim kursie euro do ztotego wyzszym o 1,7% za$
dolara do ziotego wyzszym az o 9,3% w porownaniu do $rednich kurséw w pierwszym
kwartale 2021 roku. Wptyw kursu na nasze koszty finansowe byt pozytywny - zysk z tytutu
niezrealizowanych réznic kursowych dotyczacych naszego zadtuzenia wynidst 0,7 milionéw
ztotych przy kursie wymiany euro, w ktérym denominowana jest cze$¢ naszego dtugu
wynoszacym na koniec marca 2022 roku 4,65 ztotych zas na koniec grudnia 2021 - 4,60
ztotych.
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KURSY WALUT — SREDNIE W OKRESIE Q1 2022 Q1 2021
PLN
EUR/PLN 4,63 4,55
% zmiany 1,7%
USD/PLN 4,12 3,77
% zmiany 9,3%
KURSY WALUT 31-mar-2022 | 31-gru-2021 | 31-mar-2021
PLN
EUR/PLN 4,65 4,60 4,66
% zmiany (mar 22 / gru 21) 1,2%
USD/PLN 4,18 4,06 3,97
% zmiany (mar 22 / gru 21) 3,0%

Nasza zyskownosc¢ operacyjna nie zostata wsparta przez powyzsze trendy kurséow wymiany
walut bowiem réznice kursowe w ramach dziatalnosci operacyjnej byty lekko negatywne w
kwocie 0,8 milionéw ztotych.

Wycena instrumentow finansowych przysporzyta 20,2 miliondw ztotych przychoddéw. Z
kolei nasze koszty finansowe wyniosty 8,9 milionéw ztotych i obejmowaty strate z tytutu
niezrealizowanych réznic kursowych odnoszacych sie do naszego zadtuzenia w wysokosci
0,7 miliondw ztotych. Koszty finansowe uksztattowaty sie na poziomie wykonania za
pierwszy kwartat roku 2021.

taczne spready przerobowe dla keséw i wyrobdw finalnych poprawity sie. Dla stalowni
Ferrostalu w Gliwicach i HSJ w Stalowej Woli byty one nastepujace.

| 012022 | 042021 | 032021 | Q22021 | 012021
(pIn/ tona)

CENY | SPREADY

FERROSTAL

ZLOM STALI — zakupy razem

KESY — sprzedaz do klientéw zewnetrznych
SPREAD NA KESACH

2442 2192 1853 1224

4 037 3 685 3 880 2073

2 153 2077 2137 1641

WYROBY FINALNE - sprzedaz do klientéw
zewnetrznych

SPREAD NA WYROBACH

HSJ

ZtOM STALI — zakupy razem

KESY — sprzedaz do klientéw zewnetrznych
SPREAD NA KESACH

1758

5 344 4 843 4 479 3734

1758 1830 1461

WYROBY FINALNE - sprzedaz do klientéw
zewnetrznych

SPREAD NA WYROBACH 3 066 2 968 2 567 2111




RACHUNEK ZYSKOW | STRAT Q1 2022 Q4 2021 Q12021
‘000 PLN
Przychody 962 036 794 048 584 076
Koszty sprzedanych produktdw, towarow i materiatdw -735 701 -602 877 -487 108
Zyskl(strata) brutto ze sprzedazy 226 335 191171 96 968
Pozostate przychody 8 040 10 729 6173
Koszty sprzedazy -31 483 -26 541 -25 223
Koszty ogolnego zarzadu -18 998 -18 339 -14 365
Pozostate zyski/(straty) netto -627 -3430 4194
Pozostate koszty -1992 -2 578 -975
Zysk/(strata) na dziatalnosci operacyjnej 181 275 151012 66 772
Przychody finansowe 21 045 17 779 827
Koszty finansowe -8 946 -12 715 -8 931
Koszty finansowe netto 12 099 5 064 -8 104
Udziat w wyniku jednostek stowarzyszonych -44 138 -53
Zysk z okazyjnego nabycia 0 0 0
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem 193 330 156 214 58 615
Podatek dochodowy -36 550 -30 862 -12 758
Wynik dziatalno$ci zaniechanej 0 0 0
Zyskl(strata) netto 156 780 125 352 45 857
Amortyzacja -11 127 -12 849 -13 312
EBITDA 192 402 163 861 80 084

Zdarzenia o jednostkowym charakterze miaty negatywny wptyw na warto$¢ EBITDA i
zauwazalny pozytywny na wynik finansowy netto. Ponizsze pozycje skorygowanej EBITDY
i skorygowanego wyniku finansowego netto pozwalajq na obiektywizacje oceny wynikéw
Spotki, bowiem eliminujg pozycje nie wynikajace z powtarzalnych transakcji:

OPIS Q1 2022 Q4 2020 Q1 2021
‘000 PLN

Raportowana EBITDA 192 402 163 861 80 084
Elementy o charakterze jednostkowym: -1573 -3211 4641
- koszt wytworzenia sprzedazy 4 39 131
- inne przychody 341 2784 494
- koszty sprzedazy -52 -799 63
- koszty administracyjne 0 0 0
- inne zyski / straty 196 -2 350 3038
- réznice kursowe na dziatalno$ci operacyjnej -823 -1080 1156
- pozostate -1 239 -1 805 -241
EBITDA skorygowana 193 975 167 072 75 443
Raportowany wynik netto 156 780 125 359 45 857
Elementy o charakterze jednostkowym: 15704 9117 851
- saldo korekt na poziomie EBITDA -1 537 -3211 4641
- rézZnice kursowe dotyczgce zadtuzenia 719 60 -1444
- wynik na instrumentach finansowych 20 203 17 717 827
- wynik odsetkowy i optata abolicyjna -61 -7 698 -2 238
- udziat w wyniku jednostek stowarzyszonych -44 -53 -53
- pro-forma korekta podatku dochodowego -3 540 2 302 -882

Wynik finansowy netto skorygowany 141 076 116 242 45 006

Zgodnie z powyzsza analizg skorygowana EBITDA za pierwszy kwartat biezacego roku
wyniosta 194,0 milionéw zlotych a skorygowany zysk netto 141,1 milionéw ztotych.
Wartosci te okazaty sie wielokrotnie wyzsze niz ubiegtoroczne, kiedy wyniosty odpowiednio
75,4 milionéw ztotych i 45,0 miliondw ztotych.
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2. Bilans

W okresie ostatnich dwunastu miesiecy wartos¢ srodkéw trwatych zwiekszyta sie o 157,2
milionédw ztotych przede wszystkim w zwigzku ze wzrostem wartosci rzeczowych aktywow
trwatych o 134,2 miliondw ziotych. Nastgpito to przede wszystkim wskutek naby¢
rzeczowych s$rodkéw trwatych na wartos¢ 183,0 miliondw ztotych z czego 81,4 milionéw
ztotych w pierwszym kwartale 2022 roku. Dodatnia wycena naszych instrumentéw
finansowych spowodowata podwyzszenie sumy aktywdw trwatych o 31,6 miliondéw ztotych.
Wzrost zostat czesciowo zniwelowany przez zbycia aktywow w kwocie 1,6 miliondéw ztotych
oraz 0,0 milionéw ztotych odpowiednio w tych okresach. Ujemny wptyw miaty takze: (i)
odpisy amortyzacyjne w kwocie 49,6 miliondw ztotych jak i (ii) wykorzystanie ,tarczy
podatkowej”, ktére spowodowato zmniejszenie aktywdéw z tytutu odroczonego podatku
dochodowego o kwote 23,7 milionéw ztotych.

Aktywa obrotowe wzrosty o 650,4 milionow ztotych przede wszystkim dzieki zwiekszeniu:
(i) naleznosci o 277,1 milionéw ztotych, (ii) zapaséw o 215,2 milionéw ztotych oraz (iii)
salda gotowki o 148,1 miliondw ztotych. Za przyrostem wartosci naleznosci i zapaséw stat
wzrost kosztu jednostkowego ztomu stali, kesow i wyrobdw finalnych bedacy pochodng
skoku cen ztomu w okresie ostatnich czterech kwartatéw. Na poziom naleznosci wptyw
miato wykorzystanie limitow faktoringowych - na koniec pierwszego kwartatu 2022 roku
wartosc¢ sprzedanych naleznosci netto (suma zbytych naleznosci pomniejszona o naleznosci
od faktoréw) wyniosta 291,0 milionéw ztotych podczas gdy rok wczesniej - 196,1 milionéw
ztotych. Wyzsze stany pieniezne byty spowodowane komasacjg srodkéw w kwocie 126,0
miliondw zilotych na potrzeby zabezpieczenia akredytywy wystawionej w zwigzku z
realizacjq jednej z naszych inwestycji.

Wskutek powyzszych zdarzen suma bilansowa ulegta zwiekszeniu o 807,6 milionow ztotych
i 67,5%.

AKTYWA Q1 2022 Q4 2021 Q1 2021
'000 PLN

A. AKTYWA TRWALE 666 055 564 496 508 846
|. Warto$ci niematerialne 14 924 15139 18 096
Il. Rzeczowe aktywa trwate 563 782 493 220 398 563
IIl. Pozostate naleznosci 31639 14 777 9 405
V. Pozostate inwestycje 1089 1134 8271
V. Aktywa z wyceny instrumentéw finansowych 34 843 15 689 0
V. Wieczyste uzytkowanie gruntéw 0 0 31010
V1. Odroczony podatek dochodowy 19 778 24 537 43 501
B. AKTYWA OBROTOWE 1337 280 940 676 686 890
|. Zapasy 546 481 425 801 331 236
II. Naleznosci 503 698 398 227 226 562
1. NaleznoS$ci z tytutu dostaw i ustug 503 587 398 095 226 403
2. Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 38 38 38
3. Pozostate 73 94 121
IIl. Aktywa z wyceny instrumentéw finansowych 2894 1845 0
IV. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 277 219 107 810 129 092
V. Zaliczki 0 0 0
VI. Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 6 988 6993 0
VII. Aktywa dziatalno$ci zaniechanej 0 0 0
2003335 1505 172 1195 736



Kapitat wtasny Cognor zwiekszyt sie na koniec pierwszego kwartatu 2022 roku o 445,9
milionédw ztotych gtéwnie w zwigzku z pozytywnym wynikiem finansowym netto za okres
poprzednich 12 miesiecy w kwocie 474,4 milionéw ztotych, co zniwelowato uchwalenie i
wyptata dywidendy w kwocie 25,7 milionéow ztotych. Diug netto Grupy wyniost 142,6
milionédw ztotych - wiecej o 16,7 milionéw ztotych w poréwnaniu do pierwszego kwartatu
2021 roku.

PASYWA Q1 2022 Q42021 | Q12021
‘000 PLN

A. KAPITAL WEASNY 800 561 643 869 354 661
|. Kapitat zaktadowy 257 131 257 131 254 431
1. Pozostate kapitaty i zyski zatrzymane 494 708 346 754 78 156
IIl. Udziaty mniejszosci 48 722 39 984 22074
B. ZOBOWIAZANIA 1202 774 861 303 841 075
|. Zobowigzania dlugoterminowe 326 564 269 631 223 965
1. Swiadczenia pracownicze 12 705 14 343 12 580
2. Z tytutu kredytéw i pozyczek 308 800 249 987 198 430
3. Pozostate 5 059 5301 12 955
II. Zobowigzania krétkoterminowe 874 730 590 124 617 110
1. Z tytutu kredytéw i pozyczek 61111 70 816 56 885

2. Z tytutu kredytéw w rachunku biezgcym 49 908 17 200 0

3. Z tytutu dostaw i ustug 741 536 490 695 544 001
4. Przychody przysztych okresow 4 582 4538 5 056
5. Z tytutu instrumentéw finansowych 0 0 3183
6. Swiadczenia pracownicze 2213 2139 1330
7. Z tytutu podatku dochodowego 14 080 2936 6 630

8. Rezerwy 1300 1800 25
Ill. Zobowigzania dot. aktywow do sprzedazy 1480 1548 0

3. Przeptywy $rodkdéw pienieznych

Grupa miata dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej w wyniku pozytywnej EBITDA
co czesciowo zniwelowat odptywu $srodkow do kapitatu obrotowego w kwocie 12,9 milionow
ztotych. Przeptywy inwestycyjne byty ujemne w zwigzku z wydatkami inwestycyjnymi o
wartosci 79,4 milionow ztotych. Dziatalnos$¢ finansowa przysporzyta srodkéw w wyniku
zaciggniecia nowego zadiluzenia w kwocie 60,5 miliondw ztotych natomiast przeciwny
skutek miaty: (i) sptaty kapitatu kredytéw i kontraktow leasingowych w tacznej wysokosci
13,4 milionéw ztotych oraz (ii) sptata prowizji i odsetek w kwocie 23,8 milionéw zfotych.

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH ‘ Q1 2022 ‘ Q4 2021 ‘ Q1 2021
000 PLN
A. DZIALALNOSC OPERACYJNA 193897| 63667 53245
B. DZIALALNOSC INWESTYCYJINA 79134| -36884|  -7994
C. DZIALALNOSC FINANSOWA 21938| -33999| -16714

Zmiana srodkoéw pienieznych 136 701

II. Podstawowe wskazniki

Wskazniki ptynnosci poprawity sie i ich odczyty sq bardzo dobre. Cykle rotacji zapaséw i
naleznosci pogorszyty sie ale pozostajg dobre. Rentownos$¢ EBITDA oraz netto skoczyly na
wyjatkowo wysokie poziomy. Wysokos$¢ kapitatu wtasnego poprawita sie zasadniczo a
wielko$¢ zadtuzenia netto pozostata stabilna. Wskaznik zadtuzenia jest historycznie niski w
zwigzku z bardzo wysokg wartoscig EBITDA w okresie ostatnich 12 miesiecy.
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III.

WSKAZNIKI Q12022 | Q42021 | Q12021
Wskaznik ptynnosci 1,53 1,59 1,11
Wskaznik szybki 0,90 0,87 0,58
Rotacja zapasoéw (dni) 67 70 61
Rotacja naleznosci (dni) 47 52 35
Marza EBITDA 20,0% 18,5% 13,7%
Marza zysku netto 16,3% 12,9% 7,9%
Kapitat wiasny (tys. zt.) 800561 | 643869 | 354661
Diug netto (tys. zt.) 142600 | 230193| 126223
Dtug netto / EBITDA 0,2 0,4 0,8

Komunikacja z Mediami i Inwestorami

Wyniki pierwszego kwartatu 2022 roku bedg prezentowane przez Spoétke w pigtek, 29
kwietnia 2022 roku. Tego dnia udostepniona zostanie takze specjalna prezentacja do
pobrania ze strony internetowej: www.cognor.eu.

1.

Aby wzig¢ udziat w wideokonferencji
internetowg

Przedstawicieli mediow zapraszamy na konferencje prasowa, prowadzong w jezyku
polskim, ktéra odbedzie sie w hotelu Westin, Aleja Jana Pawta II nr 21 w Warszawie o
godzinie 10:00 czasu s$rodkowoeuropejskiego. Konferencja dla inwestorow
rozpocznie sie o godzinie 11:30 czasu $rodkowoeuropejskiego w tym samym miejscu i
bedzie obowigzywat takze jezyk polski.

Aby wzig¢ udziat w powyzszych spotkaniach zainteresowani proszeni sg o kontakt z:
Kamilem Wigeckowskim: k.wieckowski@makmedia.pl, mob.: +48 735 959 581 lub
Przemystawem Matoszycem: pmaloszyc@cognor.eu, mob,: +48 508 032 813.

Wideokonferencja dla inwestoréw odbedzie sie o godzinie 16:00 czasu
srodkowoeuropejskiego (15:00 LND, 10:00 NY, 07:00 LA) w jezyku angielskim.
Uczestnikéw prosimy o skorzystanie z ponizszego linku MS Teams:
https://teams.microsoft.com/l/meetup-

join/19%3ameeting OTMyZTFIYTAtNJAOMS00ZTMYyLWFhMTAtYTA1Njg4NGE4Yzg5%40

thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%22d509b1a0-bbd1-4eel-abl7-
b888cff6aefe%22%2c%220id%22%3a%229a766f4b-3ca7-4b6e-a67a-
7728929823¢c4%22%7d

prosimy potaczy¢ sie poprzez przegladarke

albo poprzez aplikacje do pobrania z:

https://play.google.com/store/apps/details?id=com.microsoft.teams&hl=pl

lub z Apple App Store:

https://apps.apple.com/app/id1113153706?cmpid=downloadiOSGetApp&Im=deeplink&l

msrc=downloadPage

Wsparcie techniczne - Kamil Wieckowski: k.wieckowski@makmedia.pl,

mob.:+48 735 959 581

Przemystaw Sztuczkowski

Prezes Zarzadu
Krzysztof Zota
Cztonek Zarzgadu

Poraj, 29 kwietnia 2022 roku
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Przemystaw Grzesiak
Wiceprezes Zarzadu
Dominik Barszcz

Cztonek Zarzadu
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