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Szanowni Panstwo,

Z przyjemnoscig przedstawiam Panstwu szdsty raport niefinansowy Grupy Kapitatowej Cognor, w ktorym
zintegrowane zostaty najwazniejsze wyniki pozafinansowe naszej organizacji. Tegoroczne wydanie
zostato poszerzone o kluczowe wskazniki wynikéw oraz informacje jakosSciowe, ktére wskazujg na
poziom dojrzatosci naszej dziatalnosci realizowanej w sposob zrownowazony srodowiskowo. W raporcie
skupiamy sie na dobrych praktykach wptywajacych na realizacje wybranych celéw zréwnowazonego
rozwoju Organizacji Narodéw Zjednoczonych, jak i na wskazywaniu ryzyk, sposobdéw ich
przeciwdziatania oraz inwestycji pozytywnie oddziatujgcych na aspekty klimatu.

W ramach naszego zaangazowania w walke ze zmianami klimatycznymi, podjeliSmy ambitny cel
pozytywnego wptywu na osiggniecie neutralnosci klimatycznej do 2050 roku, zgodnie z Europejskim
Zielonym tadem. Cieszymy sie, ze nasz model biznesu od lat wpisuje sie w wyzwania stawiane przez
Europe w zakresie ochrony srodowiska, a wprowadzane przez nig regulacje wspierajg nasze dziatania. W raporcie prezentujemy nasze
wysitki, w tym zmiany organizacyjne i technologiczne, ktére podejmujemy, aby przyczyniac sie do osiggniecia powyzszego ambitnego celu.

Jednym z kluczowych elementéw zarzadzania Grupg jest ESG, ktora stanowi integralng czes¢ naszego podejscia do zréwnowazonego
rozwoju. W raporcie prezentujemy kalkulacje naszej dziatalnosci zrGwnowazonej srodowiskowo opartg o wyliczenia taksonomii.

Miniony rok byt wyjatkowo pomysiny dla Grupy Kapitatowej, co pozwolito nam na zrealizowanie gtdwnych celéw biznesowych. Rosngce
zapotrzebowanie na stal pozwala nam osiggac¢ dobre wyniki ekonomiczno - finansowe realizujac jednoczesnie wyzwania zrbwnowazonego
rozwoju. Dzieki dojrzatej kulturze organizacyjnej, racjonalnej pracy oraz zapewnieniu bezpiecznych warunkdéw sanitarnych, udato nam sie
utrzymac ciggtosc¢ produkcji i zapewnic¢ naszym klientom i dostawcom nieposzlakowang opinie solidnego partnera biznesowego. Niemniej
jednak, konflikt na Ukrainie stanowi niepewnos$¢ moggaca mieé¢ wptyw zaréwno pozytywny jak i negatywny na procesy biznesowe naszego
przedsiebiorstwa. Wierzymy, ze obecne doswiadczenia wzmocnig naszg Grupe Kapitatowg w dgzeniu do uzyskania przewagi konkurencyjnej
na rynku.

Zapraszam serdecznie do zapoznania sie z raportem, ktory prezentuje najwazniejsze aspekty naszego zaangazowania w obszary
pozafinansowe. Osiggniete wyniki sg dla nas motywacja do tworzenia wartosci dla naszych interesariuszy.

tacze wyrazy szacunku,
Prezes Zarzadu Cognor Holding S.A.
Przemystaw Sztuczkowski
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2.1. REGULACJE PRAWNE I RAMY DOKUMENTU

Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych zostato sporzadzone zgodnie z wymogami zawartymi w art. 55 ust 2c ustawy z dnia 29
wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, stanowigcym implementacje wytycznych Dyrektyw Parlamentu Europejskiego i Rady nr 2014/95/UE
i 2013/34/UE, ktdére zobowigzujg jednostki zainteresowania publicznego do ujawniania danych pozafinansowych.

Prezentowane w Sprawozdaniu tresci obejmujg informacje niefinansowe i finansowe dotyczace Grupy Kapitatowej Cognor za okres od
1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r. Dokument obejmuje wszystkie Spétki zalezne ujete w Skonsolidowanym raporcie rocznym Grupy
Kapitatowej Cognor za 2022 r. Poprzedni raport niefinansowy Grupy zostat opublikowany w formie odrebnego Sprawozdania na temat
informacji niefinansowych za 2021 r. w dniu 28.03.2022 r. Raporty publikowane sg w cyklu rocznym, a dokumenty z ubiegtych lat dostepne
sq na stronie korporacyjnej Grupy Kapitatowej Cognor pod adresem: https://cognorholding.eu/relacje-inwestorskie/raporty-gpw/raporty-
okresowe/.

Publikowane Sprawozdanie nie zawiera znaczacych zmian dotyczacych zakresu prezentowanych danych, zmian modelu biznesu lub metod
pomiaru kluczowych obszaréw w stosunku do roku poprzedniego ani korekt kluczowych informacji prezentowanych w Sprawozdaniu za 2021
rok.

W sprawach zwigzanych z raportem nalezy kontaktowac¢ sie z:

Cognor Holding S.A.

ul. Zielona 26

42-360 Poraj

tel. +48 (34) 316 01 10
fax +48 (34) 316 01 11
coghor@cognor.eu




2.2. METODYKA I PRZYJETE WYTYCZNE

Sprawozdanie zostato przygotowane w oparciu o miedzynarodowy standard raportowania opracowany przez Global Reporting Initiative
w wersji GRI Standards na poziomie ,core”. Ponadto w Sprawozdaniu uwzglednione zostaty wytyczne International Integrated Reporting
Council pozwalajace zaprezentowac dane w sposdb zintegrowany.

Dokument uwzglednia obowigzujgce wymogi Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r.
w sprawie ustanowienia ram utatwiajacych zrownowazone inwestycje, zmieniajace rozporzadzenie (UE) 2019/2088 i wybrane wytyczne
zawarte w Suplemencie dotyczacym zgtaszania informacji zwigzanych z klimatem wydanym przez Komisje Europejska w komunikacje
nr 2019/C 209/01 oraz zaleceniach opublikowanych przez Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) obejmujacych
raportowanie kwestii $rodowiskowych. Jednoczesnie zaprezentowano w nim dziatania wspierajace realizacje Celow Zréwnowazonego
Rozwoju ogtoszonych przez ONZ w 2015 r.

W celu zachowania nalezytej starannosci w procesie raportowania, Grupe Kapitatowg Cognor wsparta niezalezna firma doradcza Kapitat
Intelektualny Sp. z 0. 0. Dokument zostat poddany wewnetrznej weryfikacji wykonanej przez powotany zespot projektowy sktadajacy sie
z pracownikéw Grupy.

Prace nad publikacjq realizowane byty zgodnie z dziesiecioma zasadami wskazanymi na tamach wytycznych GRI, obejmujacych definiowanie
tresci i jakosci raportu. Tym samym stosowano zasady odnoszace sie do zakresu: uwzglednianie interesariuszy, kontekst zrbwnowazonego
rozwoju, istotnos¢, kompletnos¢ oraz do jakosci prezentowanych danych: doktadnos$¢, wywazenie, przejrzysto$é, porownywalnosc,
wiarygodnos$¢ oraz terminowoscé.

Proces definiowania zawartosci Sprawozdania obejmowat trzy etapy: identyfikacje, priorytetyzacje oraz walidacje dziatan.

LP. NAZWA ETAP CEL ETAPU PODEJMOWANE DZIALANIA

1 Identyfikacja Wskazanie wszystkich potencjalnych  Okreslenie istotnych kwestii biznesowych i obszaréw zréwnowazonego rozwoju
aspektow i wszelkich zagadnien, ktdore moga  Grupy zdefiniowanych podczas konsultacji prowadzonych z udziatem Zarzadu,
zosta¢ ujete w Sprawozdaniu. Etap kadry kierowniczej oraz pracownikami merytorycznymi.
uwzglednia  kontekst  zréwnowazonego
rozwoju oraz interesariuszy. Obejmuje Wskazanie oczekiwanych tematéw przez interesariuszy na drodze

wplyw podejmowanych dziatan, przeprowadzonych badan ilosciowych w formie ankiety on-line.
oferowanych  produktow oraz relacje
wewnetrzne i zewnetrzne. Proces identyfikacyjny uwzgledniat trendy i wytyczne miedzynarodowych

standardow w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu oraz
raportowania niefinansowego i zintegrowanego.




2 Priorytetyzacja Okreslenie istotnosci poszczegdlnych Kaskadowanie zidentyfikowanych kluczowych obszaréw oraz nadanie wag
aspektéw  oraz  wszelkich zagadnien aspektom wylonionym poprzez prowadzony dialog z interesariuszami oraz
wskazanych na etapie identyfikacji. Etap zespotem projektowym.
obejmuje zasade istotnosci oraz uwzglednia
interesariuszy. Etap obejmowat okreslenie istotnosci zidentyfikowanych tematdw

w konteks$cie m.in. planowanych zmian raportowania zagadnien dotyczacych
zgtaszania informacji zwigzanych z klimatem, Strategii Europejskiego
Zielonego tadu oraz Porozumienia Paryskiego z 2015 r.

3 Walidacja Wytonienie listy kluczowych tematéw, Przeprowadzenie konsultacji walidacyjnej z Radg Nadzorczg, Zarzadem, kadrg
aspektow oraz wskaznikdw ktore nalezy zarzadzajaca oraz kluczowymi pracownikami pozwalajacej na zdefiniowanie
zaprezentowaé w raporcie. Etap obejmuje ostatecznej listy zagadnien do raportowania.
uwzglednienie zasady kompletnosci i
interesariuszy.

W trakcie prac przeanalizowane zostaty dokumenty, polityki, procedury, regulaminy, materiaty wewnetrzne Spotek wchodzacych w sktad
Grupy Kapitatowej oraz zewnetrzne publikacje. Analizie podlegaty przyjete zasady zarzadzania ryzykiem i poszczegdlnymi obszarami
niematerialnymi w tym: pracowniczym, spotecznym, s$rodowiskowym, poszanowania praw cziowieka, przeciwdziatania korupcji
i tapownictwu.

tatwe nawigowanie dokumentu oraz odnalezienie interesujacych interesariuszy informacji wspiera indeks GRI, zamieszczony w koncowej
czesci raportu. W indeksie zagadnienia ujete w Sprawozdaniu opatrzone sg numerem strony, wskaznikiem GRI wraz z opisem oraz
odpowiednim dziatem dokumentu.

2.3. REWIZJA KLUCZOWYCH TEMATOW

Opracowanie tresci Sprawozdania zostato poprzedzone przeprowadzeniem badan ilosciowych wsrod interesariuszy Grupy Kapitatowej
Cognor, ktorych celem bylta identyfikacja ich oczekiwan w odniesieniu do kluczowych obszardéw raportowania niefinansowego za 2022 r.
Dialog z interesariuszami prowadzony byt z wykorzystaniem aplikacji informatycznej pozwalajacej na gromadzenie danych ankietowych, ich
agregacje i analize statystyczng. W ramach badania interesariusze zgtaszali wiasne propozycje kwestii, ktére w ich opinii powinny zostac
rozwiniete na tamach raportu. Dialog z interesariuszami obejmujacy badanie ankietowe prowadzony byt w grudniu 2022 r. przez niezalezng
firme doradczg Kapitat Intelektualny Sp. z o. o.




.\ g
COGNOR

AN

Dialog w formie ankiety przeprowadzony zostat na probie 131 respondentdéw reprezentujacych rézne grupy interesariuszy Grupy COGNOR,
do ktoérych nalezeli pracownicy, kontrahenci, przedstawiciele kadry menadzerskiej, partnerzy spoteczni, inwestorzy instytucjonalni i inni
interesariusze.

Wyniki dialogu z interesariuszami Grupy COGNOR w odniesieniu do kluczowych obszaréw raportowania niefinansowego za 2022 r. pozwalajg
na uzyskanie wnioskow, co do istotnosci kluczowych aspektow w trzech obszarach niefinansowych dziatalnosci Grupy:

= obszarze Srodowiskowym (E - Environmental),

= obszarze Spotecznym (S - Social),

= obszarze tadu korporacyjnego (G - Governance).

W 2022 r. Grupa COGNOR po raz drugi przeanalizowata oczekiwania interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych. Dane zostaty
sklasyfikowane wedtug istotnosci aspektow (wysoka, bardzo wysoka) i sposobu oddziatywania aspektu (wewnagtrz Grupy, na zewnatrz
Grupy). Matryce istotnosci zagadnien i ich tres¢ prezentujg tabele ponizej.

OBSZAR SRODOWISKOWY (E - Environmental)

Podejmowane dziatania w zakresie fagodzenia wplywu na
zmiany klimatu
Wdrozone rozwigzania ograniczajace emisje gazow
cieplarnianych

Stosowane sposoby gospodarowania zasobami wodnymi . . .

Dziatania realizowane w zakresie racjonalnego zuzycia paliw
i energii

Rozwigzania wspierajace zmniejszenie ilosci generowanych
odpadéw i zanieczyszczen

Optymalizacja proceséw majacych na celu implementacje zasad
gospodarki obiegu zamknietego w organizacji

Przyjete praktyki ograniczajace oddziatywanie na
bioréznorodnos¢

OBSZAR SPOLECZNY (S - Social)

10
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Zapewnienie roznorodnosci  zatrudnienia w  strukturze
organizacji przedsiebiorstwa

Zapobieganie zdarzeniom podnoszacym ryzyko utraty zdrowia
i zycia pracownikow

Podnoszenie kompetencji i kwalifikacji pracownikéw - . .
Rozwigzania wptywajace na przestrzeganie praw cziowieka

i przeciwdziatanie dyskryminacji

Relacje ze spotecznosciami lokalnymi . . .
Satysfakcja klientdw i rozwigzan podnoszacych komfort
i bezpieczenstwo uzytkownikdw

Wdrozone zasady odpowiedzialnego i transparentnego tancucha

dostaw

OBSZAR LADU KORPORACYJINEGO (G - Governance)
Zgodnos¢ dziatalnosci z regulacjami i przepisami prawnymi . . .
Mechanizmy zgtaszania naruszen i zapewniajace

bezpieczenstwo sygnalistom
Zarzadzanie zrownowazonym rozwojem . . .

Ocena wptywu ryzyk na dziatalno$¢ organizacji i sposobow ich
mitygacji

Zasady i procedury informowania o przyjetych w organizacji
zasadach etycznych i transparentnosci dziatalnosci

Zasady antykorupcyjne i procedury nalezytej starannosci
stosowane przez partnerdéw biznesowych

Stosowane polityki dotyczace ochrony danych osobowych
i cyberbezpieczenstwa

OBSZAR SRODOWISKOWY (E - Environmental)

Podejmowane dziatania w zakresie tagodzenia wptywu na . . .
zmiany klimatu




Wdrozone rozwigzania ograniczajqce emisje gazow .
cieplarnianych

Stosowane sposoby gospodarowania zasobami wodnymi

Dziatania realizowane w zakresie racjonalnego zuzycia paliw

i energii

Rozwigzania wspierajagce zmniejszenie ilosci generowanych

odpadodw i zanieczyszczen

Optymalizacja proceséw majacych na celu implementacje zasad .
gospodarki obiegu zamknietego w organizacji
Przyjete praktyki ograniczajace oddziatywanie na .

bioréznorodnosc
OBSZAR SPOLECZNY (S - Social)
Zapobieganie zdarzeniom podnoszacym ryzyko utraty zdrowia
i zycia pracownikow
Podnoszenie kompetencji i kwalifikacji pracownikéw

Rozwigzania wptywajace na przestrzeganie praw cziowieka
i przeciwdziatanie dyskryminacji

Relacje ze spotecznosciami lokalnymi

Satysfakcja klientdw i rozwigzan podnoszacych komfort

i bezpieczenstwo uzytkownikdw
Wdrozone zasady odpowiedzialnego i transparentnego fancucha

dostaw
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mitygacji

Zasady i procedury informowania o przyjetych w organizacji
zasadach etycznych i transparentnosci dziatalnosci

Zasady antykorupcyjne i procedury nalezytej starannosci
stosowane przez partneréw biznesowych

Stosowane polityki dotyczace ochrony danych osobowych
i cyberbezpieczenstwa







3.1. STRUKTURA FUNKCJONOWANIA GRUPY COGNOR

Cognor Holding S.A. to spétka wiodgca w Grupie Kapitatowej (Cognor, Grupa, Spétka, Firma) prowadzaca dziatalnos¢ operacyjng na rynku
polskim oraz eksportujgca swoje wyroby za granice. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy jest produkcja stali surowej (pétprodukt,
kes) i hutniczych wyrobow finalnych, ktére wytwarzane sg ze ztomu stalowego w znacznej czesci pozyskiwanego we wiasnym zakresie.
W konsekwencji jesteSmy zintegrowanym pionowo producentem. Pozostata dziatalnos¢, ktora nie ma duzego znaczenia dla wynikéw Grupy
obejmuje: produkcje wyrobdw z metali niezelaznych, skup ztomu metali niezelaznych, ustugi transportowe, ttoczenie blach dachowych
i dziatalno$¢ deweloperska.

Cognor jest wiodgcym producentem stali jakosciowych oraz jedynym w Polsce producentem stali nierdzewnej, blach pancernych (w tym dla
kotowych transporterow opancerzonych Rosomak) oraz zaroodpornych. Posiadamy znaczacy udziat w rynku pretow gtadkich, pretow
kwadratowych, ptaskownikéw, katownikdw, pretéw zebrowanych oraz pretéow ze stali stopowych. Dzieki szerokiej specjalizacji swoich
zaktadéw Grupa realizuje zamoéwienia w duzym zakresie gatunkowym, obejmujacym wyroby ze stali podstawowych jak i stopowych,
a takze w zakresie nietypowych gatunkow.

Dziatalno$¢ Grupy definiujg cztery obszary:

= Dywizja surowcowa - obejmujaca zakup, przetwdrstwo, oczyszczanie oraz sprzedaz ztomu stalowego,

= Dywizja produkcyjna - obejmujaca przetwérstwo ztomu stalowego w kesy stalowe, a z kesdow stalowych
w wyroby stalowe i przetwérstwo ztomu kolorowego w produkty finalne oraz sprzedaz produkowanych wyrobow,

= Dywizja handlowa - obejmujaca sprzedaz towardéw /wyrobdw stalowych, ztomu stalowego, keséw stalowych, ztomu kolorowego,
wyrobow kolorowych oraz innych/,

= Pozostate obszary - obejmujace, m.in. dziatalno$¢ holdingowg prowadzong przez Spoétke dominujaca, dziatalnos$¢ finansowa,
deweloperskg oraz odzysk materiatow.

Dzieki wieloletniemu doswiadczeniu Grupa jest szeroko rozpoznawalna zaréwno na rynku polskim, jak i europejskim. Zarzadzana przez
wysoko wykwalifikowang i doswiadczong kadre, dysponujacg wszechstronng wiedzg i bogatym doswiadczeniem branzowym. Tym samym
Grupa najczesciej trafnie identyfikuje trendy rynkowe, co pozwala na utrzymanie dobrych relacji z klientami, a co za tym idzie wysokiego
wolumenu obrotow. Grupa sprzedaje wyroby, ktore sg dalej wykorzystywane m.in. w branzach: budowlanej, motoryzacyjnej, maszynowej
oraz zbrojeniowej. Poza Polska produkty sprzedawane trafiajg m.in. do Niemiec, Szwajcarii, Czech, Wegier, Stowacji, Wioch, Wielkiej
Brytanii, Austrii, Litwy i Francji.
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Grupa Kapitatlowa Cognor
2022

Przemyst maszynowy

Przemyst wydobywczy 14%

8%

1 Branza budowlana 848 315 30,02% 967 462 41,75% praemys kolejowy
2 Branza motoryzacyjna 640 880 22,68% 395 091 17,05% 5%
3 Przemyst wydobywczy 222 495 7,87% 181 874 7,85% Przemyst rolniczy
4 Przemyst maszynowy 403 885 14,29% 275 138 11,87% 4%
5 Przemyst kolejowy 134 993 4,78% 84 505 3,65% Branza motoryzacyjna
6 Przemyst rolniczy 114 425 4,05% 60 588 2,61% e Preemysi metalowy
7 Przemyst metalowy 196 641 6,96% 169 062 7,30%
8 Przemyst obronny 110 422 3,91% 90 317 3,90% przemyst obronny
9 Inne 153 581 5,44% 93 399 4,03% 4%
Inne
5%
Branza budowlana
30%
Grupa Kapitafowa Cognor
2022
1800 000
1 Polska 1650304  58,40% 1612727  69,59% PR,
2 Niemcy 489 859 17,34% 333 161 14,38% 1200000
3 Szwajcaria 106 732 3,78% 51 071 2,20% 1000000
4 Czechy 116 678 4,13% 60 063 2,59% 200000
5 Wegry 24 716 0,87% 11 678 0,50% 600000
6 Stowacja 37 819 1,34% 28 565 1,23% 400000
7 Wiochy 142 015 5,03% 82 647 3,57% 200000 I
8 Wielka Brytania 34 592 1,22% 8 010 0,35% 0 - . —_— . . . =
9  Austria 31 230 1,11% 18 613 0,80% g £ ¢ f§ 2 5 2 2 r &5 3 3
10 Litwa 17 560 0,62% 8 181 0,35% s 3 Fl Eg é s 5 2 v 8
11 Francja 39 562 1,40% 24 889 1,07% 5 : 2
12 Inne 134 570 4,76% 77 830 3,36% 2

Cognor Holding S.A. zgodnie z podziatem sektorowym stosowanym przez GPW w Warszawie zaliczany jest do sektora hutnictwo zelaza
i stali. Jako jednostka dominujaca, tworzy wraz z jednostkami zaleznymi Grupe Cognor, w sktad ktorej wchodzg 3 Spotki Zalezne. Jedna ze
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spotek zaleznych - Cognor S.A. — ma wyodrebnionych w swojej strukturze 8 oddziatéw stanowigcych odrebne zaktady. Oddziat w Stalowej
Woli obejmuje stalownie, walcownie wyrobow diugich oraz dwie walcownie wyrobdéw ptaskich. Oddziat w Gliwicach to stalownia, a w Zawierciu
i Krakowie dwie walcownie. Oddziat we Wroctawiu zajmuje sie pozyskaniem i handlem ztomami. Oddziat w Katowicach produkuje watki
i tuleje z brazu i mosiadzu oraz odlewnicze stopy cynku. Oddziat PTS w Krakowie zajmuje sie ustugami transportowymi. Ponizszy wykres

obrazuje w ktérych dywizjach aktywne sg poszczegdlne podmioty.

0,36%
: | 0.1%
¥ 509% | COGNOR
——» HOLDING SPK
Pmenwslaw_
Sztuczhowski  100% 100% PSHOLDCO  72.02%
> SWORKERS > > COGHOR HOLDING
mu%lv mu%lY mo%l
94,40%
CEZYSTYEFEKT.PL 4GROUPS PS GREEN
0.1%| 01 %l
AGROUPS SPK
ODDZIAL OM 0ODDZIAL PTS QDDZIAE HSJ ODDZIAL ODDZIAL QDDZ1AE ODDZIAL ZOMREX CODDZIAL BSS W
SZOPIENICE W KRAKOWIE W STALOWEL WOLl FERROSTAL FERROSTAL FERROSTAL WE WROCEAWIL PORAJU
W KATOWICACH W GLIWICACH 5 W ZAWIERCIU 2 W KRAKOWIE 2 .
—— Ml LIC ZEOMREX
ol (T F:nnosmn." f:nnosm‘ Fcnnosm‘ ZLOMREX
are=_ LABEDY LABEDY LABEDY

SZOPIENICE
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3.2. ZROWNOWAZONY ROZWOJ I CELE ONZ

Odpowiedzialnos$¢ spoteczna Grupy Kapitatowej Cognor realizowana jest zaréowno w postaci dostarczania produktéow o oczekiwanej jakosci,
zapewnienia bezpiecznych warunkdéw pracy zespotu, wprowadzania rozwigzan przyjaznych $rodowiskowo i klimatycznie, przejrzystego
i etycznego postepowania z kooperantami jak rowniez wspierania spotecznosci lokalnej w wymiarze darowizn oraz dziatan sponsoringowych.
Powyzsze wzorce postepowania sg zblizone do zatozen podjetych w 2015 roku przez Organizacje Naroddéw Zjednoczonych, ktoéra
opublikowata liste 17 Celéw Zréwnowazonego Rozwoju oraz 169 powigzanych z nimi zadan. Wyrdznione cele wraz z przyjetymi zadaniami
sg wspotzalezne i niepodzielne oraz zapewniajg balans pomiedzy trzema obszarami zrGwnowazonego rozwoju: gospodarczym, spotecznym
i sSrodowiskowym. Grupa Kapitalowa Cognor wyraza swojg aprobate wskazanej inicjatywie, realizujgc 8 celow. Wskazane przez Organizacje
Narodéw Zjednoczonych kierunki sa zwigzane z wartosciami, ktére przyswiecajg Grupie Kapitatowej Cognor w codziennych dziataniach.
Dlatego tez ponizej zaprezentowany zostat wktad Grupy w realizacje okreslonych celéw zréwnowazonego rozwoju.

DOBRE ZDROWIE
1JAKOSC 2YCIA

o Prowadzenie dziatan zapobiegajacych wypadkom,
o Systemowe podejscie do BHP.

DOBRA JAKDSG

EDUKAG o Wspieranie doskonalenia zawodowego pracownikéw,

o  Szkolenia i rozwéj pracownikow,
o Szerzenie wiedzy wsrod spoteczenstwa w zakresie odpowiedzialnosci za
srodowisko.

o Szanowanie praw pracowniczych,

o Podejmowanie dziatan wspierajacych godnos¢ ludzka i wptywajacych na
satysfakcje ze wspotpracy w organizacji,

o Przejrzyste zasady wynagradzania pracownikow, dostepu rozwoju, szkolen i
awansow,

o Réwnouprawnienie kobiet i mezczyzn,

o Transparentne zasady zatrudniania.
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WIRDST
GOSPODARCZY
|GODNA PRAGA Stabilne miejsca pracy,

/\/' Zatrudnianie lokalnej spotecznosci.

Wprowadzanie nowych produktéw spetniajacych oczekiwania klientow,
Stosowanie nowoczesnych rozwigzan wspierajacych efektywnos¢ proceséw,
Rozwigzania IT pozwalajace na prowadzenie spotkan on-line.

MNIEJ
10 NIEROWNOSCI , I L .
Réwnouprawnienie kobiet i mezczyzn,

O Transparentne zasady zatrudniania.
[__I
LI

1 ODPOWIEDZIALNA

KONSUMPCJA Wysoka jakos$¢ produktow,
IPRODUKCJA Certyfikaty potwierdzajace parametry wyrobow,
Bezpieczenstwo klientow i kontrahentéw,
m Badania satysfakcji klientow.
o  Wykorzystywanie do produkcji wyrobdw hutniczych surowcéw pochodzacych z
1 DZIALANIA recyklingu,
le:JﬂERIZINIE o Redukcja emisji gazéw cieplarnianych zwigzanych z procesami produkcyjnymi,
o Monitorowanie wielkosci emisji do powietrza,
o Redukcja zuzycia energii elektrycznej poprzez zastosowanie energooszczednych
rozwigzan,

o Wspieranie projektow z zakresu ochrony i rewitalizacji $rodowiska naturalnego.




3.3. MODEL TWORZENIA WARTOSCI I KAPITALY GRUPY

Dostarczanie wartosci obejmuje nie tylko spetnianie rygorystycznych norm jakosciowych oraz oczekiwan klientéw, ale takze posrednie
dziatania skierowane do otoczenia. Nalezg do nich inicjatywy, ktdre wspieraja spotecznos¢ lokalng, promujg wiasciwe postawy wsrod
mieszkancow regionow, oddziatujg pozytywnie na Srodowisko oraz biorg pod uwage interesy dostawcéw i kooperantéw. Budowa wartosci
odbywa sie w samym centrum organizacji, ktdrg tworza pracownicy poprzez codzienng prace, ale takze prowadzone dziatania doskonalgce
procesy, innowacyjne i badawczo-rozwojowe.

Dlatego tez warto podkresli¢, ze Grupa
Kapitatowa Cognor tworzy wartos¢
w kazdym z etapow dziatan czastkowych,
ktorych realizacja odbywa sie w zgodzie
z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz
z poszanowaniem zasad
zrownowazonego rozwoju. Prawidtowe
wykorzystanie posiadanego potencjatu
oraz kapitatéw pozwala w konsekwencji
osiagna¢ wymierng warto$¢ doceniang
przez poszczegodlne grupy interesariuszy.
Przyjety model biznesu umozliwia
efektywne  dziatania  uwzgledniajace
ryzyka i szanse rynkowe.

Aktywa, ktérymi dysponuje  Grupa
Kapitatowa Cognor angazowane sg w celu
realizacji proceséw biznesowych, aby
w konsekwencji osiagngé¢ zamierzone
rezultaty. W zwigzku z tym wykorzystywanych jest szes¢ kapitatow do tworzenia wartosci dla interesariuszy realizujgc podstawowe cele
biznesowe. W trakcie ustrukturyzowanych proceséw biznesowych nastepuje przeksztatcenie poszczegdélnych kapitatéw w produkty koricowe
z ktorych korzystajg klienci, pracownicy, akcjonariusze i spoteczenstwo.
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MISJA I WIZJA

Kapitat . Kapitat
: RYZYKA ZARZADZANIE . finanso
finansowy ] I SZANSE TRATEGIA i n wy
Kapitat Kapitat
produkcyjny - produkcyjny
Kapitat !(apitai
intelektualny WKEAD DZIALANIA EFEKTY REZULTATY intelektualny
Kapitat Kapitat
ludzki : ludzki
Kapitat Kapitat
spoteczny WYNIKI OUTLOOK spoteczny
Kapitat Kapitat
naturalny naturalny

OTOCZENIE ZEWNETRZNE

Kluczowe dane dotyczace kapitatu Osiagniete rezultaty Zarzadzanie wynikami kapitatu

. Aktywa trwate: 740 355 tys. PLN =
= Kapitat wtasny: 1 228 431 tys. PLN,
=  Stabilne przychody ze sprzedazy:

3 666 690 tys. PLN. .

Stabilnos¢ finansowa uzyskana
poprzez optymalizacje
kosztowgq oraz doskonalenie
procesow,

Praca nad efektywnoscig
operacyjng oraz wydajnoscia.

Rosngce przychody, =
Elastyczny model

finansowania,

Nowe rynki zbytu

ograniczajace ryzyka =
finansowe.
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Kluczowe dane dotyczace kapitatu Osiagniete rezultaty Zarzadzanie wynikami kapitatu
=  Wiasne stalownie i walcownie, = Rosnaca liczba zamoéwien = Praca nad jakoscig oferowanych
=  Oddziaty wytapiania wyposazone oraz wyprodukowanych produktow,

w piece elektryczne, produktow gotowych, =  Wprowadzanie rozwigzan
= Oddziat odlewni wyposazony = Rozwdj produktow poprzez wpltywajacych na efektywnosc
w linie COS z systemem wprowadzanie nowych produkcji.
dwuzylowym i jednozytowym oraz wyrobow,
w linie odlewania wlewkdw =  Oferta produktowa
konwencjonalnych, skierowana do réznych
= Oddziat apretury wyposazony gatezi przemystu.
w szlifierke do szlifowania
wlewkow,

. Laboratorium chemiczne
i metaloznawcze, Pracownia Analiz
Materiatéw Niemetalicznych oraz
Pracownia Wéd i Sciekow.

Kluczowe dane dotyczace kapitatu Osiagniete rezultaty Zarzadzanie wynikami kapitatu

=  ROznorodnos¢ pracownikdéw i dobor =  Zatrudnionych prawie 2000 =  Doskonalenie proceséw
kompetencyjny, pracownikéw, zarzadzania BHP,

=  Kultura organizacyjna oparta na =  Wspodtpraca z lokalnymi =  Transparentne warunki
lojalnosci, kwalifikacjach organizacjami, zatrudnienia,
i doswiadczeniu, = Wzrost $wiadomosci = Rozwdj kompetencji

=  Wysokie standardy BHP, pracownikdw w zakresie pracownikdow.

= Rozwigzania infrastrukturalne zasad wptywajacych na
wplywajace na bezpieczne warunki bezpieczne warunki pracy,
pracy. =  Brak wypadkow

$miertelnych.

Kluczowe dane dotyczace kapitatu Osiagniete rezultaty Zarzadzanie wynikami kapitatu
= Dziatania B+R w zakresie = Wejscie na nowe rynki =  Nowi klienci i obstugiwane
doskonalenia parametrow stopdw, zbytu, rynki,

=  Wprowadzenie nietypowych =  Lojalni klienci,
wymiarow wyrobow.
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Powigkszanie asortymentu
produktow spetniajacych
oczekiwania klientow,

Coraz rzadsze kompetencje

i umiejetnosci pracownikdw
charakterystyczne dla hutnictwa.

= Osiggane satysfakcjonujace
parametry wytrzymatosciowe
stopow.

Kluczowe dane dotyczace kapitatu

Osiagniete rezultaty

Zarzadzanie wynikami kapitatu

Odpowiedzialnos¢ za jakos¢

i bezpieczenstwo produktow,
Dbatos¢ o relacje ze
spoteczenstwem lokalnym oraz
wiadzami lokalnymi,
Transparentna wspotpraca

z kontrahentami,

Wspieranie spotecznosci lokalnej
oraz promowanie aktywnego stylu
zycia,

Réwne szanse w miejscu pracy.

Wsparcie charytatywne
najbardziej potrzebujacych
rodzin spotecznosci
lokalnych,

Satysfakcja klientow

z dotychczasowej
wspotpracy,

Sponsoring w dziedzinie
sportu,

Wprowadzone rozwigzania
IT podtrzymujace relacje
z kontrahentami.

= Przestrzeganie zasad
etycznych,

=  Efektywne wdrazanie zasad
RODO,

= Przejrzyste warunki rekrutacji
i zatrudniania realizowane
Z poszanowanhiem praw
cziowieka.

Kluczowe dane dotyczace kapitatu

Osiagniete rezultaty

Zarzadzanie wynikami kapitatu

Dobor surowcdw z pewnych zrodet
pozyskiwanych w sposob
odpowiedzialny,

Modernizacja parku maszynowego
wptywajaca na ograniczenie
zuzycia energii elektrycznej,
Ponowny recykling wytworzonych
produktow,

Wprowadzanie rozwigzan
pozytywnie wptywajacych na
$rodowisko naturalne i klimat.

Wykorzystywanie
surowcow, pochodzacych

z recyklingu,
Monitorowanie zmian
prawnych w zakresie handlu
uprawnieniami do emisji,
Zamontowanie odpylacza
w celu usuniecia wiekszych
czasteczek pytu z
zanieczyszczonego
powietrza odprowadzanego
znad piecéw topielnych

i odlewniczych.

= Odpowiedzialne zarzadzanie
zasobami naturalnymi,

=  Wspieranie zasad Gospodarki

Obiegu Zamknietego,

Zmniejszanie emisji gazéw

cieplarnianych.
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3.4. tANCUCH DOSTAW I RELACJE WEWNATRZGRUPOWE

Wykorzystywany surowiec

Ztom stalowy pochodzacy z recyklingu stanowi gtdwny surowiec, ktory jest wykorzystywany
do produkcji wyrobow gotowych. W dominujacej czesci jest to surowiec pochodzacy z rynku
krajowego pozyskiwany poprzez zdywersyfikowang baze dostawcéw.

Pozyskanie surowca

Pozyskanie ztomu nastepuje poprzez wtasng, sie¢ skupu ztomu skiadajaca sie z 14
oddziatow zlokalizowanych na terenie catej Polski, jak réwniez sie¢ wspétpracujacych
lokalnych punktéw skupu ztomu. Do dostawcéw ztomu dla Grupy zaliczajg sie réwniez
przedsiebiorstwa bedace pierwotnymi Zrodtami tego surowca, takie jak zakfady
przemystowe oraz punkty skupu ztomu, ktére stuzg jako punkty odbioru ztomu, do ktérych
podmioty zajmujace sie zbieraniem ztomu przemystowego moga dostarczy¢ pozyskany
surowiec. Oddziaty Grupy wyposazone sg w specjalistyczne oprzyrzadowanie niezbedne do
prowadzenia skupu, przetwérstwa i ekspedycji ztomu.

Za pozyskanie surowca gtownie odpowiada Oddziat Ztomrex we Wroctawiu, ktory wykonuje
podstawowg obrébke surowca w postaci ciecia palnikami lub przerobu na prasie.

Transport surowca

Wiekszos¢ ztomu pozyskanego dostarczana jest bezposrednio przez dostawcow do hut
Grupy. Pozostaty ztom przewozony jest do oddziatéw wiasng flotg transportowg w celu jego
przerobu i uszlachetnienia oraz dalej celem ekspedycji do hut transportem wtasnym lub
zleconym.

Oddziat PTS w Krakowie, z uwagi na specyfike swojej dziatalnosci, stanowi wsparcie
procesow logistycznych wewnatrz Grupy Cognor (transport drogowy potwyrobow i wyrobdow
hutniczych).
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Nabyty ztom magazynowany jest w lokalizacjach Grupy do momentu jego sprzedazy klientom lub wykorzystania w stalowniach na potrzeby
produkcji potproduktéw oraz wyrobow finalnych. Grupa utrzymuje zapas ztomu, ktory jest w stanie zaspokoi¢ zdolnosci produkcyjne przez
okres wynoszacy okotfo 2 - 3 tygodnie. Pozwala to na zachowanie ciggtosci produkcji przy efektywnym gospodarowaniu zapasami w procesie
planowania produkdcji.

Magazynowanie surowca

Pozyskiwanie innych surowcow produkcyjnych

Zelazostopy, elektrody, materiaty ogniotrwate i inne surowce do produkcji nabywane sq od szeregu dostawcdéw w kraju i za granicg na
podstawie umoéw jednorazowych, uzgadnianych kazdorazowo przed transakcjg nabycia lub dtugookresowych niosgcych ze sobg stabilnos¢
zaopatrzenia oraz uzgodnione warunki handlowe.

Proces produkcyjny

Grupa w procesie produkcyjnym wykorzystuje technologie EAF (ang. Electric Arc Furnace), polegajacq na stapianiu ztomu przy uzyciu fuku
elektrycznego o duzej mocy. Zgodnie z danymi World Steel Association w 2020 roku 32,3% $wiatowe]j produkcji stali surowej odbywato sie
przy wykorzystaniu technologii stosowanej przez Grupe. W pozostatym zakresie producenci korzystajg z technologii
wielkopiecowej/konwertorowej — BOF (ang. Basic Oxygen Furnace), ktdra polega na produkcji stali w piecu konwertorowym z surowki
wytwarzanej przez wielki piec ze wsadu w postaci rudy zelaza i wegla koksowego. Do suréwki, ktdora jest stopem zelaza z wysokim udziatem
wegla, dodaje sie niewielki (do 30%) dodatek ztomu stalowego.

EAF jest technologig bardziej nowoczesng i efektywniejszg (posiada korzystny bilans energetyczny - tj. koszty zuzycia energii sq nizsze
w zwigzku z mniejszg masg wsadu) od technologii BOF a jednoczes$nie zdecydowanie mniej ucigzliwg dla srodowiska naturalnego, przez co
jej znaczenie na rynku globalnym w ostatnich latach dynamicznie rosnie.

Etap produkcji realizowany w oparciu o technologie EAF odbywa sie w Oddziale Ferrostal Ltabedy w Gliwicach oraz w Oddziale HSJ w Stalowej
Woli. Natomiast w Oddziale Ferrostal tabedy w Krakowie oraz w Oddziale Ferrostal tabedy w Zawierciu znajduje sie walcownia, w ktorej
wytwarza sie wyroby stalowe dtugie walcowane na gorgco. Czescig produkcyjng zajmuje sie rowniez Oddziat OM Szopienice w Katowicach,
ktory jest producentem poétwyrobdw z brazu, ktére sprzedawane sg na rynku krajowym i zagranicznym oraz zapraw ocynkowniczych
sprzedawanych na rynku krajowym.
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Sprzedaz Grupy realizowana jest na rynku krajowym i zagranicznym, przede wszystkim europejskim, gdzie dostarczane sg produkty gtéwnie
do podmiotéw dziatajacych w branzy budowlanej i motoryzacyjnej. Wiodacymi produktami sg odpowiednio pret zebrowany do zbrojenia
betonu oraz pret ze stali jakoSciowych (pret SQ).

Sprzedaz

3.5. RELACIJE Z INTERESARIUSZAMI I OTOCZENIEM

Budowanie pozytywnych relacji z interesariuszami opartych o zaufanie i wzajemng otwartos$¢ stanowi fundament prowadzonego dialogu
z otoczeniem wewnetrznym i zewnetrznym. Grupa Kapitatowa Cognor dazy do tego, aby uwzglednia¢ jego potrzeby w podejmowanych
waznych kwestiach spoteczno-gospodarczych. Wspodtpraca w tym zakresie jest podstawg do osiggania sukcesu i ma wymiar Swiadomego
kreowania i popierania partnerskich postaw. Ponadto stanowi trzon budowy odpowiedzialnego biznesu i odgrywa kluczowg role w wyrazaniu
przyjetych wartosci. Szeroki zakres komunikacji z wieloma grupami interesariuszy pozwala na pozyskanie cennych informacji i wiedzy, ktéra
kierunkuje rozwoj organizaciji i jq ksztattuje.

W celu identyfikacji grup interesariuszy Grupa Kapitatlowa postuguje sie metodyka, ktéra okresla ich cechy charakterystyczne oraz
oddziatywanie na poszczegodlne obszary dziatalnosci organizacji. Klasyfikacja zostata dokonana zgodnie z uznang metodg proponowang przez
G. Johnsa i K. Scholesa, ktdéra roznicuje interesariuszy pod wzgledem poziomu zainteresowania i wywieranego wptywu na Grupe Kapitatowg
Cognor.
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Gtéwnymi zrodtami komunikacji z interesariuszami Grupy sa m.in.: komunikacja bezposrednia, strona internetowa www.cognor.eu,
stanowisko relacji inwestorskich, publikowane raporty biezace i okresowe, prezentacje inwestorskie, telekonferencje, prelekcje, udziaty
w targach i wydarzeniach branzowych.

/potencjalni pracownicy, pracownicy etatowi, byli pracownicy, pracownicy
PRACOWNICY podwykonawcow i dostawcoéw, zwigzki zawodowe, Panstwowa Inspekcja Pracy,
Okregowy Inspektorat Pracy i inne instytucje nadzoru/.

/akcjonariusze, inwestorzy strategiczni, instytucjonalni i indywidualni, Gietda
Laf el Papieréw Wartosciowych w Warszawie, domy maklerskie, banki/.

KLIENCI /klienci instytucjonalni i indywidualni, partnerzy biznesowi/.
DOSTAWCY /kluczowi dostawcy, podwykonawcy/.
; . /spotecznosci lokalne, mieszkancy i liderzy spoteczni, media, szkoty wyzsze
SPOLECZENSTWO I SPOLECZNOSC LOKALNA i pracownicy naukowi, organizacje techniczne i branzowe, lokalna administracja

samorzadowa, administracja rzadowa, lokalne organizacje pozarzadowe/.

) /organizacje ekologiczne, instytucje ochrony $rodowiska, Ministerstwo Ochrony
SRODOWISKO NATURALNE Srodowiska, Agendy Ministerstwa Ochrony Srodowiska, Wojewddzki Inspektorat
Ochrony Srodowiska/.

REGULATORZY /admini_stracja publiczna, regulatorzy spoza Polski: Unia Europejska, Komisja
Europejska/
KONKURENCIJA /spoéiki i organizacje o podobnym profilu dziatalnosci/
MEDIA /podmioty informujace interesariuszy o uzyskanych wynikach, planach

i dziataniach/
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3.5.1. ORGANIZACIE I STOWARZYSZENIA

Grupa Cognor dba

stosowanych w branzy.

(o]

rozwdéj i poszerzanie kompetencji poszczegélnych jednostek poprzez uczestnictwo
w organizacjach dziedzinowych pozwalajagcych na wymiane doswiadczen oraz uwspodlnianie wiedzy w zakresie rozwigzan

Ponizej znajduje sie zestawienie organizacji do ktdrych przynaleza poszczegdlne jednostki Grupy:

Izba Przemystowo
Handlowa Gospodarki
Zlomem

Klub Polskich
Laboratoriow
Badawczych POLLAB

Hutnicza Izba
Przemystowo
Handlowa

Izba Przemystowo Handlowa Gospodarki Ztomem zrzesza firmy ziomowe z obszaru catej Polski,
w tym lideréw w branzy, dbajac o ich interesy i dobry wizerunek na rynku gospodarczym. Ponadto Izba
podejmuje dziatania w celu wspierania dynamicznie rozwijajacego sie recyklingu i staje sie aktywnym
partnerem w obszarze ochrony srodowiska. Celami Izby jest reprezentowanie intereséw branzy ztomowej
wobec witadz ustawodawczych, wykonawczych oraz innych organizacji. Jednoczesnie Izba udostepnia
informacje w zakresie obowigzujacych przepisow z obszaru gospodarki, ochrony $rodowiska,
bezpieczenstwa pracy, standardéw i norm. Organizacja propaguje zasady etyki, dobre obyczaje kupieckie
i przeciwdziatanie nieuczciwej konkurencji oraz prowadzi w powyzszych obszarach seminaria, szkolenia
i konferencije.

Klub Polskich Laboratoriow Badawczych jest najwieksza dobrowolng i niezalezng organizacjq
w Europie, ktéra integruje srodowisko laboratoriéw badawczych, wzorujacych, jednostek certyfikujacych
oraz firm zainteresowanych zarzadzaniem przez jakos¢. Ponadto poprzez swojg dziatalno$¢ wspiera system
oceny zgodnosci oraz oferuje wspotprace merytoryczng. Celem Klubu jest wzajemna wspédtpraca i wymiana
doswiadczen w zakresie praktycznego wdrazania i doskonalenia systemow zarzadzania, postanowien norm
i przepiséw prawa oraz wymagan jednostki akredytujacej. Przyjete cele sg realizowane przez organizacje
sympozjow, konferencji, seminariow oraz szkolen specjalistycznych. Jednoczesnie Klub poprzez
publikowanie materiatéw informacyjnych i szkoleniowych oraz wydawanie biuletynéw dociera do wszystkich
cztonkdw zainteresowanych biezacymi informacjami.

Hutnicza Izba Przemystowo Handlowa zrzesza producentow i przetwoércédw stali, przemysty powigzane
z hutnictwem a takze instytucje ustugowe, biura projektowe, instytuty naukowo-badawcze i spétki
handlowe. Izba stanowi jedyng zorganizowang organizacje reprezentujacq przemyst stalowy w Polsce,
petniac role pomostu pomiedzy podmiotami cztonkowskimi a rzadem i wiladzami regionalnymi.
Jednoczesnie Izba realizuje dziatalno$¢ wydawniczo - szkoleniowa. W ramach Izby pracuja zespoty
eksperckie, fora dyrektordw oraz komisje problemowe. Celem Izby jest m.in. organizowanie i ocenianie -
dla osiggania wspdlnych korzysci gospodarczych - przebiegu wspotpracy cztonkéw w zakresie prowadzonej
przez nich dziatalnosci gospodarczej. Ponadto Izba zajmuje sie badaniem i analizowaniem rynkdéw
zaopatrzenia i zbytu oraz organizowaniem pomocy cztonkom Izby w rozwigzywaniu probleméw
ekonomicznych i organizacyjno - prawnych zwigzanych z podejmowaniem i prowadzeniem przez nich
dziatalnosci gospodarczej.

Grupa Cognor w ramach swojej dziatalnosci prowadzi dziatalnos¢ filantropijng i wspiera inicjatywy chroniace ludzkie zycie. W tym zakresie
od 2011 roku cyklicznie wspiera finansowo Fundacje Rozwoju Kardiochirurgii im. Zbigniewa Religii.
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4. STRATEGIA BIZNESOWA




4.1. PLANY I CELE STRATEGICZNE

Priorytetowe miejsce w Strategii Grupy Kapitatowej Cognor zajmuje tworzenie wartosci dla wszystkich interesariuszy ze szczegdlnym
uwzglednieniem akcjonariuszy poprzez maksymalizacje rentownosci przy jednoczesnym dazeniu do budowania zdolnosci dywidendowej
w zgodzie w zasadami zréwnowazonego rozwoju. Misjg Grupy jest sprostanie wymaganiom klientédw przy zachowaniu najwyzszych
standardéw jakosci i profesjonalnej obstugi.

Elementy strategii Grupy, obejmujg m.in.:
= dazenie do zwiekszenia elastycznosci w zakresie oferowanego asortymentu i mozliwosci jego dostosowania do aktualnych potrzeb
rynku poprzez doskonalenie technologii oraz zwiekszanie mocy produkcyjnych w pozadanych obszarach,
= optymalizacje kosztéw w oparciu o dziatania organizacyjne i inwestycyjne,
= aktywne zarzadzanie strukturg kapitalowg w celu obnizenia kosztéw obstugi dtugu oraz poprawy struktury bilansu.

Wsrod przewag konkurencyjnych wyrdzni¢ mozna wieloletnie doswiadczenie w branzy hutniczej, integracje pionowg i silng obecnos¢
w wybranych segmentach rynku, elastycznos$¢ w zakresie oferowanego asortymentu i mozliwo$¢ dostosowania oferty do aktualnych potrzeb
klienta, mozliwo$¢ oferowania krétkich serii oraz wykorzystywanie przyjaznej srodowiskowo technologii wytopu stali.

Grupa dazy do osiggania innowacyjnosci procesowych i organizacyjnych, tym samym monitoruje poziomy kluczowych wskaznikéw
efektywnosci zwigzanych z generowanymi kosztami oraz osiggang produktywnoscig w swoich zaktadach. Realizacji tych celow sprzyjajq
podejmowane inwestycje, ktore obejmowaty przede wszystkim modernizacje srodkéw trwatych pozwalajgc tym samym na state obnizanie
kosztow procesu. Realizowane dziatania pozwalajg na doskonalenie technologii i zwiekszenie efektu skali, co przyczynia sie do zmniejszenia
kosztow statych. Innowacje realizowane w okresie objetym raportem i latach wczes$niejszych skutkowaty rozszerzeniem asortymentu
produkowanych wyrobow i poprawg ich jakosci oraz obnizeniem kosztéw produkciji.

Grupa koncentruje sie na realizacji inwestycji w infrastrukture parku maszynowego. Ma to wymiar osiggania lepszych jakosciowo wyrobdw,
ale takze strategicznego podejscia do minimalizacji oddziatywania na srodowisko naturalne. Coraz wieksze znaczenie dla inwestorow
i klientow odgrywajg kwestie wptywu dziatalnosci na klimat. Dlatego tez Grupa chcac by¢ konkurencyjnym podmiotem w przysziosci juz
teraz inwestuje w rozwigzania zmniejszajgce jej oddziatywanie na klimat. Wynika to z faktu przewidywanego w przysztosci znaczenia ilosci
generowanego $ladu weglowego w catym tancuchu wartosci, a co za tym idzie drozszym finansowaniem dla podmiotéw, ktére nie spetniajg
pewnych standardéw. Ponadto juz teraz inwestorzy i klienci zwracajg uwage na to w jaki sposéb spétki bedace w gronie ich zainteresowania
majg zamiar spetniac restrykcyjne oczekiwania. W zwigzku z powyzszym Grupa Kapitatowa Cognor kontynuuje rozpoczete dziatania w tym
obszarze.
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Grupa Cognor prowadzi wieloletnig wspotprace z wieloma instytucjami naukowymi, w tym z Akademig Gorniczo - Hutniczg w Krakowie,
Instytutem Metalurgii Zelaza w Gliwicach, Politechnikg Slaska w Katowicach, Instytutem Materiatéw Ogniotrwatych w Gliwicach. Grupa
korzysta z programéw administrowanych przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, w szczegdlnosci w ramach programu sektorowego
INNOSTAL.

Grupa wspétpracuje, miedzy innymi, z sektorem motoryzacyjnym i zbrojeniowym, w ktérych obowigzujg zaostrzone normy jakosciowe.

4.2. KIERUNKI ROZWOJU GRUPY

Zgodnie z prognozami Swiatowego Stowarzyszenia Stali
WorldSteel przewiduje sie, ze w 2022 r. globalne
zapotrzebowanie na stal wzros$nie wzgledem 2021 r. o 2,7
proc., do 1,92 mld ton.

Analizujac rynek stalowych wyrobdéw hutniczych nalezy
podkresli¢, ze charakteryzuje sie on wysoka fluktuacjg
w obszarze cen wyrobdéw i surowcéw hutniczych jak réwniez
zapotrzebowania na poszczegodlne asortymenty. Strategia
Grupy zaktada niwelowanie powyzszych ryzyk poprzez
wysokq elastyczno$é w zakresie oferowanego asortymentu,
ktora pozwala dostosowa¢ oferte Grupy do biezacych
oczekiwan rynku.

W najblizszych latach nalezy spodziewaé sie zaostrzania
polityki klimatycznej Unii Europejskiej, ktéra bedzie
skutkowata wprowadzaniem limitéw emisji CO2, prowadzac
w konsekwencji do zwiekszenia kosztow zakupu uprawnien
do emisji, co bedzie miato bezposredni wptyw na wzrost
kosztéw produkcji stali, oraz pozycje konkurentéw Grupy
korzystajacych z technologii BOF. Grupa liczy sie ze
zmianami, ktére mogg by¢ wprowadzone w wyniku
prowadzonych prac nad dyrektywa Parlamentu
Europejskiego i Rady dotyczacaq programu handlu
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uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych na obszarze Unii Europejskiej. Celem zmian jest okreslenie takiego ksztattu systemu handlu
uprawnieniami w latach 2021-2030 (tzw. ,czwarty okres rozliczeniowy”), ktére pozwolg na ograniczenie do 2030 r. emisji gazow
cieplarnianych w Unii Europejskiej o co najmniej 40% w stosunku do poziomoéw z 1999 r. Przewiduje sie, ze cena uprawnien do emisji CO2
moze zwiekszy¢ sie z 15 EUR w 2020 r. do 35 EUR w 2030 r., przy obecnej cenie ok. 5 EUR.

(Zrédto: Komentarz Polskiego Komitetu Energii Elektrycznej na temat proponowanej reformy EUETS z 21 lutego 2017
r.- http://www.pkee.pl/pl,publikacje,3,stanowiska, s. 2).

4.3. KLUCZOWE WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

EBITDA odniesiony do tony sprzedanych pétproduktow i wyrobow

1 stalowych PLN/Mg 1 288,73 594,42

2 Ilosc spr;edanych potproduktow i wyrobow stalowych na jednego Mg/osobe 391,06 453,87
pracownika

3 Koszt \fvynagrodzen odniesiony do tony sprzedanych pdtproduktow i PLN/Mg 281,05 195,92
wyrobow stalowych

4 Stosunek amortyzacji do kosztéw wynagrodzen % 19,53 27,76

5 Wielko$¢ reklamacji odniesiona do wielkosci produkcji % 0,17 0,29

6 Zuzycie energii elektrycznej do tony produkcji stali surowej kWh/Mg 575,13 586,24

8 Zuzycie gazu do tony produkcji stali surowej m3/Mg 59,55 59,39

9 Zuzycie tlenu do tony produkcji stali surowej m3/Mg 52,20 53,40

10 Stosunek naktadéw inwestycyjnych i remontéw do amortyzacji % 728,51 339,41
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5.1. ORGANY ZARZADZAJACE I NADZORUJACE

Gtéwnymi organami Cognor Holding S.A. sq Walne Zgromadzenie, Rada Nadzorcza i Zarzad. Dodatkowo w Spodtce funkcjonuje odpowiadajacy
sktadowi Rady Nadzorczej - Komitet Audytu. Funkcjonowanie powyzszych organdw jest regulowane przez Kodeks Spoétek Handlowych, Statut
Spoétki, Regulaminy Rady Nadzorczej i Zarzadu oraz zasady tadu korporacyjnego wprowadzone przez Gietde Papieréow Wartos$ciowych
w Warszawie S.A. w postaci ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021”.

Zarzad COGNOR Holding S.A. kieruje dziatalnoscig Spotki, zarzadza jej majatkiem, reprezentuje Spotke na zewnatrz przed sadami, organami
wiadzy i wobec 0s6b trzecich oraz prowadzi wszelkie sprawy korporacyjne Spotki z wyjatkiem zastrzezonych przez prawo lub Statut Spoétki
do wytacznej kompetencji Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. Tryb dziatania Zarzadu, a takze sprawy, ktére mogq
by¢ powierzone poszczegdlnym jego cztonkom okresla szczegétowo Regulamin Zarzadu.

Na dzien 31.12.2022 r. Zarzad Spotki reprezentujg cztery osoby. Wszyscy Cztonkowie Zarzgadu sg obowigzani i uprawnieni do wspolnego
prowadzenia spraw Spofki.

I £ NAZWISKO PATACSICIARUNKCIW  DATA ULy OSECNE
Przemystaw Sztuczkowski Prezes Zarzadu 09 marzec 2021 r. 09 marzec 2026 r.
Przemystaw Grzesiak Wiceprezes Zarzadu 09 marzec 2021 r. 09 marzec 2026 r.
Krzysztof Zota Cztonek Zarzadu 09 marzec 2021 r. 09 marzec 2026 r.
Dominik Barszcz Cztonek Zarzadu 09 marzec 2021 r. 09 marzec 2026 r.

Aktualne informacje o Cztonkach Zarzadu Spotki znajdujg sie na stronie https://cognorholding.eu/o-nas/grupa-cognor/cognor-
holding/zarzad/.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnosciag COGNOR Holding S.A. we wszystkich dziedzinach dziatalnosci Spoétki. Rada
podejmuje uchwaty w sprawach przewidzianych w kodeksie spotek handlowych oraz Statucie Spotki. Szczegoétowy tryb dziatania Rady
Nadzorczej okresla Regulamin Rady Nadzorczej.

Na dzien 31.12.2022 r. Rada Nadzorcza Spotki sktada sie z pieciu cztonkéw. Wszyscy cztonkowie Rady spetniajg kryteria niezaleznosci
okreslone w Dobrych Praktykach Spdtek Notowanych na GPW oraz Ustawie o Biegtych Rewidentach.
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DATA OBJECIA FUNKCJII DATA UPLYWU OBECNEJ]
HLAE L §2L ) FLL Lt W OBECNEJ KADENCII KADENCII
Hubert Janiszewski Przewodniczacy Rady 30 czerwiec 2021 r. 30 czerwiec 2026 r.
Nadzorczej
Piotr Freyberg Wiceprzewodniczacy Rady 30 czerwiec 2021 r. 30 czerwiec 2026 r.
Nadzorczej
Jacek Welc Cztonek Rady Nadzorczej 30 czerwiec 2022 r. 30 czerwiec 2026 r.
Stanistaw Dzienniak Cztonek Rady Nadzorczej 23 listopad 2022 r. 30 czerwiec 2026 r.
Zbigniew Lapinski Sekretarz Rady Nadzorczej 30 czerwiec 2021 r. 30 czerwiec 2026 r.

Aktualne informacje o cztionkach Rady Nadzorczej Spotki znajdujg sie na stronie: https://cognorholding.eu/o-nas/grupa-cognor/cognor-
holding/rada-nadzorcza/.

5.2. SYSTEMY WSPIERAJACE DECYZIE ZARZADCZE

Zarzadzanie kluczowymi obszarami biznesowymi Grupy Kapitalowej Cognor jest realizowane poprzez wdrozone polityki
i procedury systemow zarzadzania, ktére wyznaczajg cele i kierunki dziatan Grupy. Ponadto posiadane rozwigzania stanowig zapewnienie
dotrzymania najwyzszych standardow jakosci, bezpieczenstwa i higieny pracy oraz ochrony s$rodowiska w odniesieniu do spetnienia
wymagan i oczekiwan interesariuszy. Posiadany System Zarzadzania w poszczegolnych Oddziatach Grupy Kapitatowej Cognor oparty jest
m.in. o normy: ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, ISO 50001:2018, AQAP 2110. Normy te sg gtownym filarem, na ktérym opierajg sie
decyzje zarzadcze w zakresie prowadzonych dziatan operacyjnych. Dlatego tez mozliwe jest racjonalne zarzadzanie kluczowymi aspektami
wptywajacymi na osigganie wynikéw ekonomiczno-finansowych oraz realizacja celdw biznesowych.

Ponizsza tabela zawiera zestawienie gtdwnych systemow i certyfikatow Oddziatow Grupy Kapitatowej Cognor:

COGNOR S.A Oddziat System zarzadzania jakoscig Tak 09.09.2021 08.09.2024 RINA
HSJ w Stalowej Woli zgodnie z ISO 9001:2015

COGNOR S.A Oddziat System zarzadzania jakoscig Tak 09.09.2021 08.09.2024 CISQ
HSJ w Stalowej Woli zgodnie z IATF 16949:2016 AUTOMOTIVE
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COGNOR S.A Oddziat System zarzadzania Tak 23.09.2022 22.09.2025 TUV NORD
HSJ w Stalowej Woli $rodowiskiem zgodnie z normag
ISO 14001:2015
COGNOR S.A Oddziat System zarzadzania energig Tak 23.09.2022 22.09.2025 TUV NORD
HSJ w Stalowej Woli zgodnie z norma ISO
50001:2018
COGNOR S.A Oddziat Wewnetrzny System Kontroli Tak 12.06.2020 11.06.2023 CENTRUM
HSJ w Stalowej Woli (spetnia wymagania okreslone CERTYFIKACII
w art. 11 ust. 2 Ustawy z dnia JAKOSCI
29.11.2000 r. o obrocie z
zagranicg towarami,
technologiami i ustugami o
znaczeniu strategicznym dla
bezpieczenstwa, a takze dla
utrzymania miedzynarodowego
pokoju i bezpieczenstwa)
COGNOR S.A Oddziat System zarzadzania jakosciq Tak 12.06.2020 11.06.2023 CENTRUM
HSJ w Stalowej Woli zgodnie AQAP 2110 CERTYFIKACII
JAKOSCI
COGNOR S.A Oddziat Certyfikat DNV-GL Tak 25.08.2022 30.06.2025 DNV
HSJ w Stalowej Woli
COGNOR S.A Oddziat Certyfikat UKCA Tak 08.06.2022 23.03.2025 HPi-CEproof
HSJ w Stalowej Woli
Cognor S.A. Oddziat
Ferrostal Labedy w ISO 9001 Tak 1999 09.05.2025 TUV RHEINLAND
Krakowie
Cognor S.A. Oddziat
Ferrostal Labedy w I1SO 14001 Tak 2004 09.05.2025 TUV RHEINLAND
Krakowie
Cognor S.A. Oddziat
Ferrostal tabedy w ISO 45001 Tak 2021 30.03.2024 TUV RHEINLAND
Krakowie
Cognor S.A. Oddziat Svstem 7 dzani PN-EN
Ferr | & W ystem Zarzadzania wg PN-
e oémvic:lc)ﬁdy 1SO 14001:2015 Tak 16.07.2022 15.07.2025 TUV NORD Polska Sp. z 0.0.
i%%pgsrtjﬁét())eddi/zﬁ System Zarzadzania wg PN-EN Tak 16.07.2022 15.07.2025 TUV NORD Palska Sp. z
A ISO 9001:2015 0.0.
Gliwicach
Cognor S.A. Oddziat Dopuszczenie dla stali
Ferrostal tabedy w . Tak 02.08.2021 30.06.2024 DNV
o okretowej DNV-GL
Gliwicach
Cognor S.A, Oddzlat Dopuszczenie dla stali
Ferrostal Labedy w Tak 29.03.2020 28.03.2023 Lloyds Register

Gliwicach

okretowej LRS
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Cognor S.A. Oddziat System Zapewnienia Jakosci

Ferrostal tabedy w wytwdrcy materiatu wedtug Tak 01.06.2020 31.05.2023 TUV Rheinland
Gliwicach Dyrektywy 2014/68/UE

COGNOR SA Oddziat

Ferrostal Labedy w System Zarzadzania wg PN-EN TUV NORD Polska Sp. z
Zawierciu ISO 14001:2015 Tak 16.07.2022 15.07.2025 0.0.

COGNOR SA Oddziat Certyfi_kat Zgoqnos'ci " Bezterminowo audyt audyt raz na rok luty .

FerrostaI_Lapedy w Zaktadowej Kontroli Produkcji Tak raz na rok luty 2022 2023 ZETOM Katowice
Zawierciu

COGNOR SA Oddziat

Ferrostal tabedy w Certyfikat DNV Tak 28.12.2021 31.12.2024 DNV
Zawierciu

COGNOR S.A. O/OM 2

Szopienice w Katowicach ISO 9001:2015 Tak 25.11.2003 13-14.01.2022 POLSKIREJES TR STATKOW

5.3. MONITOROWANIE I ZARZADZANIE RYZYKIEM NIEFINANSOWYM

Strategia Grupy Kapitatowej Cognor zakfada takie zarzadzanie ryzykami, aby Grupa byta zdolha do ich petnej identyfikacji, pomiaru
i Swiadomego podejmowania. Majac na wzgledzie maksymalizacje rentownosci prowadzonego biznesu Grupa podjeta dziatania oraz wdrozyta
procedury, ktérych celem jest optymalizacja ryzyk.

Struktura organizacyjna Grupy pozwala redukowac ryzyka w zakresie negatywnego oddziatywania na spoteczenstwo i sSrodowisko naturalne.
Jej ptaski charakter sprzyja skutecznej identyfikacji i podejmowania dziatan zapobiegawczych przez kierownikéw jednostek, ktdérzy
zobowigzani sq do monitorowania ryzyk w swoim obszarze odpowiedzialnosci. Zidentyfikowane ryzyka podlegajq analizie i przedstawiane
sg zarzadowi Grupy wraz z propozycjg stosowanych dziatan. W Kodeksie Etycznym wypracowanym i przyjetym znalazty sie m.in zasady
Grupa i ktore sg zorientowane na kwestie zarzgdzania ryzykami, w tym m.in. Regulamin Ochrony Danych Osobowych w Grupie Cognor,
Polityka Bezpieczenstwa i Higieny Pracy oraz Polityka Antymobingowa, Polityka Zabezpieczen Ryzyk Finansowych, Polityka Dywidendowa.
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Na ‘tamach dokumentu =zostaty zaprezentowane ryzyka
niefinansowe w zakresie zagadnien $srodowiskowych
i klimatycznych, spotecznych, pracowniczych oraz etycznych
obejmujacych poszanowanie praw cztowieka oraz
przeciwdziatanie korupcji i tapownictwu. Wymienione ponizej
ryzyka niefinansowe, wraz z opisem sposobow przeciwdziatania
im oraz oceng istotnosci, zostaty szerzej opisane

w poszczegolnych rozdziatach Sprawozdania. Tym samym
do kluczowych ryzyk niefinansowych naleza:

ASPEKT SRODOWISKOWY

= Awaria systemow odpylania skutkujaca zwiekszong emisjq
zanieczyszczen do atmosfery,

= Zanieczyszczenie powierzchni ziemi,

= Emisja hatasu w procesie prostowania wyrobdéw, odbioru
i paczkowania,

= Powstawanie odpadéw w procesie produkcji,

= Brak przestrzegania wymagan prawnych,

= Zanieczyszczenie $rodowiska w wyniku zdarzenia
w transporcie drogowym np. wypadek lub awaria.

ASPEKT KLIMATYCZNY

= Zbyt wysoka emisja CO2 z procesu nagrzewania kesow
w piecu przepychowo-wypychowym,

= Emisja zanieczyszczen pytowo gazowych powstajaca
w procesie nagrzewania keséw oraz produkcji,

= Ryzyko zuzycia paliw kopalnych a tym samym emisji
zanieczyszczen do powietrza,

= Wzrost wykorzystania energii w okresie letnim w zwigzku
z koniecznoscig stosowania klimatyzacji,
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» Zwiekszenie zuzycia energii elektrycznej na jednostke produkcji (wzrost emisji posredniej gazéw cieplarnianych - zakres 2),
»  Wzrost emisji w wyniku wzmozonego transportu /dostaw surowcéw i materiatow.

ASPEKT SPOLECZNY

*  Wybdr materiatow gorszej jakosci,

» Zamkniecie zakltadu w wyniku rozprzestrzenienia sie epidemii COVID-19,
» Niedotrzymanie deklarowanej jakosci wyrobow,

= Utrata danych klientow.

ASPEKT PRACOWNICZY

*  Trudnosci w pozyskaniu wykwalifikowanych pracownikéw,

= Wystgpienie ogniska zakazenia COVID-19,

» Widoczna luka pokoleniowa skutkujgca niedoborem kadrowym,

» QOdejscia pracownikéw do innych firm,

*» Brak kandydatéw posiadajgcych okreslone uprawnienia i doswiadczenie,

* Poczucie alienacji i wypalenia zawodowego spowodowanego koniecznoscig pracy zdalnej,
* Presja na wzrost wynagrodzen w zwigzku z inflacjg i rynkiem pracownika,

» Nieprzestrzeganie zasady rownych szans dla wszystkich pracownikow,

» Wysoka rotacja pracownikow.

ASPEKKT BHP

» Wystgpienie czynnika biologicznego - wirus SARS-CoV-2,

» Zaistnienie wypadku lub zachorowanie na chorobe zawodowa,

» Ryzyko absencji kluczowych pracownikéw powodowanej skutkami wypadkow przy pracy,
» Skaleczenie sie przez ostre i wystajace elementy ztomu, elementy maszyn i urzadzen,

» Poslizgniecie sie i upadek na tym samym poziomie,

* Przygniecenie, uderzenie przez spadajgce przedmioty,

= Potracenie przez ruchome obiekty,

= Porazenie pradem.




6. ASPEKTY SRODOWISKOWE




6.1. OPIS ZAGADNIEN SRODOWISKOWYCH

Funkcjonowanie w harmonii z otoczeniem jest mozliwe poprzez wdrazanie przemyslanych i nowoczesnych rozwigzan. GK Cognor aktywuje
réznorodne inicjatywy pozwalajace na prowadzenie dziatalnosci w zgodzie z zasadami neutralnosci klimatycznej i przyjetych wytycznych
srodowiskowych. Dbatos¢ o srodowisko naturalne oraz zrownowazone dziatania wpisane sq w geneze organizacji, co wynika z przyjetego
modelu biznesu. Warto zaznaczy¢, ze produkty dostarczane klientom w wiekszosci powstajg z surowcow bedacych odpadem - ztomem
stalowym. Rocznie w wyniku prowadzonych procesow produkcyjnych poddawanych jest recyklingowi 700 000 - 800 000 Mg ztomu
stalowego.

Monitorowanie zmieniajacych sie uwarunkowan prawnych odnoszacych sie do korzystania ze $rodowiska oraz wprowadzanych wytycznych
klimatycznych jest wyrazem zaangazowania GK w ksztattowanie dobrostanu naturalnego, a w konsekwencji jakosci zycia spoteczenstwa.
Dlatego tez organizacja jest uczestnikiem konferencji tematycznych oraz Sledzi pojawiajace sie na portalach branzowych informacje
poswiecone nadzorowaniu emisji CO2 oraz aktualne wymogi prawne w zakresie handlu uprawnieniami do emisji. Monitorujemy wielkos¢
emisji do powietrza zgodnie z decyzjami wydanymi dla danego Oddziatu. Buduje to naszg wiedze i jako organizacja uczaca sie prowadzimy
analizy ryzyka dla wszystkich wystepujacych proceséw, takich jak: stalowniczego, walcowniczego, sprzedazy wyrobow zakupu w tym ztomu,
zarzadzania zasobami ludzkimi, gospodarka remontowg, laboratorium. Ponadto dwa razy do roku wykonywane sg badania wielkosci emisji
zanieczyszczen pytowo-gazowych przez niezalezne, akredytowane laboratoria. Na podstawie wskaznikéw uzyskanych w wyniku pomiaru
oraz czasu pracy instalacji obliczana jest roczna wielko$¢ emisji. Wielkos¢ emisji CO2 obliczana jest zgodnie z przepisami prawnymi oraz
z zatwierdzonym decyzjq planem wielkosci monitorowania emisji CO2, na podstawie bilansu masowego uzywanych do procesu surowcéw
oraz zuzycia gazu. Jednoczes$nie prowadzone sg dziatania zapobiegawcze, ktore pozwalajg przeciwdziata¢ niekontrolowanym emisjom do
Srodowiska poprzez regularne kontrole i przeglady instalacji oraz wykonywanie biezacych ich remontéw. W celu zapobiegania
niekontrolowanym awariom raz w roku przeprowadzane sg symulacje sytuacji kryzysowych w celu identyfikacji ewentualnych trudnosci,
ktore moga mie¢ miejsce w przypadku wystapienia zdarzenia ze skutkiem $rodowiskowym w realnych sytuacjach. Warto rowniez wskazac,
ze Grupa stara sie przeciwdziata¢ zmianom klimatycznym i rownowazy¢ swojg dziatalnos¢ poprzez ponowne zalesianie terendw w oparciu
o wydane decyzje przez wiasciwy organ. W roku 2022 nie byly prowadzone zadne dziatania zwigzane z wycinka drzew.

Dbato$¢ o osigganie wyznaczonych celdw w obszarze $rodowiska realizowana jest poprzez implementacje rozwigzan pozwalajacych na
doskonalenie proceséw w celu minimalizacji negatywnego oddziatywania. Swiadomoé¢ globalnych wyzwan klimatycznych sprawia, ze Grupa
buduje przemyslane rozwigzania, ktére w przysztosci przyczynig sie do osiggniecia celéw klimatycznych przyjetych przez Unie Europejska.
Grupa Kapitatowa Cognor koncentruje swojg uwage na redukcji emisji zanieczyszczen pytowych z instalacji, a przede wszystkim emisji COa.
Z tego wzgledu wszelkie prace modernizacyjne nastawione sg na zmniejszenie wielkosci emisji na tone produktu gotowego. Efektywne
ograniczanie emisji gazoéw cieplarnianych do atmosfery odbywa sie poprzez wdrazane zasady zréwnowazonego rozwoju, do ktérych nalezy:

= racjonalne wykorzystanie energii i zmniejszenie strat,
= rozsgdne wykorzystanie surowcow i produktow,
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= maksymalizacja zagospodarowania odpaddw,
= optymalizacja transportu w zakresie dostaw wyrobdw oraz transportu surowcéw, w tym odpadow stosowanych do produkcii,
= monitorowanie emisji GHG podczas pomiaréw emisji na emitorach.

Poszczegdlne Oddziaty Grupy mogg pochwali¢ sie osiggnieciem lepszych wynikow zobrazowanych przez realizacje zaktadanych celow
iloSciowych i jakosciowych. Dobrym przyktadem jest
Oddziat OM Szopienice w Katowicach oraz Oddziat
Ferrostal tabedy w Gliwicach, w ktérych zrealizowano
ponizsze cele:
= W Oddziale OM Szopienice w Katowicach
nastgpita kontynuacja edukacji pracownikéw
i osiggniecie wiekszego zaangazowania
w dziatania sprzyjajace ochronie $rodowiska.
w ramach realizacji powyzszego  celu
przeszkolono zatoge w zakresie funkcjonowania
Bazy danych o odpadach oraz w zakresie
prawidtowosci i  monitorowania  odpaddéw
przekazywanych do zagospodarowania.
= W Oddziale Ferrostal tabedy w Gliwicach
osiggnieto cel zwigzany z ochrong zasobow
naturalnych poprzez zmniejszenie zuzycia energii
elektrycznej.

PROJEKTY I TECHNOLOGIE SRODOWISKOWE

Grupa Kapitatowa Cognor razem z Organizacja Odzysku
opakowan BIOSYSTEM cyklicznie realizuje kampanie
edukacyjne z zakresu dziatan proekologicznych, ktére
prowadzone sg ws$rdéd mieszkancow gmin oraz
w placéwkach oswiatowych i urzedach. W ramach
kampanii organizowane sa ,DNI RECYKLINGU”
majace na celu przekazanie najwazniejszych informacji
dotyczacych wilasciwego postepowania z odpadami
opakowaniowymi oraz selektywnego pozbywania sie
odpadow komunalnych powstajacych w gospodarstwach domowych. W celu przekazania potrzebnych informacji i najlepszych praktyk w tym
zakresie w trakcie trwania akcji organizowane sg szkolenia, konferencje oraz eventy ekologiczne wraz z plakatami, broszurami i ulotkami
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za posrednictwem ktérych mozliwe jest dostarczanie sprawdzonych rozwigzan ekologicznych. Jednoczesnie wydawane jest czasopismo
firmowe pt. ,Bioinformator”, zawierajace informacje dotyczace m.in. aktualnych przepisdéw prawnych z zakresu gospodarki odpadami, zasad
selektywnego pozbywania sie odpaddow i odpowiedzialnej konsumpcji. Warto zaznaczy¢, ze Grupa Kapitatowa Cognor prowadzi réwniez
dziatania informacyjne wsréd swoich klientdw. Wysytany do nich newsletter jest Zrédtem wiedzy o najnowszych zmianach w branzy
$srodowiskowej. Podobne inicjatywy miaty miejsce w szkotach i przedszkolach, w ktdérych zrealizowany jest program edukacyjny ,PAN
SPRZATALSKI". Podczas zaje¢ w przyjazny sposob poruszane sg kluczowe zasady selektywnego pozbywania sie odpaddéw z gospodarstw
domowych.

W Oddziale Ferrostal tabedy w Gliwicach wykonano w 2022 r. wymiane pieca tukowego (EAF), ktéra ma wymiar inwestycji Srodowiskowej.
W ramach inwestycji zainstalowano nowe urzadzenia w obrebie pieca EAF, zrealizowano budowe budynku stacji kompensacji mocy biernej
wraz z zewnetrznym transformatorem oraz rozbudowe instalacji odpylania (FES) polegajacej na budowie drugiej nitki odpylni wraz z
rozbudowg budynku elektrycznego odpylni oraz systemu automatyki PLC. W wyniku realizacji inwestycji w zakfadzie wielko$¢ produkcji
wzrosnie o ok. 10%, do ok. 550 tys. Mg/rok, tym samym adekwatnie wzrosnie ilo$¢ przetwarzanych odpaddow, przede wszystkim ztomu
stalowego.

Warto zaznaczy¢, ze w Oddziale Ferrostal tabedy w Gliwicach zaplanowano w 2023 r. zainstalowanie paneli fotowoltaicznych o mocy 49,5
kW. Podobne przedsiewziecie w przysztym roku bedzie realizowane réwniez w Oddziale HSJ w Stalowej Woli. Przedmiotem inwestycji jest
montaz instalacji systemu paneli fotowoltaicznych o mocy 10MW na wolnych przestrzeniach dachéw Zaktadéw Stalownia oraz Walcownia.
Inwestycje w odnawialne zrodta emisji jest wyrazem swiadomosci firmy jak dziata¢ w sposdb zrownowazony. Z pewnoscig wyboér zrodta
energii jest jednym z kluczowych krokéw w kierunku osiggniecia tego celu. Panele fotowoltaiczne umozliwiajg bowiem generowanie energii
elektrycznej bez emitowania szkodliwych gazow cieplarnianych, co w dobie obecnych wyzwan staje sie kluczowe.

W minionym roku w Oddziale HS] przeprowadzono szereg inwestycji pozytywnie oddziatujacych na $rodowisko naturalne: Do
najwazniejszych nalezqa:

1. Zwiekszenie wydajnosci pomp obiegu czystej wody - inwestycja polegata na modernizacji systemu obiegu wody czystej urzadzenia
COS, w celu zwiekszenia wydajnosci pomp. Przeprowadzona modernizacja obejmowata wymiane dwodch silnikow elektrycznych
o niskiej sprawnosci na nowoczesne, wysokiej klasy silniki sterowane falownikami. Dzieki temu doszto do znaczacego zmniejszenia
zuzycia energii elektrycznej oraz emisji CO2. Inwestycja ta pozwolita na uzyskanie Swiadectw Efektywnosci Energetycznej oraz
Biatych Certyfikatéw. Prace modernizacyjne zostaty juz ukonczone.

2. Wymiana silnikow wentylatorow odpylni - przedmiotowa inwestycja miata na celu wymiane czterech sztuk silnikdw systemu odpylania
w Zaktadzie Stalownia. Nowe silniki charakteryzujq sie wysokg sprawnoscig, co pozwolito na znaczng redukcje zuzycia energii
elektrycznej oraz ograniczenie emisji CO2 do atmosfery. W wyniku tej inwestycji uzyskano réwniez Swiadectwa Efektywnosci
Energetycznej oraz Biate Certyfikaty. Prace modernizacyjne zostaty juz zakoriczone.

3. Dziatania zwigzane z realizacjq postanowien Marszatka Wojewodztwa Podkarpackiego - celem inwestycji jest zrealizowanie
postanowienia Marszatka Wojewoddztwa Podkarpackiego, dotyczacego ograniczenia emisji niezorganizowanej. Realizacja inwestycji
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obejmuje kilka etapéw, w tym: przebudowe okapu pieca tukowego oraz okapu piecokadzi, modernizacje instalacji gaszenia zuzla
i ciecia lancq oraz modernizacje i naprawe podtoza w Hali Stalowni. Inwestycja jest obecnie w trakcie realizacji.
4. Zmiana systemu zasilania pieca elektrycznego D5 na system Q-One - inwestycja ma na celu zastgpienie dotychczasowego systemu
zasilania elektrycznego pieca fukowego innowacyjnym systemem Q-One. System ten bazuje na zaawansowanej technologii
elektroniki zasilajacej, ktéra radzi sobie z nieregularnymi obcigzeniami i zapewnia wspdtczynnik mocy bliski wartosci 1. Instalacja
systemu pozwoli na redukcje zuzycia energii elektrycznej stuzacej do zasilania pieca o 8% oraz zmniejszy zuzycie elektrod
i materiatéw ogniotrwatych o 15%. Dzieki temu inwestycja wptynie na zmniejszenie emisji CO2 do atmosfery, uzyskanie Swiadectw
Efektywnosci Energetycznej oraz Biatych Certyfikatéw. Obecnie inwestycja jest w trakcie realizacji.

Nowe rozwigzania infrastrukturalne i technologiczne, majace wymiar dziatan innowacyjnych zostaty wprowadzone réwniez w 2022 r.
w Oddziale OM Szopienice w Katowicach. W 2022 roku zakonczono badania przemystowe oraz budowe linii pilotazowej majacej na celu
recykling niskojakosciowych odpaddédw poprodukcyjnych z miedzi i jej stopéw. Dzieki temu innowacyjnemu rozwigzaniu mozliwe jest
wykorzystanie nawet do 100% niskojakosciowych odpadéw w strukturze wsadowej. Takie dziatanie ma pozytywny wptyw na srodowisko
poprzez ograniczenie marnowania surowcéw oraz zmniejszenie ilosci odpaddéw, ktore trafiajg na sktadowiska.

6.2. STOSOWANE POLITYKI I PROCEDURY NALEZYTEJ STARANNOSCI W ASPEKCIE

SRODOWISKOWYM

NAJWAZNIEJSZE POLITYKI, PROCEDURY, INSTRUKCJE I INNE DOKUMENTY W ASPEKCIE SRODOWISKOWYM WDROZONE W

ODDZIALACH GRUPY KAPITALOWEJ COGNOR

Cognor S.A. Oddziat Ferrostal 1)
tabedy w Krakowie

Polityka jakosci, srodowiska i BHP Cognor S.A. Oddziat Ferrostal tabedy w Krakowie

Cognor S.A. Oddziat Ferrostal 1)
tabedy w Gliwicach 2)

3)

Polityka Jakoéci i Srodowiskowa
Procedury Systemowe:
= PS:6.1-01 Aspekty srodowiskowe;
=  PS:8.1-01 Ochrona srodowiska;
= PS: 9.2-01 Wewnetrzne audity jakosci;
= PS: 9.3-01 Przeglad zarzadzania.
Procedury pracy:
= PP: 8.1-01.01 zarzadzenie nr PM-01 Dyrektora Generalnego w sprawie monitorowania emisji
CO2;
. PP:8.1-01.02 Procedura PM-02 Nadzér nad realizacjgq planu monitorowania emisji CO2 w
Cognor S.A. Oddziat Ferrostal tabedy w Gliwicach

Cognor SA Oddziat Ferrostal tabedy 1)
w Zawierciu 2)

Polityka Jakosci i Srodowiskowa
Ksiega Jakosci WB_wyd. VII-2019
Plan postepowania na wypadek wystapienia awarii
Procedury Systemowe:
= PS 6.1-01 Aspekty $Srodowiskowe;
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L] PS-WB-06 Sterowanie procesem;
= PS-WB-09 Pobieranie prob do badan laboratoryjnych.

Cognor SA Oddziat HS] w Stalowej 1) Polityka Zintegrowanego Systemu Zarzadzania” - wg wymagan ISO 14001:2015
Woli 2) Analiza ryzyk i szans” - analiza ryzyk oraz szans generowanych przez Oddziat HS] i jego procesy
3) KUP 14001 - Aspekty $rodowiskowe, ocena zgodnosci
4) Aspekty $rodowiskowe dla Oddziatu HSJ
5) Aspekty srodowiskowe, ocena zgodnosci
6) Lista majacych zastosowanie wymagan prawnych dla Oddziatu HSJ z zakresu srodowiska
7) Karta Identyfikacji Procesu Nr. 15: Srodowisko i Energia
8) IS/3.18/HRE/HSJ - Postepowanie z odpadami wytwarzanymi w COGNOR S.A. Oddziat HSJ w Stalowej
Woli
9) Procedury Systemu Monitorowania Emisji CO2
Cognor SA Oddziat OM Szopienice 1) Polityka Ekologiczna Oddziatu OM Szopienice w Katowicach
w Katowicach
Cognor SA Oddziat Ztomrex 1) Instrukcja z zakresu magazynowania odpaddw
2) Procedura obrotu odpadami
Cognor SA Oddziat PTS w Krakowie 1) Polityka jakosci, srodowiska i BHP Cognor S.A. Oddziat Ferrostal tabedy w Krakowie
2) Procedury Systemowe:

. PS .1 Identyfikacja i dostep do wymagan prawnych i innych

PS.2 Identyfikacja aspektéw srodowiskowych

PS.3 Komunikacja wewnetrzna i zewnetrzna

PS.4 Cele i zadania $rodowiskowe oraz programy zarzadzania srodowiskowego
PS.5 Sterowanie operacyjne

PS.6 Gotowos$¢ na wypadek awarii i reagowanie na awarie

PS.7 Gospodarka odpadami

PS.8 Monitorowanie i pomiary srodowiskowe

6.3. ZGODNOSC Z ROZPORZADZENIEM W SPRAWIE USTANOWIENIA
ULATWIAJACYCH ZROWNOWAZONE INWESTYCIJE

RAM

Grupa Kapitatowa Cognor w 2022 r. po raz drugi przeprowadzita analize dziatan w zakresie oceny poziomu realizowanej dziatalnosci
w sposéb zrownowazony srodowiskowo. Wyniki prac zostaty opublikowane w zaprezentowanych tabelach obejmujacych kluczowe wskazniki
wynikéw dotyczace proporcji obrotow (przychodow), naktadow inwestycyjnych i wydatkéw operacyjnych zwigzanych z tg dziatalnoscig oraz

wymagane informacje jakosciowe.

Kalkulacja zostata przeprowadzona przez niezalezng firme doradcza Kapitat Intelektualny Sp. z 0. 0. w oparciu o:
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= Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia ram
utatwiajgcych zrownowazone inwestycje, zmieniajace rozporzadzenie (UE) 2019/2088,

= Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2021/2139 z dnia 4 czerwca 2021 r. uzupeiniajace rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 poprzez ustanowienie technicznych kryteriow kwalifikacji stuzacych okresleniu warunkéw, na
jakich dana dziatalno$¢ gospodarcza kwalifikuje sie jako wnoszaca istotny wktad w tagodzenie zmian klimatu lub w adaptacje do
zmian klimatu, a takze okresleniu, czy ta dziatalno$¢ gospodarcza nie wyrzadza powaznych szkdd wzgledem zadnego z pozostatych
celéw srodowiskowych.

» Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2021/2178 z dnia 6 lipca 2021 r. uzupetniajgce rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2020/852 przez sprecyzowanie tresci i prezentacji informacji dotyczacych zréwnowazonej srodowiskowo dziatalnosci
gospodarczej, ktore majg by¢ ujawniane przez przedsiebiorstwa podlegajace art. 19a lub 29a dyrektywy 2013/34/UE, oraz okreslenie
metody spetnienia tego obowigzku ujawniania informacji.

» Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE)2022/1214 z dnia 9 marca 2022 roku zmieniajgqce rozporzadzenie delegowane (UE)
2021/2139 w odniesieniu do dziatalnosci gospodarczej w niektorych sektorach energetycznych oraz rozporzadzenie delegowane
(UE)2021/2178 w odniesieniu do publicznego ujawniania szczegdlnych informacji w odniesieniu do tych rodzajéw dziatalnosci
gospodarczej.

Grupa ustalita sektory NACE w ktorych miesci sie jej dziatalno$¢ oraz dokonata weryfikacji czy sektory te zostaty ujete w systematyce celem
alokacji przychodéw, naktadéw inwestycyjnych (CapEx) i wydatkéw operacyjnych (OpEx) do zidentyfikowanych dziatalnosci we wszystkich
spotkach Grupy. Dziatania kwalifikujgce sie do objecia systematyka Taksonomii zostaty okreslone w wyniku catosciowego przegladu
dziatalnosci Grupy Kapitatowej Cognor, przy udziale menedzerdéw i ekspertéow dziedzinowych. W przypadku dziatalnosci zakwalifikowanej do
systematyki, ale nieistotnej z punktu widzenia wielkosci przychodéw, nakifadéw inwestycyjnych i wydatkéw operacyjnych Grupa nie
uwzglednita tej czesci dziatalnosci w kalkulowanych wskaznikach.

Kluczowe wskazniki wynikow obliczone zostaty zgodnie z metodologig opisang w Zatgcznikach nr 1 i 2 Rozporzadzenia dotyczacego ujawnien.
W celu obliczenia odsetka obrotu, naktaddéw inwestycyjnych i wydatkdéw operacyjnych kwalifikujacych sie do systematyki przyjeto
nastepujace zasady:

- w przypadku obrotu wskaznik proporcji przychoddéw zwigzanych z dziatalnoscig kwalifikowang obliczono jako relacje sumy
przychoddéw z dziatalnosci kwalifikujacej sie do systematyki do catosci przychoddéw ujawnionych w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy Kapitatowej Cognor za 2022 r.
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tys. PLN

Przychody z dziatalnosci kwalifikowanej 2 808 525
Skonsolidowane przychody 3 666 690
Odsetek przychodow z dziatalnosci

kwalifikowanej 76,6 %
Odsetek przychodéw z dziatalnosci 23,4 %

niekwalifikowanej

w przypadku naktadéw inwestycyjnych wskaznik naktadéw zwigzanych z dziataniami kwalifikowanymi obliczono jako relacje sumy
naktfadéw inwestycyjnych kwalifikujgcych sie do systematyki do catosci naktadéw ujawnionych w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy Kapitatowej Cognor za 2022 r. Przyjete w wyliczanym wskazniku naktady inwestycyjne dotyczg zwiekszenia stanu
rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych w ciggu danego roku obrotowego przed amortyzacja,
umorzeniem oraz wszelkimi aktualizacjami wyceny, w tym wynikajacymi z przeszacowania oraz utraty wartosci, dla danego roku
obrotowego, z wytgczeniem zmian wartosci godziwej oraz zwiekszenia stanu rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych
i prawnych, wynikajacych z potaczenia jednostek gospodarczych.

tys. PLN

Naki_ac_jy inwestycyjne zwigzane z dziatalnoscig 118 921
kwalifikowang
Skonsolidowane nakfady inwestycyjne 198 170
Odsgtek na,k’{adéw ipyvestycyjnych zwigzanych 60.0 %
z dziatalnoscig kwalifikowang !

Odsetek naktaddw inwestycyjnych zwigzanych
z dziatalnoscig niekwalifikowana

40,0 %

w przypadku wydatkéw operacyjnych wskaznik wydatkow operacyjnych zwigzanych z dziatalnoscig kwalifikowang obliczono jako
relacje sumy wydatkow operacyjnych kwalifikujgcych sie do systematyki do sumy wydatkéw operacyjnych ujawnionych w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Cognor za 2022 r. Zgodnie z definicjg Rozporzadzenia dotyczacego
ujawnien w wydatkach operacyjnych ujeto bezposrednie, nieskapitalizowane koszty zwigzane z pracami badawczo-rozwojowymi,
dziataniami w zakresie renowacji budynkdw, leasingiem krotkoterminowym, konserwacjg i naprawami oraz wszelkie inne
bezposrednie wydatki zwigzane z biezgcg obstuga sktadnikdw rzeczowych aktywdw trwatych przez przedsiebiorstwo lub osobe trzecia,
ktorym zlecono na zasadzie outsourcingu dziatania niezbedne do zapewnienia ciggtego i efektywnego funkcjonowania tych aktywow.
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tys. PLN

Wydatki operacyjne zwigzane z dziatalnoscig
kwalifikowang 2293 493
Skonsolidowane wydatki operacyjne 2 625 046
Odsetek wydatkow operacyjnych zwigzanych z

. 4 e 87,4 %
dziatalnoscig kwalifikowang
Odsetek wydatkow operacyjnych zwigzanych z

. L . 12,6 %
dziatalnoscig niekwalifikowang

Grupa zgodnie z Technicznymi kryteriami kwalifikacji dokonata przegladu wszystkich wskazanych w Taksonomii dziatalnosci w odniesieniu
do zdefiniowanych w niej celow srodowiskowych celem okreslenia, ktdre z nich znaczaco przyczyniajg sie do tagodzenia zmian klimatu lub
adaptacji do zmian klimatu. Ponadto w przypadku kazdego z rodzajow dziatalnosci dokonano weryfikacji, czy nie wyrzadza ona powaznych
szkod pozostatym celom s$rodowiskowym. Ustalono rowniez czy jest ona dziatalnoscig transformacyjng, czy wspomagajacg. Ponadto
zweryfikowano czy wskazana dziatalno$¢ prowadzona jest w sposob zapewniajacy przestrzeganie minimalnych gwarancji w zakresie
procedur stosowanych przez przedsiebiorstwo, ktére majg zapewnic przestrzeganie Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych
oraz Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka, w tym zasad i praw okreslonych w o$miu podstawowych konwencjach
wskazanych w Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczacej podstawowych zasad i praw w pracy oraz zasad i praw okreslonych

w Miedzynarodowej karcie praw cziowieka.

Ocene stanu zgodnosci przychoddow, nakfadéw inwestycyjnych i wydatkow operacyjnych Grupy Kapitatowej Cognor z Taksonomig
dziatalnosci zrébwnowazonej srodowiskowo przedstawiono w ponizszych tabelach.
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DZIALALNOSC
A | KLASYFIKUIACA SIE DO
SYSTEMATYKI

Rodzaje dziatalnosci
zréwnowatonej
srodowiskowo (zgodna
2 systematyka)
Produkcja surwki,
selazostopéw, zeliwa i

Al

T T 75,3% 73,5% T

€24.10 2762568 75,3% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% T T T nie dotyczy T
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COGNO

AN

stali oraz wyrobéw
hutniczych

Obrétze
éwnowatonej
$rodowiskowo
daiatalnosci (zgodnej z
systematyka) (A.1)

2762568

75,3%

75,3%

0,0%

73,5%

75,3%

A2

Daiatalnosé Klasyfikujaca
sig do systematyki, ale
niezréwnowazona
$rodowiskowo
(dziatalnosé niezgodna z

Roboty budowlane
2wigzane ze
waznoszeniem
budynkéw mieszkalnych
i

F41.20

32326

Transport drogowy
towaréw

H49.41

8253

nie dotyczy

nie dotyczy

Pozostaty transport
ladowy pasazerski

H49.39

5378

nie dotyczy

nie dotyczy

Obrét z dziatalnosci
Klasyfikujacej sig do
systematyki, ale
niezréwnowazonej
4rodowiskowo
(dziatalnosci niezgodne]
2systematyka) (A.2)

45957

0,0%

Razem (A.1+A.2)

2808525

76,6%

75,3%

0,0%

DZIALALNOSC
NIESKLASYFIKUJACA SIE
DO SYSTEMATYKI

Obrét z dziatalnosci
nieklasyfikujace sie do
systematyki (8)

858 165

23,4%

Razem (A +B)

3666 690

100,0%

73,5% |

75,3%

DZIALALNOSC
KLASYFIKUJACA SIE
DO SYSTEMATYKI

Al

Rodzaje dziatalnosci
réwnowatone]
srodowiskowo
(zgodnaz
systematyka)

Nakfady inwestycyjne
na produkeje

suréwki,

€24.10

118257

59,7%

100,0%

nie dotyczy

36,7%
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COGNOR

AN

zelazostopow, zeliwa
i stali oraz wyrobow
hutniczych

Naklady
inwestycyjne z tytutu
dziatalnosci
zréwnowatone]
Srodowiskowo
(zg0dnejz

(A1)

118257

59,7%

59,7%

0,0%

36,7%

59,7%

A2

Dziatalnos¢
Kasyfikujaca sie do
systematyki, ale
niezréwnowatona
srodowiskowo
(dziatalnos¢
niezgodna z
systematyka)

Naklady inwestycyjne
na transport
drogowy towaréw

H49.41

nie dotyczy

nie dotyczy

Nakfady
inwestycyjne z tytutu
daiatalnosci
Kasyfikujacej sig do
systematyki, ale
niezréwnowazonej
srodowiskowo
(dziatalnosci
niezgodnej z
systematyka) (A.2)

664

0,0%

tacznie (A.1+A.2)

118921

DZIALALNOSC
NIESKLASYFIKUJACA
SIE DO SYSTEMATYKI

Nakfady inwestycyjne
2tytutu dziafalnosci
nieklasyfikujace; sie
do systematyki (B)

79 249

Razem (A +B)

198170

100,0%

59,7%

DZIAALNOSC
KLASYFIKUJACA SIE
DO SYSTEMATYKI

Al

Rodzaje dziatalnosci
2éwnowatonej
$rodowiskowo
(zgodnaz
systematyka)

Wydatki operacyjne
zwigzane z produkcja
suréwki,
telazostopow, zeliwa
i stali oraz wyrobow
hutniczych

c24.10

2255578

85,9%

nie dotyczy

77,5%
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COGNOR

AN

Wydatki operacyine
2tytulu dziatalnosci
éwnowatonej
srodowiskowo
(zgodnej z
systematyka) (A.1)

2255578 85,9% 85,9% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 77,5% 85,9%

A2 | Driatalnos¢

Klasyfikujaca sie do
systematyki, ale
niezréwnowazona
srodowiskowo
(dziatalnosé
niezgodna z
systematyka)
Wydatki operacyine
zwigzane z robotami
budowlanymi
Zwigzanymi ze F41.20 25439 1,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% N N N N N N T 0,0%
wanoszeniem
budynkéw
mieszkalnych i
niemieszkalnych
Wydatki operacyine
zwigzane 2 ; ’

Hag.41 8119 0,3% 00% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% N T nie dotyczy T T nie dotyczy T 0,0%
transportem
drogowym towaréw.
Wydatki operacyjne
2wigzane 2
transportem H49.39 4357 0,2% 00% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% N T nie dotyczy T T nie dotyczy T 0,0%
ladowym
Wydatki operacyjne
2tytulu daiafalnosci
Klasyfikujacej sig do
systematyki, ale
niezréwnowaonej 37915 1,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
4rodowiskowo
(dziatalnosci
niezgodnej z

(A2)

tacznie (A.1+A.2) 2293493 87,4% as,snl 0,0% l 0,0% l 0.0% l 00% l 0% | I I I I I |

I 85,9%

DZIALALNOSC
B | NIESKLASYFIKUIACA
SIE DO SYSTEMATYKI
Wydatki operacyjne z
tytutu dziatalnosci
nieklasyfikujacej si¢
do systematyki (8)

331553 12,6%

Razem (A +B) | | 2625046

100,0% |

6.4. UZYSKANE WYNIKI SRODOWISKOWE

GRI 301-1: WYKORZYSTYWANE MATERIALY I SUROWCE
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)\ ld
COGNOR

1 Ztom stalowy Mg 662 173,458 Mg 786 289,319
2 Zelazo molibden Mg 96,858 Mg 114,602
3 Zelazo mangan Mg 4 179,709 Mg 4 534,676
4 Zelazo krzem Mg 2 127,156 Mg 2 433,129
5 Zelazo chrom Mg 2 462,017 Mg 2 379,087
6 Zelazo tytan Mg 11,586 Mg 0,000
7 Zelazo krzemo mangan Mg 3 789,588 Mg 4 875,274
8 Zelazo wanad Mg 64,189 Mg 43,118
9 Zelazo niob Mg 4,416 Mg 4,354
10 Glin Mg 1 047,804 Mg 1 055,926
11 Nikiel Mg 115,479 Mg 158,034
12 Druty rdzeniowe Mg 284,932 Mg 309,228
13 Wapno Mg 33 101,953 Mg 40 248,521
14  Fluoryt Mg 647,924 Mg 799,128
15  Dolomit Mg 97,500 Mg 15,790
16 Boksyt Mg 23,200 Mg 75,000
17 Weglik krzemu Mg 383,090 Mg 485,157
18 Zuzle rafinacyjne Mg 1 066,365 Mg 1 281,389
19 Cynk Mg 1 305,155 Mg 1 564,878
20 Miedzio fosfor Mg 0,000 Mg 10,202
21 Cyna Mg 0,805 Mg 0,000
22 Bizmut Mg 3,595 Mg 5,139
23 Gaz ziemny m3 33 753 030,000 m3 38 967 137,500




.\l

COGNOR
s

24  egiel kamienny (naweglacz + Mg 4 409,700 Mg 8 880,649
spieniacz)

25 Wegiel koksujacy Mg 26,560 Mg 0,000

26 Olej napedowy m3 1 389 788,013 m3 1512 973,985

27 Benzyny m3 95 438,767 m3 88 250,228

28 LPG m3 12 139,079 m3 16 396,098

GRI 301-2: MATERIALY WEJSCIOWE POCHODZACE Z RECYKLINGU

1 Ztom stalowy | Mg | 662 173,458 | Mg | 786 289,319

GRI 302-1: ZUZYCIE ENERGII W ORGANIZACJII

Energii elektrycznej [MWh] 21 063 Energii elektrycznej [MWh] 31 633
Wytworzonej we wiasnym Ciepta [M]] 32 294 856 | Ciepta [M]] 31903 977
zakresie z surowcow
nieodnawialnych Pary [M]] 43 547 000 | Pary [M]] 41 618 000

Chtodzenia [M]] 0 | Chiodzenia [M]] 0




.\l

COGNOR
s

Inne 0 | Inne 0
Energii elektrycznej [MWh] 0 | Energii elektrycznej [MWh] 0
Ciepta [M]] 0 | Ciepta [M]] 0
Wytworzonej we wiasnym
2 zakresie z surowcow Pary [M]] 0 | Pary [M]] 0
odnawialnych
Chiodzenia [M]] 0 | Chtodzenia [M]] 0
Inne 0 | Inne 0

GRI 302-2: ENERGIA ZAKUPIONA Z ZEWNATRZ

Energia zakupiona z

MWh
zewnatrz

364 065,83

MWh

602 661,90

GRI 303-3: ZUZYCIE WODY

powierzchniowe pobierane z ujec¢
1 wtasnych m3 0,00 m3 0,00
p  Podziemne pobierane z ujec m3 121 854,00 m3 146 039,00
wiasnych
3 gromadzone z opadow m3 0,00 m3 0,00




.\l

kupowane z sieci wodociggowej,
4 uje¢ wod powierzchniowych i m3 1 334 074,75 m3 1528 372,75
podziemnych
5 wody stodkie m3 1 455 928,75 m3 1674 411,75
6 wody stone m3 0,00 m3 0,00

GRI 305-1: EMISJA DWUTLENKU WEGLA

Stalownia (Cognor S.A. Oddziat HS]
w Stalowej Woli)

PL-0660-05 26 479 38 828 (12 349)

Walcownia (Cognor S.A. Oddziat HSJ

w Stalowej Woli) PI-0914-08 22 442 26 260 (3 818)

Instalacja elektrostalowni (Cognor
S.A. Oddziat Ferrostal tabedy w PL-0659-05 26 581 24 372 2 209
Gliwicach)

Cognor S.A. Oddziat Ferrostal Labedy
w Krakowie

EU-100-5022254-0-24 (COGNOR
S.A. Oddziat Ferrostal tabedy w PL-1018-13 6 168 7 439 1271
Zawierciu)

PL-0949-08 15112 14 400 712

Stalownia (Cognor S.A. Oddziat HSJ
w Stalowej Woli)

PL-0660-05 28 067 37 262 (9 195)




.\l

COGNOR
s

Walcownia (Cognor S.A. Oddziat HSJ
w Stalowej Woli)

PI-0914-08 22 442 26 438 (3 996)

Instalacja elektrostalowni (Cognor
S.A. Oddziat Ferrostal tabedy w PL-0659-05 26 581 31 542 (4 961)
Gliwicach)

Cognor S.A. Oddziat Ferrostal Labedy
w Krakowie

EU-100-5022254-0-24 (COGNOR
S.A. Oddziat Ferrostal tabedy w PL-1018-13 6 168 | szacunkowo 9 275 (szacunkowo 3 107)
Zawierciu)

PL-0949-08 15112 20 890 (5778)

GRI 305-7: EMISJE DO ATMOSFERY

1 Co2 Mg 111 299,008 Mg 125 408,003
2 | co Mg 1 570,296 Mg 1619,334
3 | CcH4 Mg 0,000 Mg 0,000
4 | sox/so2 Mg 62,736 Mg 75,529
5 NOX / NO2 Mg 191,117 Mg 191,587
6 H2S Mg 0,000 Mg 0,000
7 Razem pyty Mg 214,456 Mg 201,324
8 Razem weglowodory Mg 0,086 Mg 0,111




)\ Ld
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WSKAZNIK WEASNY 1: CALKOWITA ILOSC WYGENEROWANYCH SCIEKOW

1 Bytowe m3 21 219 m3 20 582
2 Komunalne m3 306 510 m3 199 247
3 Przemystowe m3 896 705 m3 1223 582
4 Inne m3 14 519 m3 64 668

GRI 306-3: ODPADY WYGENEROWANE PRZEZ ORGANIZACIE I SPOSOBY POSTEPOWANIA

1 Odpady niebezpieczne 32,040 3,940 9,821 0,000

2 Inne niz niebezpieczne 198 416,007 74 438,118 2 429,357 0,000




.\l

1 Odpady niebezpieczne 36,366 4,292 8,229 0,000

2 Inne niz niebezpieczne 118 950,926 89 146,583 2 262,405 0,000

WSKAZNIK WEASNY 2: ZDARZENIA ZE SKUTKIEM SRODOWISKOWYM

1 wycieki ropy (do gleby lub wody) 0 0

2 wycieki paliwa (do gleby lub 0 0
wody)
wycieki odpaddéw (do gleby lub

3 0 0
wody)

4 wycieki substancji chemicznych 0 0
(do gleby lub wody)

5 pozostate wycieki 0 0

GRI 307-1: KARY SRODOWISKOWE

suma natozonych na organizacje
kar srodowiskowych

3 293,00 0,00




Istotnos¢ ryzyka: niska M, $Srednia, HE™, wysoka HEE

6.5. RYZYKA SRODOWISKOWE I SPOSOBY ZARZADZANIA

RYZYKO NIEFINANSOWE

ZARZADZANIE RYZYKIEM

ISTOTNOSC RYZYKA

Aw_ar_na sys_temow odp,ylanla skutkujaca zwigkszona = kontrola kazdej partii dostarczanych do ue
emisja zanieczyszczen do atmosfery. Lo, .
produkcji wiorow pod wzgledem stopnia ich
2 . . . . . . zaolejenia (widry pow. 2% zaolejenia nie sg
uwagi na rodzaj produkcji zwigzanej z topieniem ztomdw - -
metali niezelaznych, w  tym wiéréw brazu w temp przyjmowane na produkcie),
S - -~ . : = regularna kontrola stanu workéw filtracyjnych
ok. 1200°C, istnieje ryzyko spalenia workow filtracyjnych . -
w odpylniach workowych. przez stuzby utrzymania ruchu.
Zanieczyszczenie powierzchni ziemi. = ostrozny roztadunek dostarczanych W
mauzeréw/kanistrow/beczek z  ptynnymi
Zanieczyszczenie powierzchni ziemi na skutek: rozlania $rodkami oraz bezpieczny roztadunek widrow,
ptynnych $rodkédw lub rozsypania wiérow (podczas = regularny przeglad i serwis maszyn, urzadzen,
roztadunku w trakcie dostawy /w momencie przewozenia do instalacji oraz samochodoéw stuzbowych.
hali) lub na skutek wycieku podczas awarii sprzetu itp.
Emisja hatasu w procesie prostowania wyrobéw, Do prowadzenia badan emisji hatasu zaréwno na HHE
odbioru i paczkowania. stanowiskach pracy, jak i do $rodowiska wybierane sg
laboratoria sprawdzone, a kiedy jest to wymagane
Przekroczenie dopuszczalnego poziomu emisji hatasu do przepisami prawa te posiadajace akredytacje.
$rodowiska z terenu zaktadu oraz na stanowiskach pracy. W miejscach wystepowania ponadnormatywnego hatasu
umieszczone sg tablice ostrzegawcze, a pracownicy
wykonujacy czynnosci w tych rejonach zobligowani sg do
stosowania srodkow ochrony osobistej.
Automatyzacja odcinka koncowego wraz z instalacjg
prostownicy w ciggu walcowniczym przewidziana jest
podczas planowanej modernizacji zaktadu. Jest to jeden
z gtdownych celdw - minimalizacji niekorzystnego wptywu
hatasu na pracownikéow i $rodowisko. Do czasu
przeprowadzenia modernizacji pracownicy zapoznawani
sq z zagrozeniami wynikajacymi z pracy w miejscu
o podwyzszonym natezeniu hatasu i koniecznosci
stosowania $rodkow ochrony osobistej.
kontrola ilodci wytwarzanych odpadéw HHE

Powstawanie odpadow w procesie produkcji.

Przekroczenie limitdw dopuszczonych w  zezwoleniu

w zakresie wytwarzania odpadow.

Biezaca
w stosunku do ilosci okreslonych w obowigzujacych
decyzjach. Brak przekroczen.

Odpady przekazywane sg uprawnionym odbiorcom,
celem ich dalszego zagospodarowania, gtdwnie
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recyklingu. Gtéwnymi odpadami wytwarzanymi
w zaktadzie jest ztom stalowy, odpad ten przekazywany
jest gtéwnie do odbiorcow nalezacych do grupy Cognor
(Ferrostal tabedy Oddziat w Gliwicach, Ziomrex we
Wroctawiu) celem ponownego przetworzenia na stalowni
nalezacej do Grupy. Zgorzelina walcownicza
przekazywana jest uprawnionym odbiorcom do
ponownego wykorzystania.

Powstajacy w najwiekszej ilosci odpad niebezpieczny,
zabrudzone czys$ciwo (15 02 02*) przekazywane jest
uprawnionemu odbiorcy celem utylizacji.

Zaktad nie prowadzi samodzielnie kampanii edukacyjnych
i informacyjnych. W jego imieniu odpowiedzialna za
realizacje tego zadania jest organizacja odzysku
opakowan Biosystem.

Brak przestrzegania wymagan prawnych. Zaktad na biezaco $ledzi ukazujace sie przepisy prawne HH
w zakresie ochrony srodowiska - posiadanie licencji do

Niedopetnienie obowigzkéw wynikajacych z przepiséw portalu Wolters Kluwer Prawo Ochrony Srodowiska,

i wymagan prawnych pozwala na kontrole emisji w zakresie zgodnosci
Z wymogami prawa oraz w razie potrzeby ewentualng
aktualizacje posiadanych decyziji.

Zanieczyszczenie srodowiska w wyniku zdarzenia Systematyczne szkolenia dla kierowcéw w zakresie zasad HEE

w transporcie drogowym, np. wypadek lub awaria. bezpieczenstwa ruchu drogowego oraz technik
bezpiecznej jazdy.

Podczas transportu w wyniku nieuwagi i braku nalezytej

starannosci uczestnikdw ruchu drogowego moze dojs¢ do

zdarzenia majacego negatywne konsekwencje dla

$rodowiska, np. wyciek paliwa, oleju itp.
Podwdjna biezaca weryfikacja danych wejéciowych do HH

Zbyt wysoka emisja CO: z procesu hagrzewania
kesow w piecu przepychowo-wypychowym.

Zle obliczona wielko$¢ emisji CO2, niespetnienie wymagan
prawnych w zakresie Systemu Handlu Emisjami.

Raportu rocznego emisji CO. zaréwno przez osobe
nadzorujaca proces z poziomu utrzymania ruchu, jak
i przez osobe sporzadzajacg dokument. Dodatkowo
wszystkie dane sprawdzane sa przez niezaleznego
weryfikatora.

Zakfad zakwalifikowany jest do zaktadow o niskiej emisji
CO2, przez co mozliwe jest rozliczanie wielkosci emisji
tylko na podstawie zuzycia gazu. Niski wskaznik emisji na
tone produkcji mozliwy jest do osiagniecia tylko wtedy
gdy zminimalizuje sie czas postojow  ciggu
walcowniczego.

Analizujac wielkos$¢ emisji CO2 w stosunku do produkcji
mozna stwierdzi¢, iz wskaznik pozostaje na statym
poziomie.
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Emisja zanieczyszczen pylowo gazowych powstajaca
w procesie nagrzewania keséw oraz produkcji.

Ryzyko zuzycia paliw kopalnych a tym samym emisji
zanieczyszczen do powietrza.

Wzrost wykorzystania energii w okresie letnim
w zwiazku z koniecznoscia stosowania klimatyzacji.

Zwiekszenie zuzycia energii elektrycznej na jednostke
produkcji (wzrost emisji posredniej gazéw
cieplarnianych - zakres 2).

W przypadku nieefektywnego wykorzystania pojemnosci
piecow topielnych (np. brak petnego zatadunku), nastapi
wzrost zapotrzebowania na energie elektryczng, co
spowoduje zwiekszenie zuzycia energii na jednostke
produkcji a w konsekwencji wzrost emisji gazow
cieplarnianych u wytwdrcy energii.

Wzrost emisji w wyniku wzmozonego transportu
/dostaw surowcéw i materiatéw.

W wyniku transportu dostarczanych surowcéw samochodami
o0 mniejszej tadownosci lub transportu w mniejszych
partiach, koniecznosciaq bedzie wzrost czestotliwosci dostaw

Sledzenie stron internetowych poswieconych
nadzorowaniu emisji CO2 oraz udziat w konferencjach
pozwala by¢ na biezaco z aktualnymi wymaganiami
prawnymi w zakresie handlu uprawnieniami do emisji.
Do prowadzenia badan emisji zanieczyszczen pytowo-
gazowych wybierane sg laboratoria posiadajace
akredytacje, zgodnie z obowigzujacymi przepisami
prawa. Wskazniki emisyjne weryfikowane sg juz na etapie
prowadzenia pomiarow na zgodno$¢ z wielkoSciami
okreslonymi w pozwoleniu.

Dane czasu pracy instalacji pozyskiwane sa z dwoch
niezaleznych zrdédet, Dziatu Produkcji oraz Utrzymania
Ruchu. Poprawno$¢ danych wprowadzonych do arkusza
obliczajacego wielko$¢ emisji sprawdzana jest przez
niezalezng osobe.

Sprawnos$¢  instalacji  sprawdzana jest  podczas
regularnych  przegladow i w ramach potrzeby
remontowana celem unikniecia niekontrolowanej emisji
do $rodowiska.

Niski wskaznik emisji na tone produkcji mozliwy jest do
osiagniecia tylko wtedy, gdy zminimalizuje sie czas
postojow ciggu walcowniczego.

Inwestycje ograniczajace zuzycie mediow oraz wdrozenie
I1SO 50001.

State monitorowanie zuzycia energii w budynkach
Oddziatu, podnoszenie $wiadomosci pracownikéw
zwigzanej z oszczednoscig energii. Wdrazanie dobrych
praktyk, takich jak zamykanie okien w trakcie pracy
klimatyzatoréw, nie ustawianie zbyt niskiej temperatury,
okresowe przerwy w pracy urzadzen.

Organizacja produkcji uwzgledniajgca optymalizacje
wykorzystania zasobdow.

Optymalizacja dostaw: maksymalne wykorzystanie
tadownosci srodkow transportow oraz wykorzystanie tego
samego sSrodka transportu do dostarczenia tadunku
w konkretne miejsce z jednoczesnym odbiorem innego
fadunku w drodze powrotnej (eliminacja pustych
przewozow).
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a zatem nastgpi wzrost emisji z tytulu spalania paliw
w silnikach samochodow.
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7. ASPEKTY SPOLECZNE




7.1. OPIS ZAGADNIEN SPOtECZNYCH

Odpowiedzialno$¢ w zagadnieniach spotecznych postrzegana jest przez Grupe Kapitatowg Cognor wielowymiarowo obejmuje obszar
odpowiedzialnosci za oferowane produkty, bezpieczenstwo klientéw, minimalizowanie skutkéw dziatalnosci wsrdd lokalnej spotecznosci i jej
wsparcie, jak réwniez dbatos¢ o spotecznos¢ wewnatrz organizacji — pracownikow. Jednym z istotnych elementéw wptywajacych na
postrzeganie marki Cognor jest satysfakcja klientow ze $wiadczonych ustug oraz dostarczanych wyrobdw. Opinie klientow majg ogromne
znaczenie w ksztattowaniu polityki rozwoju produktow, ich doskonaleniu oraz wprowadzaniu nowych. Jako kluczowy parametr oceny jakosci
wyrobdw traktowana jest ocena zadowolenia klientdw. Dlatego tez poszczegdlne Spotki z Grupy Kapitatowej cyklicznie prowadzg badania
w tym zakresie. Badaniu podlegajg m.in. takie aspekty jak: jakos$¢ wyrobow, terminowos¢, sposob rozpatrywania reklamacji, wspotpraca
z dziatem handlowym, warunki cenowe, szerokos$¢ oferowanego asortymentu. Pozyskane wyniki pozwalajg pozna¢ oczekiwania odbiorcow
oraz dostarczajg informacji zwrotnych, ktérych nie mozna pozyska¢ wewnatrz spoétki. Wszelkie zgtoszenia oraz otrzymywane uwagi od
klientow sg analizowane i dyskutowane podczas narad zarzadu i gtdwnego kierownictwa. Analizy wynikdw badan pozwalajg na podnoszenie
jakoséci oferowanych produktéw zwiekszajac satysfakcje i lojalno$é klientdw. Warta uwagi jest réwniez realizowana wspotpraca
z wydziatem Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej polegajgaca na weryfikacji szeroko pojetego bezpieczenstwa w ramach
programu pt. ,Ocena skutecznosci wdrazania polityki bezpieczenstwa w oddziatach i spotkach grupy Cognor - opinie pracownikdw”.
Badania polegajg na cyklicznym ankietowaniu pracownikéw, a nastepnie analizie i ocenie skutecznosci wdrazanych polityk dotyczacych
ochrony danych osobowych i bezpieczenstwa teleinformatycznego. Za przebieg wspdtpracy odpowiedzialny jest Pan Marek Lewandowski -
Inspektor Ochrony Danych Osobowych i Petnomocnik ds. bezpieczenstwa grupy COGNOR. Od roku akademickiego 2021-2022 Grupa
COGNOR rozpoczeta rowniez wspotprace z Uniwersytetem Humanistyczno - Przyrodniczym - Wydziat Bezpieczenstwa w Czestochowie. Celem
tej wspotpracy sg praktyki studenckie oraz pomoc dla studentéw piszacych prace licencjackie i magisterskie z zakresu Polityki
Bezpieczenstwa w Hutach. Aktualnie takg praktyke odbywa jeden student.

W kontekscie kolejnych inicjatyw wspotpracy z naukg przytoczyé¢ nalezy inicjatywe pt.” Przemyst w fakcie i obrazie” od grudnia 2021 r.
realizowanej z Akademig Gdrniczo-Hutniczg w Krakowie. Celem projektu jest m.in. sporzadzenie historycznej, technicznej i fotograficznej
dokumentacji hutnictwa, zelaza i stali w Polsce. Od momentu rozpoczecia wspotpracy powstata szczegétowa dokumentacja fotograficzna
oraz opisowa wszystkich najwazniejszych obiektéw hutniczych COGNOR S.A. Materiaty publikowane sq w Magazynie Hutniczym oraz
tematycznych galeriach internetowych.

Dtugoletnie partnerstwa z kontrahentami sg mozliwe przy spetnieniu obopdlnych oczekiwan. Dlatego tez w Oddziale Ferrostal tabedy
w Gliwicach w celu budowania dobrych relacji z klientami zostat wdrozony system B2B pozwalajacy na obstuge zamoéwien. Klient ma
mozliwos¢ zalogowania sie na platformie B2B w celu $ledzenia realizacji ztozonego zamdwienia, a takze moze pobra¢ dokumenty
sprzedazowe, tj. atesty, dokumenty przewozowe, faktury sprzedazowe.
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ODPOWIEDZIALNOSC ZA PRODUKT ORAZ BEZPIECZENSTWO KLIENTOW

Warto zaznaczy¢, ze istotnym elementem przy
wspotpracy z klientami sg wszelkiego rodzaju
normy produktowe okreslajgce parametry wyrobdéw
oraz Swiadectwa jakosci. Przyktadem posiadania
tego typu dokumentéw jest Oddziat Ferrostal
tabedy w Gliwicach zapewniajacych bezpieczne
korzystanie z oferowanych produktéw poprzez
normy EN-PN, dopuszczenia ZETOM, IBDiM, ITB
oraz inne Swiadectwa jakosci.
W celu spetnienia restrykcyjnych norm w zakresie
okreslonych paramentow jakosciowych wyrobodw,
czes¢ swoich produktéw Grupa Kapitatowa Cognor
poddaje catkowitej kontroli. W szczegdlnosci
dotyczy to wyrobow produkowanych w Oddziale
HSJ

w Stalowej Woli, ktory wyposazony jest
w nowoczesng linie do badania metalograficznego
wyrobéw.

W ramach linii przeprowadzana jest 100% kontrola
wyrobow pozwalajagca na okreslenie wielkosci
ziarna, gtebokosci odweglania, stopnia
zanieczyszczenia stali wtraceniami
niemetalicznymi, pasmowosci struktury oraz
nasilenia struktury Widmannstattena. Ponadto
Grupa posiada wlasne laboratoria oraz inne
oprzyrzagdowanie celem badania jakosci na kazdym
etapie produkcji. Poza elementami jakoSciowymi
kluczowe jest rowniez bezpieczenstwo
przechowywania danych i informacji o klientach.
Dlatego tez dane kontrahentéw oraz informacje o
nich sq szyfrowane. Korespondencja mailowa
pomiedzy spoétkg i klientami jest zabezpieczona
podpisem cyfrowym wystawionym przez Certum
Digital Identification CA SHA2.

65



WPLYW NA OTOCZENIE SPOLECZNE

Zrownowazone dziatania wptywajgce na spoteczenstwo Grupa Kapitatowa Cognor upatruje rowniez w surowcu, z ktérego wytwarzane sg
sprzedawane produkty. Majgc na wzgledzie oczekiwania spoteczenistwa w zakresie zycia w zdrowym srodowisku nalezy podkresli¢, ze Grupa
Kapitatowa Cognor przyczynia sie do spetnienia wskazanych oczekiwan. Oferowane wyroby hutnicze powstate z przetwarzania ztomu
wsadowego pozwalajg na realizacje wielokrotnego procesu recyklingowego. Sposob produkcji stali pozwala na redukcje oddziatywania
produktow na Srodowisko naturalne i przyczynia sie do realizacji celéow Gospodarki Obiegu Zamknietego. Ponadto ze wzgledu na fakt, ze
wszystkie oferowane produkty podlegaja petnemu recyklingowi, réwniez w tym wzgledzie przyczyniaja sie do poprawy srodowiska i klimatu.
Dodatkowymi dziataniami w tym obszarze spotecznym sg inicjatywy z uczelniami ksztatcacymi kadry dla hutnictwa w postaci podejmowanych
wspotprac majacych na celu wspieranie inicjatyw spotecznych nakierowanych na promowanie zawodu hutnika. Tym samym Grupa Cognor
jest aktywnym wspétgospodarzem réznych inicjatyw organizowanych przez uczelnie wyzsze prowadzace dziatalnos$¢ edukacyjng na
obszarach dziatalnosci Grupy. Gtéwnym aspektem tematycznym powyzszych inicjatyw jest promocja hutnictwa dbatos¢ o tradycje, a takze
promowanie zawodu wsrdd studentéw i absolwentdow wyzszych uczelni o profilu metaloznawstwa i bezpieczenstwa. Warte wspomnienia sg
rowniez inicjatywy nakierowane na wsparcie najbardziej potrzebujgcych np. pensjonariuszy szpitali, czy schronisk dla zwierzat.

Grupa Kapitatowa Cognor wptywa réwniez na lokalng spotecznos$¢ poprzez prowadzenie akcji charytatywnych i dobroczynnych. W 2022 r.
realizowata projekt spoteczny dla pensjonariuszy Szpitala Psychiatrycznego w Toszku, w ktérym przebywa 25 dzieci z patologicznych
$rodowisk. Na pomoc rzeczowg i finansowg polegajaca na organizacji Swiat Bozego Narodzenia przekazano wsparcie w wysokosci 3.000
PLN.

7.2. STOSOWANE POLITYKI I PROCEDURY NALEZYTEJ STARANNOSCI W ASPEKCIE
SPOLECZNYM

Réznorodnosé zagadnien spotecznych w wymiarze relacji z klientami, lokalng spotecznoscig oraz dziatan wspierajacych jej mieszkancow
wymagajg réoznych regulacji wewnetrznych. Pomimo ustgpienia pandemii na uwage zastugujg dokumenty, ktére zabezpieczajg zdrowie
kontrahentéw i pracownikédw. Tym samym nalezy do nich Polityka zapobiegania pandemii wirusa SARS-Cov-2 w Cognor Holding
S.A. Wskazana Polityka jest rozszerzeniem i aktualizacjq Uchwat Zarzgdu COGNOR S.A. z dnia 11.03.2020 r. dotyczacych przeciwdziatania
koronawirusowi Covid-19 i realizuje ponizsze cele:

e zapewnienie bezpieczenstwa pracownikéw COGNOR S.A. oraz innych firm wspédtpracujacych,

e zmniejszenie liczby kontaktow celem ograniczenia ryzyka zakazenia (praca zdalna),

e rygorystyczne czynnosci kontrolne przy wejsciu lub wjezdzie do obiektéw Grupy COGNOR S.A.,

e dziatania w stosunku do pracownikéw zgtaszajacych objawy zakazenia, monitorowanie grupy osob tzw. zwiekszonego ryzyka,
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wdrozenie obiegu informacji o zagrozeniu pandemia polegajacych na codziennym raportowaniu ze wszystkich spétkach Grupy oraz
opracowywaniu raportu zbiorowego na potrzeby Zarzgdu COGNOR HOLDING S.A.

Podejmowanie dziatan w aspektach spotecznych okresla réwniez Kodeks Etyczny wedtug ktérego realizowane sg ponizsze zagadnienia:
bezpieczenstwo pracy i zdrowie pracownikow,

wiasciwe relacje miedzyludzkie,

efektywna komunikacja i wspétpraca miedzy poszczegolnymi grupami pracownikéw,
wskazania dotyczace dziatalnosci politycznej i spotecznej,

ochrona i bezpieczenstwo danych osobowych,

zasady ochrony srodowiska ,zielona polityka”,

obowiazki w zakresie ochrony informacji niejawnych oraz tajemnicy przedsiebiorstwa,
odpowiedzialne postepowanie z prezentami, zaproszeniami oraz innymi korzysciami.

Dokumenty regulujgce kwestie zapewnienia jakosci wyrobéw oraz doskonalenia proceséw z tym zwigzanych wdrazane sg na poziomie
poszczegolnych Spoétek nalezacych do Grupy Kapitatowej Cognor. Ponizsza tabela ujmuje najwazniejsze z nich.

NAJWAZNIEJSZE POLITYKI, PROCEDURY, INSTRUKCIJE I INNE DOKUMENTY W ASPEKCIE SPOLECZNYM WDROZONE W ODDZIALACH

GRUPY KAPITALOWEJ COGNOR

Cognor S.A. Oddziat Ferrostal 1) System zarzadzania jakoscig zgodnie z ISO 9001:2015

tabedy w Krakowie

Cognor S.A. Oddziat Ferrostal 1) System Zarzadzania wg PN-EN ISO 9001:2015

tabedy w Gliwicach 2) System Zapewnienia Jakosci wytwdrcy materiatu wedtug Dyrektywy 2014/68/UE

Cognor SA Oddziat Ferrostal tabedy 1) Certyfikat Zgodnosci Zaktadowej Kontroli Produkcji

w Zawierciu 2) Certyfikat DNV-GL

Cognor S.A. Oddziat HSJ w 1) System zarzadzania jakoscig zgodnie z ISO 9001:2015

Stalowej Woli 2) System zarzadzania jakoscig zgodnie z IATF 16949:2016
3) System zarzadzania jakoscig zgodnie z AQAP 2110

Oddziat OM Szopienice w 1) System zarzadzania jakoscig zgodnie z ISO 9001:2015

Katowicach

Oddziat Ztomrex we Wroctawiu 1) Polityka wprowadzenia zasad RODO
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7.3. UZYSKANE WYNIKI SPOLECZNE
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WSKAZNIK WEASNY 3 : WARTOSC UDZIELONEGO WSPARCIA

1 Wartos¢ przekazanych darowizn 112 900 zt 1091 700 zt
Wartosc. udzielonego wsparcia 14 131 2t 0 2t
sponsoringowego W sport

WSKAZNIK WELASNY 4 : LICZBA PROGRAMOW SPOLECZNYCH I BENEFICJENTOW

1 Liczba beneficjentdw programoéw spotecznych 28 2
Liczba nowych realizowanych projektow

2 2 2
spotecznych

3 Liczba kontynuowanych projektéw spotecznych 2 0

WSKAZNIK WEASNY 5 : SATYSFAKCIA KLIENTOW




)\ ld
COGNOR

AN

4,6 4,6

*wyniki badania satysfakcji klientéw obejmuja Oddziat OM Szopienice w Katowicach i monitoruja takie wskazniki satysfakcji jak m.in.: jako$¢ wyrobdw,
terminowos¢, sposob zatatwiania reklamacji, wspdtpraca z dziatem handlowym, warunki cenowe czy szeroko$¢ oferowanego asortymentu

1 Wskaznik satysfakcji klientow*

7.4. RYZYKA SPOLECZNE I SPOSOBY ZARZADZANIA

Istotnos$¢ ryzyka: niska MM, Srednia, Hl, wysoka HENE

RYZYKO NIEFINANSOWE ZARZADZANIE RYZYKIEM ;s\:{';?{mosc

Wybér materiatéw gorszej jakosci. EEE
Uruchomienie $ciezki zatwierdzania i opiniowania

yzyko jest identyfikowane w obszarze zakupowym, w zakupdw z wykorzystaniem informatycznego systemu
Ryzyko jest identyfik b k kupé ki tani inf t t
ktorym moze doj$¢ do zakupdw materiatdbw o obnizonej WORKFLOW.
jakosci, niespetniajacych okreslonych wymagan.

1. Obowigzkowy pomiar temperatury przy wejéciu na HEE
teren zakfadu.
2. Tam gdzie to mozliwe uruchomienie pracy zdalnej.
Zamkniecie zakladu w wyniku rozprzestrzenienia sie 3. zsag;vsvtrgfnle dodatkowych srodkow  ochrony
epidemii COVID-19 4. Zapewnienie $rodkow dezynfekujacych.
5. Dodatkowe szkolenia z zakresu zapobiegania
ograniczania rozprzestrzeniania i postepowania w
przypadku potwierdzenia zakazenia COVID.

i i jij Sci 0 HEE
Niedotrzymanie deklarowanej jakosci wyrobow. Przestrzeganie wdrozonych zasad systemow jakosci ISO
Materializacja ryzyka moze skutkowac utratg klientdw oraz ggglgéigltii:r?:k:)néz}/w S:é(gv\n"lentow odnoszacych sig do
negatywna opinig o wyrobach na rynku. J Y i

L] |

Utrata danych klientow.
Stosowanie zasad Polityki RODO oraz postepowanie

Urzeczywistnienie ryzyka moze spowodowac utrate zaufania
klientow.

zgodnie z przyjetymi regulacjami okreslajacymi sposéb
szyfrowania danych.
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8.1. OPIS ZAGADNIEN PRACOWNICZYCH

Kluczowym komponentem zasobdw niematerialnych GK Cognor jest kapitat ludzki, ktéry determinuje skuteczno$¢ procesu tworzenia
wartosci dla interesariuszy. Tym samym pracownicy cieszg sie szczegdlng atencjg ze strony zarzadu, co przektada sie na znaczacy udziat
wysokospecjalistycznych szkolen owocujgcych wzrostem kwalifikacji i kompetencji. Stosowanie zasad réwnych szans oraz warunkéw
zatrudnienia na tych samych stanowiskach bez wzgledu na wiek, ple¢, narodowos¢, religie i poglady polityczne sg efektem dedykowanego
wdrozenia Kodeksu Etycznego Grupy Kapitatowej. Otwarta kultura organizacji kreuje wzajemne zaufanie i zaangazowanie pracownikéw na
wszystkich szczeblach organizacji. Jest to mocna strona organizacji zapewniajgca utrzymanie lojalnego personelu minimalizujgc koszty
ewentualnej odnowy kapitatu ludzkiego w procesie rekrutacji, selekcji i wdrozenia pracownikdow na stanowisku pracy. Sprzyja to rowniez
budowaniu przyjaznego i innowacyjnego klimatu dzielenia sie wiedzg i wzmocnienia procesu uczenia sie w odpowiedzi na turbulencje
rynkowe z ktorymi obecnie mamy do czynienia. GK Cognor dazy do kodyfikacji kluczowej wiedzy pozwalajacej w przysztosci zapewnic
w warstwie strategicznej utrzymanie przewagi konkurencyjnej na rynku, a w warstwie operacyjnej ciggtos¢ proceséw w szczegolnosci
produkcyjnych. Nie bez znaczenia sg réwniez inicjatywy ukierunkowane na redukcje stresu wptywajgce na komfort psychiczny pracownikéw
oraz zapewniajace dobre relacje wsrod wspotpracownikéw. W szczegdlnosci, w okresie po pandemii przykfadana jest duza waga
do podtrzymywania wiezi miedzyludzkich oraz zmniejszenie kontaktéw on-line na rzecz bezposrednich relacji. Do$wiadczenia z minionego
okresu pozwolity wzmocnity efektywnos¢ realizacji zadan operacyjnych poprzez upowszechnienie komunikacji zdalnej eliminujac koszty
transportu i czasu dojazdu.

REKRUTACIJA I SELEKCIA PRACOWNIKOW

Transparentne warunki pracy pomiedzy stronami pozwalajg na wypracowanie wzajemnych relacji opierajacych sie na uczciwosci i zaufaniu.
Dlatego tez proces rekrutacji uwzglednia zaréwno pracownikow, ktdrzy chcg zmieni¢ stanowisko pracy w ramach Grupy Kapitatowej jak
i kandydatow z poza struktury Grupy. Proces rekrutacji przeprowadzany jest w sposdb jawny i z poszanowaniem zasad rownego dostepu
do informacji dla potencjalnych kandydatow na pracownikéw. Ogtoszenia umieszczane sg na ogdélnodostepnych portalach rekrutacyjnych,
programach polecen pracowniczych oraz w Urzedach Pracy. Nadestane zgtoszenia aplikacyjne sg poddane selekcji w wyniku weryfikowane
przez wyspecjalizowane dziaty personalne pod katem spetnienia wymagan kwalifikacyjnych i kompetencyjnych wymaganych na danym
stanowisku pracy. Wytypowani kandydaci wpisujacy sie w zdefiniowany profil stanowiska pracy, zapraszani sgq na rozmowy kwalifikacyjne
pozwalajace doprecyzowac wzajemne oczekiwania oraz obowigzki i odpowiedzialnosci zwigzane z zadaniami na stanowisku pracy bedgacym
przedmiotem procesu rekrutacji .

WDROZENIE NA STANOWISKU PRACY

Po obopodlnej pozytywnej decyzji pracownik odbywa szkolenie wstepne w trakcie, ktérego zapoznawany jest z zasadami bezpieczenistwa
i higieny pracy, prawami i obowigzkami wynikajgacymi z zajmowanego stanowiska, zasadami ochrony danych osobowych i przestrzegania
praw cztowieka. Istotnym celem dla organizacji jest realizacja w sposob skuteczny wdrozenia nowych pracownikow na stanowisko pracy.

71



Kluczowe w tym procesie jest przekazanie w pierwszych dniach pracy nie tylko zakresu obowigzkéw, ale réowniez panujacych zasad
wspotzycia w organizacji. Dlatego tez duzo uwagi poswieca sie na proces adaptacji pracownika do nowych warunkéow pracy. W celu
uskutecznienia zaadoptowania w nowym otoczeniu organizacji wzmacnia sie informowanie nowych cztonkéw zespotu o przyjetych
wartosciach i zasadach etycznych w organizacji. Wskazany cel jest realizowany poprzez wyznaczenie do$wiadczonego opiekuna dla
nowoprzyjetej osoby oraz badanie satysfakcji z dokonanego wdrozenia na stanowisku pracy. W roku 2022 r. wskaznik satysfakcji wsrod
zrekrutowanych pracownikéw byt wysoki i wynidst ponad 93%.

MOTYWACIJA I BENEFITY

W trakcie wdrazania nowego pracownika do organizacji udostepniane mu sg istotne materiaty i narzedzia umozliwiajgce zapoznanie sie ze
specyfikq pracy na stanowisku. Ponadto zostaje zapewniona opieka mentorska dtugoletniego pracownika spotki, ktory monitoruje
prawidtowe wykonywanie zadan okreslonych na danym stanowisku pracy. Celem zapewnienia motywacji i zaangazowania wsréd nowych
i dtugoletnich pracownikéw poszczegdlne Spotki i Oddziaty Grupy Kapitatowej udostepniajg benefity finansowe i pozafinansowe.
Do najczesciej wybieranych form pakietu pracowniczego i dodatkowych gratyfikacji naleza:

e karty Multisport (treningi z zachowaniem zasad bezpieczenstwa oraz szeroka baza materiatow do treningéw online),

e ubezpieczenie na zycie na preferencyjnych warunkach wynegocjowanych przez pracodawce,

e tzw.,wczasy pod grusza” finansowane z ZFSS,

o dofinansowanie zakupu okularéw korekcyjnych,

dodatkowe premie $wiagteczne,

zapomogi losowe,

nagrody jubileuszowe,

pakiet medyczny dla pracownika i cztonkdéw rodzin,

e mozliwos¢ realizowania wiasnych inicjatyw i projektéw,

e mozliwos¢ pracy zdalnej,

e elastyczny czas pracy,

e dostep do szkolen i rozwoju,

e ubezpieczenie kadry kierowniczej od ryzyka odpowiedzialnosci za szkody wyrzadzone w ramach petnionej funkcji,

e zakup bonoéw obiadowych dla pracownikéw wykonujacych prace w okresie jesienno-zimowym na wolnym powietrzu, ogoélny dostep
do owocéw, herbaty, kawy, mleka.
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Zdobywanie nowych obszaréw wiedzy oraz doskonalenie zawodowe pracownikéw przektada sie na jakosé oferowanych ustug, a co za tym
idzie na zaufanie wsrdd klientow, ktérzy cenig kompetencje pracownikéw przektadajace sie na jako$¢ produktow i ustug Grupy Kapitatowej
Cognor. Analiza luk kompetencyjnych jest konsekwentnie niwelowana poprzez dedykowane szkolenia, zardwno wewnetrzne jak
i zewnetrzne. Za zgodg przetozonego, zgodnie z zasadg réwnego traktowania, pracownicy kierowani sg do jednostek zewnetrznych na
réznego rodzaju szkolenia w celu podniesienia ich kwalifikacji zawodowych. Tematyka programoéw szkoleniowych wynika z propozycji
kierownictwa opartych o obecne i przewidywane potrzeby jednostki zaakceptowane przez dyrekcje Oddziatu, uwzgledniajace réwniez
zgtoszone potrzeby rozwojowe przez pracownikow. Na podstawie referencji i posiadanego doswiadczenia w okreslonej tematyce, dokonuje
sie wyboru podmiotu szkolagcego.

ROZWOJ I SZKOLENIA

OCENA PRACY

Ocena okresowa dokonywana jest w okresach kwartalnych lub miesiecznych, dokonuje jej bezposredni przetozony. Dokonywana ocena ma
charakter zobiektywizowany, co pozwala na identyfikacje obszaréw wymagajacych poprawy oraz okreslenie drogi do ich osiggniecia.
W oparciu o uzyskany wynik, okresla sie plan rozwoju oraz dalszg Sciezke kariery pracownika w trakcie ktdrej jego osiggniecia
s monitorowane. Wnioski z przeprowadzonej rozmowy stanowig podstawe do identyfikacji aspiracji pracownika, ale rowniez pozwalajq
okresli¢ bariery uniemozliwiajace petne wykorzystanie potencjatu pracownika w budowaniu wartosci przedsiebiorstwa. Wspdlne
wypracowanie rozwigzan zwigzujacych efektywnos$¢ pracy i budowe zaangazowania jest powtarzalnym procesem majacym na celu
osiggniecie wysokiej dojrzatosci organizacji.
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8.2. BEZPIECZNE WARUNKI PRACY

Kluczowe dla naszego przedsiebiorstwa jest zapewnienie zdrowych i bezpiecznych warunkéw pracy zwitaszcza na stanowiskach gdzie ryzyko
wystagpienia wypadku czy uszczerbku na zdrowiu jest wysokie. Osiggniecie doskonatoSci w powyzszym priorytecie jest mozliwe przy
zaangazowaniu pracownikow Grupy Kapitatowej Cognor oraz firm podwykonawczych do spetniania okreslonych zalecen i regulaminéw pracy
w warunkach podwyzszonego ryzyka zawodowego. Skuteczne =zarzadzanie bezpieczenistwem jest zgodne z aktualnymi celami
i podejmowanymi dziataniami pozwalajgcymi na efektywne dostosowywanie sie do rzeczywistych rozwigzan technicznych i technologicznych.

W catej Grupie Kapitatowej Cognor istotna jest eliminacja wypadkdéw przy pracy oraz wystepowania choréb zawodowych. Dlatego tez
podejmowane sg czynnosci profilaktyczne zwiekszajgce swiadomos¢ w zakresie mozliwych zagrozen i sposobdéw im przeciwdziatania.
Inicjatywy dotycza w szczegdlnosci obszarow edukacyjnych obejmujacych gtéwnie szkolenia okresowe pracownikow zatrudnionych na
stanowiskach robotniczych. W trakcie szkolen pracownicy informowani sg szczegdtowo o ryzyku zawodowym wystepujgcym podczas
realizowanych przez nich czynnosci i praktykach pozwalajacych na skuteczne ograniczenie wypadkowosci. Jednoczesnie w trakcie
codziennych odpraw kierownictwo oddziatdw omawia i informuje o ewentualnych mozliwych zagrozeniach i wypracowanych skutecznych
metodach ich eliminacji. Ponadto w Oddziatach Grupy Kapitatowej prowadzone sg biezace kontrole na stanowiskach pracy w kontekscie
bezpieczenstwa i ergonomii pracy oraz regularne audyty BHP i PPOZ. Jednocze$nie cyklicznie w oparciu o nowe doéwiadczenia zagadnienia
BHP poruszane sg na zebraniach z kadrg managerska. W celu zapewnienia najwyzszego poziomu bezpieczenstwa regularnie aktualizowana
jest ocena ryzyka zawodowego na kazdym ze stanowisk oraz realizowany jest wiasciwy dobdr $rodkdw ochrony indywidulanej wraz
z biezagcym monitorowaniem ich stanu. Powyzsze dziatania nie sg powigzane z kontrolg stanu urzadzen i maszyn oraz cyklicznymi
przegladami naprawami i konserwacjg Dodatkowo wsréd pracownikéw prowadzone sa szkolenia z zakresu obstugi maszyn i urzadzen
pozwalajace na prawidlowe i bezpieczne ich uzytkowanie. W celu ochrony zdrowia i zycia pracownikow oddziaty majg zawarte umowy
o S$wiadczenie ustug medycznych z wyspecjalizowanymi podmiotami. W zwigzku z powyzszym przeprowadzane sg badania lekarskie
wstepne, okresowe i kontrolne. W 2022 r. w celu zapewnienia bezpiecznych warunkdéw pracy przeprowadzono szkolenia wstepne dla 247
pracownikéw, szkolenia okresowe dla 971 pracownikow, z pierwszej pomocy dla 32 i pozostate, gtéwnie szkolenia stanowiskowe dla 106
pracownikdéw. Zagadnienia bezpieczenstwa pracy dyskutowane i konsultowane byty podczas 199 narad BHP ze stuzbg techniczno-
eksploatacyjng. Wszelkie osoby z zewnatrz nie majg wstepu na teren produkcji przed przejsciem szkolenia z zasad BHP na terenie zaktadu.
Wykonawcy zewnetrzni majq takze zakaz podejmowania jakichkolwiek prac bez aktualnego szkolenia BHP i dodatkowego szkolenia z zasad
bezpieczenstwa na terenie zaktadu.

~Przeglad farmerski” wprowadzony w 2019 roku jako dobrg praktyke odbywa sie w kazdy poniedziatek miesigca. Obejmuje przeglad
w zakresie BHP wszystkich stanowisk pracy.
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Zaktad duze nadzieje na poprawe warunkdw pracy wigze z rozpoczetg w grudniu 2022 r. modernizacjg Walcowni, celem ktérej jest m. in.
wyeliminowanie ucigzliwych, wypadkogennych, recznych czynnosci wigzania (kosze zbiorcze) i prostowania wyrobdw (prostownice).
Procesy te sg jednoczesnie zrodtem ucigzliwego ponadnormatywnego hatasu. Automatyzacja wymienionych proceséw przyczyni sie do
radykalnej poprawy warunkdéw bezpieczenstwa na odcinku koncowym ciggu walcowniczego oraz ekspedycji. W zwigzku z tym nalezy
wskazac rowniez, ze w Oddziale PTS w Krakowie zostata przeprowadzona inwestycja zmierzajaca w kierunku petniejszej automatyzacji
proceséw zwiekszajacych bezpieczenstwo pracy. Dodatkowo dokonana zostata czesciowa eliminacja zrodet ucigzliwego hatasu. Przebudowa
walcowni zostata tak zaprojektowana, aby w pierwszej kolejnosci eliminowac zagrozenie wypadkéw w miejscach pracy o najwiekszym
ryzyku. Dotyczy to w gtdownej mierze stanowisk z reczng obstugg =zatadunku z wykorzystaniem suwnic. Wprowadzenie suwnic
z elektromagnesem usprawnia proces zatadunku i jednoczesnie eliminuje bezposredni udziat pracownikéw w sferze bezposredniego
zagrozenia. Prewencja w zakresie przeciwdziatania wypadkowosci zwigzana jest tez z systematycznym przegladem stanowisk pracy pod
katem spetnienia wymogéw BHP.

Ciagte doskonalenie organizacji w zakresie bezpiecznych warunkow pracy realizowane jest rowniez w Oddziale OM Szopienice
w Katowicach w postaci innowacyjnej linii ciggtego poziomego odlewania watkow i tulei z brazoéw, ktéra jest wyposazona w woz zatadowczy.
Ze wzgledu na funkcjonalno$¢ wozu zatadowczego zwiekszono automatyzacje procesu produkcji, co przyczynito sie rowniez do odcigzenia
pracownikéw w trakcie zatadunku materiatéw. Jednoczesnie zmieniono lokalizacje stacji TRAFO w celu zmniejszenia zagrozenia wynikajacego
ze swobodnego dostepu do niej przez pracownikéw. Wydzielenie stacji na zewnatrz hali produkcyjnej znaczaco poprawi bezpieczenstwo
cztonkdéw zatogi. W wyniku regularnych szkolen pracownikéw z zakresu bezpieczenstwa, wdrozeniu instrukcji bezpiecznej pracy dla maszyn,
urzadzen oraz proceséw, biezacej oceny ryzyka na stanowiskach pracy i minimalizowaniu go, dostosowaniu odpowiednich srodkéw ochrony
indywidualnej, regularnym kontrolom maszyn i urzadzen w zakresie bezpieczenstwa oraz regularnym audytom z zakresu BHP, PPOZ oraz
0S zachowujemy ciagto$¢ proceséw produkeyjnych.

W Oddziale Ztomrex we Wroctawiu kontynuowano inwestycje w nowej generacji tadowarki, ktére wyposazone sg w klimatyzowane
i wygtuszone kabiny, co znaczaco poprawito komfort pracy operatoréw. Ponadto kontynuowano prace zwigzane z wyréwnywaniem
powierzchni placow poszczegdlnych Filii, aby zwiekszy¢ bezpieczenstwo wsréd pracownikéw obstugujacych wozki widtowe, samochody,
zurawie i tadowarki.

Warto podkresli¢ rowniez wprowadzone dobre praktyki wptywajace na doskonalenie bezpiecznych warunkéow pracy. Przyktadem sa codzienne
kontrole na halach produkcyjnych majacych na celu weryfikacje bezpieczenstwa pracy oraz sprawowanie kontroli nad wykonywang praca
oraz obstugg sprzetu i urzadzen elektrycznych. W Oddziatach funkcjonujg Spoteczne Inspekcje Pracy analizujgce biezace zagrozenia
i wdrazajace wypracowane w ramach konsultacji wewnetrznych rozwigzania podnoszace bezpieczenstwo pracy. W kazdej sytuacji kiedy
pojawia sie wzrost zagrozenia w miejscu pracy dla zdrowia lub zycia, pracownicy zobowigzani sa zgtasza¢ niepokojgce zdarzania
Inspektorowi Spotecznej Inspekcji Pracy, ktory przekazuje informacje do Szefa Wydziatu. Ponadto w Oddziatach funkcjonujg komisje ds.
BHP petnigce funkcje doradcze w najwazniejszych kwestiach. W przypadku wystgpienia wypadku przy pracy uruchamiana jest procedura
powotania zespotu powypadkowego, ktéry bada wypadek i uzupetnia rejestr wypadkdéw. Analizowane sg jego przyczyny, aby mozliwe byto
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wprowadzenie dziatan naprawczych. Wdrazanie wnioskdow z analizy powypadkowej, jak réwniez cykliczne szkolenia znaczaco obnizajq
wspotczynnik wypadkowosci. W minionym roku najwazniejszymi przyczynami wypadkow byto: postepowanie niezgodne z instrukcjami
roboczymi, brak doswiadczenia zawodowego w zakresie usuwania awarii oraz nieprawidtowe postugiwanie sie czynnikiem materialnym.

Po wystgpieniu wymienionych przyczyn wypadkdéw podjeto dziatania korygujace w celu ich eliminacji w przysztosci. Tym samym uruchomiono
aktywnosci pozwalajace na egzekwowanie i przestrzeganie przepiséw BHP, a w szczegdlnosci bezpiecznych metod pracy oraz okreslono jako
warunek bezwzgledny przestrzeganie przepisow Instrukcji Roboczych. Zobowigzano dozér bezposredni do eliminowania niebezpiecznych
metod pracy, a pracownikow do powstrzymywania sie od niebezpiecznych metod pracy. Ponadto zapoznano pracownikow z okolicznosciami
i przyczynami wypadkow przy pracy oraz z wnioskami i zaleceniami profilaktycznymi zawartymi w protokotach powypadkowych.

Innymi przyktadami sg rozwigzania wprowadzone w Oddziale Zlomrex we Wroctawiu majgce na celu zapewnienie bezpiecznej pracy
wykonywanej przy uzyciu tadowarki kotowej. Ze wzgledu na zaistniaty wypadek przy pracy, podczas ktérego pracownik doznat urazu
spowodowanego przewrdceniem sie tadowarki podjeto nastepujace inicjatywy na rzecz poprawy BHP w tym zakresie:

®  przypomnienie instrukcji bezpiecznej pracy podczas obstugi tadowarek kotowych, w szczegdlno$ci omdéwienie zasady balansu
ciezaréw,

wyréwnanie powierzchni placow mogacych by¢ przyczyng zachwiania rownowagi tadowarek podczas przemieszczania.
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8.3. STOSOWANE POLITYKI I PROCEDURY NALEZYTEJ STARANNOSCI W ASPEKCIE
PRACOWNICZYM

Grupa Kapitatowa Cognor przestrzega wszelkich praw pracowniczych wynikajacych z Kodeksu Pracy i respektuje obowigzujgce przepisy
prawne. Implementacja obowigzujacych przepiséw i regulacji jest zdecentralizowana i odbywa sie na poziomie oddziatéw, ktére wprowadzajq
je do swojej kultury organizacyjnej. Aspekty pracownicze regulowane sg politykami i procedurami wewnetrznymi, ktére zostaty wdrozone
w poszczegdlnych oddziatach ze wzgledu na ich odrebnos$¢ przejawiajaca sie w specyfice profilu dziatalnosci. Powyzsze dziatania majg na
celu dedykowane dopasowanie procedur do potrzeb i dojrzatosci kultury organizacji. Oddziaty Grupy dostosowujg regulacje do procesow
biznesowych determinowanych stosowang technologig, oferowanymi produktami i ustugami. Réznorodnos$¢ oddziatow sprawia, ze czesc
obszaréw zarzadzanych jest w sposdb zdecentralizowany. Niemniej jednak podstawowym i kluczowym dokumentem warunkujacym
funkcjonowanie oddziatéw i catej Grupy Kapitatowej jest Kodeks Etyczny Grupy Kapitatowej, ktorego przestrzeganie jest obowigzkowe
dla wszystkich pracownikéw. Ponadto w celu sprawnego zarzadzania wskazanym obszarem kluczowe sa takie dokumenty jak: Regulamin
Pracy, Regulamin Wynagradzania, Regulamin ZFSS, Regulamin ocen okresowych, Program poleceh pracowniczych, Procedura
antymobbingowa oraz Regulamin pracy zdalnej. Wskazane dokumenty wdrozone sg w oddziatach Grupy Kapitatowej. Ponadto Cognor
S.A. Oddziat Ferrostal tabedy w Krakowie posiada Zintegrowany System Zarzadzania wg. norm ISO 9001, ISO 14001, PN-N 18001, ktory
reguluje funkcjonowanie m.in. Dziatu Kadr.

Opis kluczowych regulacji wdrozonych w aspekcie pracowniczym w Oddziatach Grupy Kapitatowej Cognor:

1) Kodeks Etyczny Grupy Kapitalowej - obejmuje przestrzeganie praw cztowieka oraz przeciwdziatanie korupcji i tapownictwu.

2) Regulamin Pracy - organizacja i warunki pracy, systemy i rozktady czasu pracy oraz przyjete okresy rozliczeniowe, przeciwdziatanie
dyskryminacji w zatrudnieniu.

3) Regulamin Wynagradzania - okreslenie obligatoryjnych i fakultatywnych sktadnikéw wynagradzania, $wiadczen zwigzanych
Z praca.

4) Regulamin ZFSS - zasady prowadzenia dziatalnosci socjalnej oraz warunki korzystania przez osoby uprawnione z pochodzacych
z funduszu ustug i Swiadczen.

5) Regulamin ocen okresowych - cele przeprowadzania okresowych ocen pracowniczych, zasady oceniania, tryb przeprowadzania
ocen oraz procedura odwotawcza.

6) Program polecen pracowniczych - program ma na celu rekomendowanie przez obecnych pracownikéw oséb zainteresowanych
podjeciem zatrudnienia na wskazanych przez pracodawce stanowiskach pracy.
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7) Procedura antymobbingowa - procedura wyraza jednoznaczny brak akceptacji pracodawcy wzgledem zjawiska mobbingu oraz
gwarantuje kazdemu pracownikowi prawo do zgtaszania wystgpienia tego zjawiska i rozpatrzenia skargi przez bezstronng Komisje

Antymobbingowa.

8) Regulamin pracy zdalnej - warunki kierowania pracownikéw do pracy zdalnej, sposdb jej wykonywania oraz raportowania o
wynikach, wymogi zwigzane z zasadami bezpieczenstwa i higieny podczas wykonywania pracy zdalnej.

NAJWAZNIEJSZE POLITYKI, PROCEDURY, INSTRUKCJE I INNE DOKUMENTY W ASPEKCIE PRACOWNICZYM WDROZONE W ODDZIALACH

GRUPY KAPITALOWEJ COGNOR

Cognor S.A. Oddziat Ferrostal 1) Regulamin Pracy Krakéw Pazdziernik 2018
tabedy w Krakowie 2) Regulamin Wynagradzania Krakow Pazdziernik 2018
3) Zintegrowany system zarzadzania wg norm ISO 9001, ISO 14001, PN-N 18001,
=  [PQS.7] [III] Przeglad systemdw zarzadzania jakoscia, srodowiskiem i bhp
] [PQS.5] [III] Opracowanie, wprowadzanie zmian i rozpowszechnianie procedur
=  PQS.1] [V] Szkolenie, swiadomos¢, kompetencje
4) Karta Oceny Ryzyka Zawodowego
Cognor S.A. Oddziat Ferrostal 1) Kodeks Pracy
tabedy w Gliwicach 2) Regulamin Wynagradzania
3) Regulamin Pracy
4) Procedury wewnetrzne
Cognor S.A. Oddziat Ferrostal 1) Polityka Jakosci i Srodowiska
tabedy w Zawierciu 2) Polityka Bezpieczenstwa Ochrony Danych Osobowych
3) Instrukcja Zarzadzania Systemami Informatycznymi
Cognor S.A. Oddziat PST w 1) Regulamin Pracy
Krakowie 2) Regulamin Wynagradzania
3) Regulamin ZFSS
4) Regulamin ocen okresowych
5) Program polecen pracowniczych
6) Procedura antymobbingowa
7) Regulamin pracy zdalnej
Cognor S.A. Oddziat OM Szopienice 1) Regulamin Wynagradzania Pracownikéw
w Katowicach 2) Regulamin Pracy Pracownikow
Cognor S.A. Oddziat Ztomrex we 1) Polityka w zakresie bezpieczenstwa pracownikdw w trakcie pandemii
Wroctawiu 2) Polityka w zakresie inwestycji w pracownikow
Cognor S.A. Oddziat HSJ w 1) Instrukcja wprowadzenia nowego pracownika

Stalowej Woli
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8.4. STOSOWANE POLITYKI I PROCEDURY NALEZYTEJ STARANNOSCI W ASPEKCIE BHP

W sposob odpowiedzialny Grupa Kapitatowa Cognor zarzadza kwestami bezpieczenstwa swoich pracownikéw. Wymagajgce warunki pracy
naktadajg obowigzek wprowadzania rozwigzan i regulacji, ktore wptywajg posrednio i bezposrednio na zdrowie zatogi. Ze wzgledu na
réoznorodnos¢ realizowanych procesow w Oddziatach nalezgacych do Grupy Kapitatowej w wiekszosci regulacje w powyzszym obszarze
wprowadzane sg odrebnie. Ztozonos¢ prowadzonych dziatan w Oddziatach wymaga indywidualnego podejscia w kwestiach bezpieczenstwa
pracy. Kodeksowe zasady bezpieczenstwa i higieny pracy znajduja wyraz w przyjetych dokumentach systemowych, procedurach,
instrukcjach zarzadzeniach tworzac trzon realizowanych celéw. Do najwazniejszych dokumentéw regulujacych powyzsze kwestie nalezy
Polityka Bezpieczenstwa, Procedura Monitorowania bezpieczenstwa i higieny pracy oraz Procedura oceny ryzyka
zawodowego.

Warto przy tym zaznaczy¢, ze Cognor S.A. Oddziat Ferrostal tabedy w Krakowie posiada Zintegrowany System Zarzadzania Jakoscia,
Srodowiskiem i BHP, ktory podlega corocznemu audytowi sprawdzajagcemu oraz audytom wznawiajacym. Jednoczesnie w Oddziale
wdrazana jest ISO 45001:2018, ktdra zastgpita norme PN-18001 i OHSAS.

Opis kluczowych regulacji wdrozonych w aspekcie BHP w Oddziatach Grupy Kapitatlowej Cognor:

1) Procedura Monitorowania Bezpieczenstwa i Higieny Pracy - procedura reguluje m.in. prawidtowe zarzadzanie
bezpieczenstwem, biezace obserwowanie stanu BHP, $ledzenie zgodnosci z polityka oraz celami ogdélnymi i szczegdétowymi, ocene
zgodnosci z ustawodawstwem i przepisami prawnymi, prowadzenie analiz przyczyn wypadkow przy pracy.

2) Procedura oceny ryzyka zawodowego - celem jest ustanowienie jednolitych zasad oceny dla wszystkich stanowisk i prowadzenie,
spdjnej polityki zapobiegawczej obejmujacej technike, organizacje pracy, warunki pracy wptyw czynnikdw zwigzanych ze
srodowiskiem pracy.

3) Procedura postepowania wypadkowego - procedura okresla postepowanie w zakresie wypadkow i incydentéw przy pracy oraz
zasady ich rejestracji, ewidencji i zgtaszania.

4) Procedura przenoszenia pracownika na inne stanowisko - procedura opisuje jakie czynnosci, szkolenia i dokumentacje nalezy
zapewni¢, podczas przenoszenia pracownika na inne stanowisko pracy.

5) Procedura , Ocenianie pod katem BHP wszelkich planowanych zmian w obrebie procesu technologicznego, zmian
konstrukcyjnych urzadzen” - procedura wymaga oceny pod katem BHP podczas kazdej zmiany w obrebie procesu
technologicznego, wprowadzenia nowej maszyny, urzadzenia, wszelkich modyfikacji w tym zakresie.

6)
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Cognor S.A. Oddziat Ferrostal 1) Zintegrowany System Zarzadzania Jakoscig, Srodowiskiem i BHP
tabedy w Krakowie 2) Polityka Bezpieczenstwa
3) Procedura Monitorowania bezpieczenstwa i higieny pracy
4) Procedura oceny ryzyka zawodowego
Cognor S.A. Oddziat Ferrostal 1) Instrukcja ogdlna BHP dla pracownikéw Ferrostalu tabedy
tabedy w Gliwicach 2) Instrukcje stanowiskowe bhp
3) Procedura opracowania ryzyka zawodowego
4) Zasady BHP obowigzujace wykonawcdw na terenie Ferrostalu tabedy
5) Tablice informacyjne dotyczace odziezy roboczej i sprzetu ochron osobistych
Cognor SA Oddziat Ferrostal tabedy 1) Instrukcje stanowiskowe i obstugi maszyn i urzadzen
w Zawierciu
Cognor S.A. Oddziat HSJ w 1) Procedury dot. szkolenia wstepnego pracownikdw
Stalowej Woli 2) Procedury dot. oceny ryzyka zawodowego na stanowiskach pracy
3) Procedury dot. Bezpieczenstwa i Zarzadzania Kryzysowego - Plan Dziatania Obrony
4) Procedury i zasady dot. sporzadzania dokumentacji powypadkowej
Oddziat PST w Krakowie 1) Ogdlna Instrukcja BHP
2) Instrukcja ustalania przyczyn i okolicznosci wypadkdw przy pracy
3) Instrukcja szkolenia w zakresie BHP
4) Instrukcja identyfikacji i zagrozen oceny ryzyka zawodowego
5) Instrukcje BHP na stanowiskach pracy
Oddziat Ztomrex we Wroctawiu 1) Procedura postepowania wypadkowego
2) Procedura przenoszenia pracownika na inne stanowisko
3) Instrukcje bezpiecznej pracy
4) Regulamin w sprawie przydziatu odziezy roboczej, srodkéw ochrony indywidualnej oraz wyptaty
ekwiwalentu za pranie odziezy,
5) Procedura ,Roztadunek ztomu z kontenera”
6) Procedura ,Ocenianie pod katem BHP wszelkich planowanych zmian w obrebie procesu
technologicznego, zmian konstrukcyjnych urzadzen”
7) Zarzadzenie pracodawcy w sprawie szkolen BHP
8) Instrukcje Bezpieczenstwa Pozarowego
9) Wykaz prac szczegdlnie niebezpiecznych

8.5. UZYSKANIE WYNIKI PRACOWNICZE I BHP
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GRI 102-8: INFORMACJA O PRACOWNIKACH I WSPOLPRACOWNIKACH

Liczba pracownikow zatrudnionych na umowe o prace w podziale na ptec i rodzaj zatrudnienia

1 zatrudnieni na czas 249 1379 1628 247 1396 1643
nieokreslony
zatrudnieni na czas
adiony 54 235 289 61 232 203
razem 303 1614 1917 308 1628 1936

Liczba pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace w podziale na pteé i wymiar czasu pracy

zatrudnieni w

1 petnym wymiarze 286 1596 1 882 287 1 507 1794
czasu pracy

zatrudnieni w
niepelnym 17 18 35 21 121 142
wymiarze czasu

pracy
3 razem 303 1614 1917 308 1628 1936
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Liczba pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace w podziale na pteé i region

1 Polska 303 1614 1917 308 1628 1936
2 Europa 0 0 0 0 0 0
3 pozostate kraje 0 0 0 0 0 0
4 razem 303 1614 1917 308 1628 1 936

Liczba pracownikéw zatrudnionych na rodzaj umowy w podziale na pteé

1 umowa o prace 303 1614 1917 308 1628 1936
2 umowa agencyjna 2 1 3 0 0 0
3 kontrakt menadzerski 1 11 12 1 12 13

GRI 401-1: CALKOWITA LICZBA I WSKAZNIKI ZATRUDNIENIA NOWYCH PRACOWNIKOW ORAZ ROTACJI PRACOWNIKOW W PODZIALE NA
PLEC I GRUPY WIEKOWE

1 do 24 lat 2 28 30 3 30 33
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2 25-34 13 65 78 11 78 89
3 35-44 6 38 44 11 66 77
P 45-55 3 28 31 10 36 46
5 powyzej 55 lat 0 17 17 10 19 29
6 razem 24 176 200 45 229 274
7 Procent nowozatrudnionych 7,9% 10,9% 10,4% 14,6% 14,1% 14,2%
pracownikéw ' ! ! ' ' !

1 do 24 lat 0 21 21 4 20 24
2 25-34 5 54 59 8 57 65
3 35-44 5 43 48 4 50 54
4 45-55 4 31 35 8 35 43
5 powyzej 55 lat 6 52 58 15 58 73
6 razem 20 201 221 39 220 259
7 :::zg"l‘: n‘i’lfgefc 6,6% 12,5% 11,5% 12,7% 13,5% 13,4%

GRI 102-41: PROCENT PRACOWNIKOW OBJETYCH UMOWAMI ZBIOROWYMI

1 procent pracownikéw objetych umowami zbiorowymi 59,8% 58,9 %
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GRI 401-3: WSKAZNIKI POWROTU DO PRACY I UTRZYMANIA ZATRUDNIENIA PO URLOPIE RODZICIELSKIM W PODZIALE NA PLEC

liczba pracownikow,

1 ktorzY skor;ystall z 11 6 17 17 13 30
urlopéw zwigzanych z
rodzicielstwem

liczba pracownikéw,
ktorzy powrdcili do
2 pracy po wykorzystaniu 4 5 9 11 13 24
urlopédw zwigzanych z
rodzicielstwem

liczba pracownikéw,
ktorzy powrdcili do
pracy po wykorzystaniu
urlopqw zwazar_‘nych z 4 4 8 7 8 15
rodzicielstwem i
pozostali zatrudnieni
przez minimum 12
miesiecy

4 :‘g':;z“'k powrotu do 36,4 % 83,3 % 52,9 % 64,7 % 100,0 % 80,0 %

Wskaznik utrzymania
5 zatrudnienia 4 36,4 % 30,8 % 33,3 % 58,3 % 61,5 % 60,0 %

GRI 404-1: SREDNIA LICZBA GODZIN SZKOLENIOWYCH PRZYPADAJACA NA PRACOWNIKA W PODZIALE NA PLEC ORAZ NA KATEGORIE
PRACOWNIKOW
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Srednia liczba godzin szkoleniowych przypadajacych na pracownika w podziale na pteé¢

liczba pracownikow
1 uczestniczacych w 130 1078 1208 136 1071 1207
szkoleniach

tagczna liczba godzin

2 . 2 302 18 566 20 868 2 350 13 592 15 942
szkoleniowych
$rednia liczba godzin

3 szkoleniowych 18 17 17 17 13 13

przypadajaca na
pracownika

$rednia liczba godzin szkoleniowych przypadajacych na pracownika w podziale na kategorie zatrudnienia

liczba pracownikéw
1 uczestniczacych w 55 1153 1208 68 1139 1207
szkoleniach

faczna liczba godzin
szkoleniowych
Srednia liczba godzin
szkoleniowych
przypadajaca na
pracownika

1481 19 386 20 868 2 557 13 385 15942
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GRI 404-3: PROCENT PRACOWNIKOW OTRZYMUJACYCH REGULARNE OCENY SWOICH WYNIKOW ORAZ INFORMACJE ROZWOJU
ZAWODOWEGO, W PODZIALE NA PLEC ORAZ KATEGORIE PRACOWNIKOW

1 Stanowiska 27,6 29,5 29,1 6,9 % 3,4 % 4,3 %
menadzerskie

2 Stanowiska pozostate 45,3 62,7 60,1 41,6 % 47,3 % 46,4 %

3 razem 43,6 60,9 58,2 38,3 % 45,0 % 43,9 %

GRI 405-1: SKLAD CIAL NADZORCZYCH

Sktad Rady Nadzorczej wedtug pici i kategorii wiekowej

1 do 30 lat 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
2 od 31 do 50 lat 0,0% 20,0% 20,0% 0,0% 0,0% 0,0%
3 pow. 51 lat 0,0% 80,0% 80,0% 0,0% 100,0% 100,0%

Sktad Zarzadu wedtug ptici i kategorii wiekowej

1 do 30 lat 0,0% 0,0% 0,0 % 0,0% 0,0% 0,0%
2 od 31 do 50 lat 0,0% 50,0% 50,0% 0,0% 50,0% 50,0%
3 pow. 51 lat 0,0% 50,0% 50,0% 0,0% 50,0% 50,0%
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WSKAZNIK WEASNY 6: ROWNOSC WYNAGRADZANIA

1 6 620,69 8 691,53 131,3 %

1 5 874,05 7 241,21 123,3 %

GRI 403-9: WYPADKI PRZY PRACY

taczna liczba wypadkdéw
przy pracy, w tym: 1 27 28 2 31 33
1 - wypadki $miertelne 0 0 0 0 0 0
- wypadki ciezkie 0 2 2 0 1 1
- wypadki lekkie 1 25 26 2 30 32
Catkowita liczba osoéb
2 poszkodowanych w 1 27 28 2 31 33
wypadkach
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Liczba dni niezdolnosci do
pracy zwigzanych z
wypadkami przy pracy

48

1433

1481

304

3111

3415

Wskaznik czestotliwosci
wypadkow

0,5

14,1

14,6

1,0

16,0

17,0

Wskaznik ciezkosci
wypadkow

48,0

53,1

52,9

152,0

100,4

103,5

taczna liczba wypadkow

przy pracy, w tym: 0 26 26 0 19 19
- wypadki $miertelne 0 0 0 0 0 0
- wypadki ciezkie 0 0 0 0 0 0
- wypadki lekkie 0 26 26 0 19 19

Catkowita liczba oséb

poszkodowanych w 0 26 26 0 19 19

wypadkach

Liczba dni niezdolnosci do

pracy zwigzanych z 0 1390 1 390 0 1 240 1 240

wypadkami przy pracy

Wskaznik

czestotliwosci 0,0 98,1 98,1 0,0 71,4 71,4

wypadkow

Wskaznik ciezkosci

wypadkéw 0,0 53,5 53,5 0,0 65,3 65,3
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GRI 403-10: CHOROBY ZAWODOWE

Stwierdzone choroby
zawodowe, w tym:
- zawodowe uszkodzenie
1 stuchu,
- zespot wibracyjny,
- pylica,
- inne

oOoooo

[=Ne Nl
[=Ne Nl
[oNoNoleNe)

[=Ne Nk
[=Ne Nk

8.6. RYZYKA PRACOWNICZE I SPOSOBY ZARZADZANIA W ASPEKCIE PRACOWNICZYM

I BHP

Istotnos¢ ryzyka: niska M, Srednia MEITY, wysoka HEE

RYZYKO NIEFINANSOWE

ZARZADZANIE RYZYKIEM

ISTOTNOSC RYZYKA

Trudnosci w pozyskaniu wykwalifikowanych Organizowanie i finansowanie dla pracownikéw kursow HEX
pracownikoéw. podnoszacych kwalifikacje zawodowe oraz zatrudnienie
pracownikdw niewystarczajagco wykwalifikowanych do
przyuczenia. Gwarantowanie bezptatnej opieki medycznej
oraz pakietéw socjalnych.
reni i seni - " . L _ EEE
Wystapienie ogniska zakazenia COVID-19. Zwiekszanie sSwiadomosci pracownikow (akcja
Materializacja ryzyka moze skutkowac wystapieniem braku 22?1‘:23UJggc?bigt?az'plfr?:zaliwri)gﬁfs)’ragosztc?sla%s'c srodkow
ciggtosci pracy lub zatrzymaniem pracy Oddziatu. Y 1 pracy -
Zatrudnianie pracownikow z wyksztatceniem HEE

Widoczna luka pokoleniowa skutkujaca niedoborem
kadrowym.

kierunkowych lub pokrewnym oraz prowadzenie
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doskonalenia
wymagajacych.

zawodowego w obszarach tego

Odejscia pracownikow do innych firm. Zapewnienie benefitdw finansowych (w postaci premii, HH
wczasow pod gruszg) oraz niefinansowych (multisport,
dodatkowe ubezpieczenia).

Brak kandydatéw posiadajacych okreélone Przeciwdziatanie ryzyku poprzez program praktyk i stazy HHEN

uprawnienia i doswiadczenie. dla ucznidéw i absolwentéw lokalnych szkoét zawodowych
i $rednich, program polecen pracowniczych, szeroki

Wystepujace braki w zatrudnieniu wptywajg zwiekszeniem dostep do szkolen dla pracownikdéw, w tym kurséw online

obcigzenia obowigzkami obecnych zatrudnionych oraz realizowanych zdalnie.

zmniejszeniem wydajnosci pracy.

Poczucie alienacji i wypalenia zawodowego Organizowanie wspdélnych spotkan, narad, warsztatéw HE

spowodowanego koniecznoscia pracy zdalnej. on-line. Umozliwienie pracownikom zgtaszania oznak
dyskomfortu psychicznego w celu znalezienia sposobu na
ztagodzenie jego skutkdw.

Presja na wzrost wynagrodzen w zwiazku z inflacja i Podjecie rozméw oraz negocjacji ptacowych HH

rynkiem pracownika. z przedstawicielami pracownikow. Poszukiwanie
konsensusu, ustalanie dodatkowych, pozaptacowych
sposobdéw motywowania oraz metod poprawy satysfakgji
z pracy.

Nieprzestrzeganie zasady réwnych szans dla Przeciwdziatanie ryzku odbywa sie poprzez eliminacje M

wszystkich pracownikéw Oddziatu. w trakcie procesu rekrutacyjnego oraz w trakcie
podejmowania decyzji zwigzanych z awansem wszelkich

Urzeczywistnienie ryzyka mogtoby spowodowac obnizenie kryteridw pozamerytorycznych czemu stuzy¢ ma m.in.

satysfakcji z pracy oraz niewykorzystanie mozliwosci i udziat w tych procesach przedstawiciela dziatu kadr.

umiejetnosci czesci pracownikdw.

Wysoka rotacja pracownikow. [ ]

Mozliwosé wystapienia rotacji pracownikow wynikajacej z
dziatan konkurencji na rynku pracy.

Umozliwienie pracownikom rozwoju zawodowego poprzez
budowanie odpowiednich programéw szkoleniowych oraz
utrzymywanie przyjaznej atmosfery w miejscu pracy
i dbanie o dobra komunikacje w firmie.

Istotnos¢ ryzyka: niska MM, Srednia ME™, wysoka HENE

RYZYKO NIEFINANSOWE

ZARZADZANIE RYZYKIEM

ISTOTNOSC RYZYKA

Wystapienie czynnika biologicznego - wirus SARS-
CoV-2

1) Wdrazanie wynikdw oceny ryzyka zwigzanego
z narazeniem na szkodliwy czynnik biologiczny - wirus
SARS-CoV-2.
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Ryzyko moze wystgpi¢ wsrdéd pracownikow we wszystkich
grupach wiekowych ze wzgledu na kontakty

wspotpracownikéw podczas wykonywanych obowigzkdéw.

Zaistnienie wypadku lub zachorowanie na chorobe
zawodowa.

Ryzyko absencji kluczowych pracownikow
powodowanej skutkami wypadkow przy pracy

Skaleczenie sie przez ostre i wystajace elementy
zlomu, elementy maszyn i urzadzen.

Poslizgniecie sie i upadek na tym samym poziomie.

Ryzyko urazoéw konczyn, skaleczenia, urazéw gtowy i
kregostupa.

Przygniecenie, uderzenie przez spadajace
przedmioty.

Ryzyko urazéw, zmiazdzenia gtowy, kregostupa, konczyn
przez spadajace przedmioty podczas pracy tadowarki lub
zurawia na placu.

2) Przeprowadzanie po kazdej zmianie roboczej
dezynfekcji pomieszczen biurowych, fazienek,
stotéwek, szatni, itp.

3) Ograniczenie przyjazdéw firm zewnetrznych oraz
wyjazdow stuzbowych pracownikéw w kraju i za
granica.

4) Wdrazanie pracy w trybie zdalnej tzw. home- office.

5) Stosowanie srodkéw ochrony osobistej takich jak:
maseczki, rekawiczki oraz ograniczenie kontaktow
pracownikdw miedzy soba poprzez zastosowanie
Scianek z pleksi.

Instruowanie pracownikdéw poprzez wskazywanie
bezpiecznego wykonywania pracy przestrzegajac zasad
bezpieczenstwa ujetych w instrukcjach BHP.
Wyposazenie pracownikow w sprzet ochrony osobistej.
Egzekwowane jest przestrzeganie przepisow i zasad BHP.
W GK prowadzone sg dodatkowe szkolenia w zakresie
BHP w celu ograniczenia wystapienia ryzyka. Dziatania
prewencyjne  zwiekszajace  réwniez  $wiadomosc
pracownikéw o potencjalnych zagrozeniach wptywajacych
na zdrowie i zycie cztonkdw zatogi.
Stosowanie $rodkéw ochrony indywidualnej - odziez
robocza, rekawice .antyprzecieciowe”, obuwie
z podeszwq antyprzebiciowa - zgodnie z regulaminem
przydziatu odziezy i $rodkéw ochrony indywidualnej,
odpowiednie skladowanie materiatéw zgodnie z wdrozong,
instrukcjag magazynowania i sktadowania, bezpieczny
transport materiatdw zgodnie z instrukcjg transportu,
stosowanie sie do instrukcji BHP maszyn i urzadzen
wdrozonych w jednostce.

Biezace utrzymanie rownej i utwardzonej powierzchni

placu, utrzymanie porzadku w strefach pracy, strefy

magazynowej zgodnie z instrukcjg magazynowania,
utrzymanie porzadku na drogach komunikacyjnych
zgodnie z instrukcjg transportu, stosowanie obuwia
roboczego z podeszwg antyposlizgowa zgodnie

z regulaminem przydziatlu odziezy i $rodkdéw ochrony

indywidualnej,

Maszyny (fadowarka, zuraw) utrzymane w dobrym stanie

technicznym dopuszczone do pracy przez Urzad Dozoru

Technicznego, operatorzy maszyn przeszkoleni

i posiadajacy kwalifikacje w zakresie ich obstugi,

instrukcje bezpieczenstwa podczas pracy maszynami

transportu bliskiego, kontrola i utrzymanie w dobrym
stanie technicznym zawiesi, chwytakow, wiasciwa
organizacja stanowiska pracy zurawia, zarzadzenie
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dotyczace obowiazku noszenia hetmdw ochronnych oraz
kamizelek odblaskowych na placu.

Potracenie przez ruchome obiekty.

Ryzyko urazow, zmiazdzenia gtowy, kregostupa, konczyn
przed potracenie pracownika przed urzadzenia transportu
bliskiego (zuraw, fadowarka, HDS, wozek widtowy,
samochod).

Przestrzeganie instrukcji transportu, sygnaty dzwiekowe
i Swietine w urzadzeniach transportu bliskiego,
zarzadzenie dotyczace obowigzku noszenia hetmdw
ochronnych oraz kamizelek odblaskowych na placu,
stosowanie obuwia ochronnego z ochrong palcow przed
uderzeniami zgodnie z regulaminem przydziatu odziezy
érodkow ochrony indywidualnej, biezace utrzymanie
rownej i utwardzonej powierzchni placu.

Porazenie pradem.

Porazenie pradem podczas obstugi instalacji elektrycznych
lub urzadzen zasilanych elektrycznie.

Regularne przeglady i konserwacja instalacji elektrycznej
w filiach przez osoby uprawnione, regularna kontrola
urzadzen elektrycznych oraz elektronarzedzi przez osoby
uprawnione, stosowanie sie do instrukcji bezpiecznej
pracy urzadzen zasilanych elektrycznie.
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9.1. OPIS ZAGADNIEN ETYCZNYCH

Zagadnienia etyczne, ktére obejmujg przestrzeganie praw
cztowieka oraz przeciwdziatanie korupcji i tapownictwu
stanowigq kluczowy element funkcjonowania Grupy
Kapitatowej Cognor w relacjach biznesowych
i otoczeniu organizacji. W zwigzku z tym w przestrzegane
sq obowigzujace przepisy prawa, a podejmowane dziatania
realizowane sg w sposob wolny od jakichkolwiek przejawdéw
korupcji. Warto zaznaczy¢, ze w Grupie respektowane sg
prawa cztowieka, co potwierdzane jest poprzez
zapewnienie godnych i bezpiecznych warunkdéw pracy,
wysoka jako$¢ oferowanych produktéw, a takze
odpowiedzialne korzystanie z zasobow Srodowiska. W celu
dbatosci o posiadany wizerunek wprowadzane sg
wewnetrzne regulacje, ktére jasno precyzujga zasady
ktérych nalezy przestrzega¢ we wskazanym zagadnieniu.
Tym samym nadrzednym dokumentem jest Kodeks
Etyczny Grupy Kapitatowej Cognor, ktéry obowigzuje
wszystkich pracownikéw Grupy. Ponadto
z racji wymagajacych, ze wzgledu na branze, warunkow
pracy Grupe obowigzuje réwniez Kodeks Honorowy
Hutnika.

Warto podkresli¢, ze czuwaniem nad prawidtowoscig
przestrzegania zapiséw Kodeksu Etycznego oraz innych
dokumentéw regulujgcych ten obszar, zajmuje sie powotany do tego Koordynator ds. Bezpieczenstwa (Compliance Officer). Jego zadaniem
jest monitorowanie i wdrazanie rozwigzan poprawiajacych funkcjonowanie tego obszaru w Grupie Kapitatowej Cognor. Priorytetem jest
zapobieganie korupcji i fapownictwu (Kodeks Etyczny Grupy Kapitatowej Cognor pkt. 12-13)
w catej organizacji a przede wszystkim w dwoch sferach dziatalnosci Grupy dotyczacych obrétu ztomem oraz handlu wyrobami. Powyzsze
obszary dziatalnosci potwierdzajg dotychczasowe praktyki oraz analizy prowadzonych postepowan przygotowawczych. Tym samym praca
Petnomocnika ds. Bezpieczenstwa / Compliance Officera — w tym obszarze — koncentruje sie na trzech wymiarach: doskonaleniu wdrozonych
procedur oraz biezacym monitorowaniu procesu obrotu ztomem i handlu wyrobami, naradach i warsztatach omawiajacych naruszanie
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istniejgcych procedur w obszarze korupcji i tapownictwa oraz przedstawianiu wnioskow
i rekomendacji, kadrze zarzadzajacej, zwigzkom zawodowych oraz reprezentantom
zatogi w celu doskonalenia funkcjonowania procedury zapobiegania korupcji
i tapownictwu. Niezaleznie od powyzszych dziatan cyklicznie prowadzone sg szkolenia
obejmujace grupe klasyfikatoréw - Hala Ztomowa oraz handlowcéw - dziaty handlowe
Oddziatu Cognor HSJ w Stalowej Woli oraz Oddziatu Cognor Ferrostal Ltabedy. Tematyka
tych szkoleA porusza réwniez zagadnienia z zakresu kultury organizacji oraz roli
sygnalistéw, tzw. ,czerwonych flag”, czyli sygnatéw mogacych $wiadczy¢ o korupcji.

Z poczatkiem roku 2022 zostata wdrozona aktualizacja regulaminu zgfoszen
wewnetrznych Cognor S.A. wraz z zatgczonymi dokumentami wzorcowymi.
W aktualizacji zostata wzmocniona ochrona Sygnalistow i innych oséb zaangazowanych
W ujawnianie naruszen wdrozonej procedury przeciwdziatania korupcji i tapownictwu.
Powyzszy dokument jest zgodny z Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2019/1937 w sprawie ochrony 0sob zgtaszajacych naruszenia prawa w szczegdlnosci
poprzez ochrone tozsamosci Sygnalisty oraz przeciwdziatania zachowaniom
odwetowym.

W Cognor Holding S.A. funkcjonuje wdrozona procedura anonimowego zgtaszania
naruszen prawa. Jest to szczegdtowy regulamin zgtaszania informacji
o nieprawidtowosciach przez pracownikéw Grupy, zawierajacy zasady zachowania
poufnosci oraz dziatania nastepcze podejmowane po odebraniu zgtoszenia. Dla
sygnalistdow najwazniejszym rozdziatem tej procedury jest paragraf 4 Sposdb ochrony
pracownika dokonujgcego zgtoszenia. W ramach kampanii informacyjnej
rozpowszechniono komunikat dla pracownikéw Cognor Holding S.A. w ktérym zawarto
praktyczne wskazéwki wewnetrznych zgtoszen oraz przeprowadzono szkolenie kadry,
dziataczy zwigzkowych oraz wybranych grup pracownikéw w oparciu o konspekt
/ prezentacje pt. Sygnalista: kapu$ czy bohater.

KONTROLA PRZESTRZEGANIA ZASAD

Przyjete na tamach Kodeksu Etycznego =zasady pozwalajg zarzadzac¢ kwestiami
zapobiegania korupcji i tapownictwu poprzez stanowienie pewnego rodzaju
Jkonstytucji”, ktéra jest punktem wyjscia do rdznych dziatan szkoleniowych,
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kontrolnych i prewencyjnych. Pracownicy z dziatdw, gdzie wystepuje ryzyko zagrozenia korupcjg i tapownictwem, majg $wiadomosé
obowigzujacej w polityce dyscyplinarnej zasady ,zero tolerancji”. Z drugiej strony wdrozona polityka wynagradzania skutecznie promuje
sumienne, profesjonalne i etyczne wykonywanie obowigzkdw.

W Grupie Kapitatowej Cognor prowadzone sg dwa rodzaje kontroli w ramach tego obszaru. Pierwsza z nich, to kontrola biezaca, ktora
polega na monitorowaniu pracy oraz jej zgodnosci z obowigzujacymi procedurami i zaleceniami przetozonych. Natomiast drugi rodzaj
to kontrola retrospektywna, czyli zastepcza dokonywana po zakonczeniu np. przyjmowania ztomu lub odbioru towaru przez klienta. Kontrola
ta wspierana jest poprzez rozmowe z wybranymi dostawcami ztomu i odbiorcami towaréw. W kazdym przypadku uzasadnionego podejrzenia
wystgpienia korupcji lub tapownictwa wszczynane sa postepowania sprawdzajgce. Wnioski w tej sprawie przedstawia przetozony dziatu
w porozumieniu z Compliance Officer, decyzje o wszczeciu podejmuje Prezes Zarzadu Cognor Holding S.A.

SKUTECZNE ROZWIAZANIA PRZY WDRAZANIU ZASAD W OBSZARZE PRAWA CZLOWIEKA

Réwnie istotng kwestig jest przestrzeganie praw cziowieka. Centralnym zagadnieniem jesli chodzi o promowanie praw pracowniczych,
przeciwdziatania dyskryminacji, mobbingowi oraz molestowaniu sg comiesieczne szkolenia najwyzszego kierownictwa, w ktérych uczestnicza
Zarzady wszystkich Oddziatéw i Spdétek Cognor S.A. Obowigzujacy Kodeks Etyczny gwarantuje ochrone prywatnosci, tolerancje i brak
akceptacji dla dyskryminacji rasowej czy religijnej. W $lad na Kodeksem wdrozona jest procedura zapobiegania i przeciwdziatania
jakiejkolwiek formie mobbingu, molestowania, upokarzania i zastraszania, a takze rozgtaszania plotek i inicjowania konfliktéw.
W przypadkach zgtoszenia takich zagrozen wszczynane sg wewnetrzne postepowania wyjasniajace. W trakcie spotkan omawiane sg biezace
problemy z zakresu kultury korporacyjnej, przestrzegania praw pracowniczych, zapobiegania dyskryminacji i mobbingowi, ochrony danych
osobowych oraz polityki bezpieczenstwa. Szkolenia te sg okazjg do omawiania roznych przypadkéw wskazujgcych na mozliwosé
wystepowania zagrozen we wskazanych wyzej obszarach. Procedury i programy przeciwdziatania dyskryminacji realizowane sg na poziomie
Oddziatéw i Spotek Cognor Holding S.A. Kazdy z tych podmiotdéw zgodnie z opracowanym i zatwierdzonym dokumentem odpowiednio reaguje
na potencjalnie wystepujace przypadki zagrozen dyskryminacji.

W czasie wdrazania norm Kodeksu Etycznego szkoleniami objeto wszystkich pracownikéw Grupy Cognor ze stanowisk od brygadzisty
do najwyzszego kierownictwa. Szkolenia te prowadzone byty w formie wyktadu i prezentacji w oparciu o opracowane konspekty. Dotyczyty
petnego spektrum zagadnien zwigzanych z prawami pracownika oraz zapobiegania i przeciwdziatania dyskryminacji, mobbingowi,
molestowaniu a takze przejawom patologii w stosunkach miedzy pracowniczych, np. plotka, stalking itp. Byty to szkolenia wewnetrzne
prowadzone metodami aktywizujacymi przy wykorzystaniu réznych technik audiowizualnych oraz zewnetrzne np. przy szkoleniach z obszaru
polityki bezpieczenstwa oraz instrukcji systemoéw bezpieczenstwa teleinformatycznego. Szkolenia najwyzszego kierownictwa, kadry oraz
wybranych grup pracowniczych prowadzone sg systematycznie w cyklach miesiecznych. W sytuacji kiedy wystapig rézne biezace problemy
szkolenia takie organizowane sg ad hoc.
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Zgodnie z przyjetq strategig szkolen udziat w nich biorg wszyscy pracownicy funkcyjni, tj. od tzw. lideréw, brygadzistow, kierownikéw zmian,
kierownictwa dziatéw do Zarzaddéw Oddziatéw i Spotek. Systematycznymi szkoleniami objeci sg rowniez pracownicy hali i placéw ztomowych
oraz dziatdw handlowych. Jesli chodzi o pozostatych pracownikéw grupy szkoleniowe tworzone sg w zaleznosci od wystepujacych, biezacych
potrzeb, np. zagrozenia koronawirusem.

9.2. STOSOWANE POLITYKI I PROCEDURY NALEZYTEJ STARANNOSCI W ASPEKCIE
ETYCZNYM

Dziatajac w sposob przejrzysty i odpowiedzialny Grupa Kapitatowa Cognor stosuje wdrozone zasady Kodeksu Etycznego, ktére traktowane
sq nadrzednie nad innymi regulacjami. Dokument wspiera prowadzenie dziatalnosci biznesowej w oparciu o najwyzsze uznane standardy.
Kodeks Etyczny jest narzedziem pozwalajgcym na upowszechnianie zachowan pozadanych oraz przeciwdziatanie wszelkim przejawom, ktére
nie sg zgodne z przyjetymi wartosciami, a takze wptywa na podnoszenie jakosci kultury organizacyjnej w Grupie Kapitatowej Cognor. Kodeks
zabrania dyskryminacji etnicznej, rasowej oraz religijnej, pietnuje przypadki naruszenia godnosci pracownika w tym jakichkolwiek form
mobbingu, molestowania seksualnego, upokarzania, zastraszania, wykorzystywania pozycji do osiggania osobistych korzysci oraz
rozgtaszania plotek, inicjowania konfliktéw i oczerniania. Kodeks zobowigzuje kadre kierowniczg do ksztattowania witasciwej kultury pracy
oraz pozadanych relacji pomiedzy wspodtpracownikami. Jednoczesnie na jego podstawie pracownicy moga liczy¢ na wsparcie w trudnych
sytuacjach losowych oraz dochowanie staran w rozwigzywaniu konfliktéw i sporow.

Kodeks Etyczny reguluje ponizsze kwestie:
a) Bezpieczenstwo pracy i zdrowie pracownikéw,
b) Relacje miedzyludzkie,
c) Komunikacje i wspétprace,
d) Dziatalno$¢ polityczng i spoteczng,
e) Ochrone i bezpieczenstwo danych osobowych,
f) Ochrone srodowiska,
g) Ochrone informacji niejawnych oraz tajemnicy przedsiebiorstwa,
h) Odpowiedzialne postepowanie z prezentami, zaproszeniami oraz innymi korzysciami,
i) Zgtoszenie wszelkich nieprawidtowosci w grupie COGNOR (podejrzenia korupcji, tamanie prawa i wewnetrznych procedur, famania
praw pracowniczych, molestowania, mobbingu oraz , konfliktéw intereséw”).

NAJWAZNIEJSZE POLITYKI, PROCEDURY, INSTRUKCJE I INNE DOKUMENTY W ASPEKCIE ETYCZNYM WDROZONE W GRUPIE
KAPITALOWEJ COGNOR
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COGNOR
2 m
1) Kodeks Etyczny

2) Kodeks Honorowy Hutnika
3)  Uchwata Nr 2 z dnia 29.11.2019 Zarzadu Cognor Holding S.A. w sprawie powotania Compliance Officera oraz wyznaczenia zadan i obowigzkow

4)  Uchwata Nr 1z dnia 29.11.2019 w sprawie przyjecia ,,Procedury anonimowego zgtaszania naruszen prawa”
5) Polecenie z dnia 30.08.2017 Prezesa Cognor Holding S.A. w sprawie natychmiastowego informowania Zarzgdu o wydarzeniach, co do ktdrych zachodzi

uzasadnione podejrzenie m.in. popetnienia przestepstwa korupcyjnego.

9.3. UZYSKANE WYNIKI ETYCZNE

GRI 205-1: NARAZENIE NA KORUPCIE

Liczba firm ocenionych pod wzgledem a 3
ryzyka wystapienia korupcji

GRI 205-3: ZGLOSZENIA KORUPCII

Catkowita liczba potwierdzonych 0 0
przypadkow korupcji
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COGNOR
GRI 412-2: SZKOLENIA DOTYCZACE PRAW CZLOWIEKA

~ GRUPAKAPITALOWACOGNOR

Catkowita liczba godzin pos$wieconych na
szkolenia z zakresu polityk praw cztowieka
1 lub procedur uwzgledniajacych aspekty 46 3
praw cztowieka wazne dla prowadzonej
dziatalnosci.

Ilo$¢ pracownikow, ktdrzy zostali
przeszkoleni w zakresie polityk praw
2 cztowieka lub procedur uwzgledniajacych 684 860
aspekty praw cztowieka wazne dla
prowadzonej dziatalnosci.
Procent pracownikow, ktorzy zostali
przeszkoleni w zakresie polityk praw
3 cztowieka lub procedur uwzgledniajacych 35,7 % 44,5 %
aspekty praw cztowieka wazne dla
prowadzonej dziatalnosci.

GRI 406-1: PRZYPADKI DYSKRYMINACII

Catkowita liczba potwierdzonych
1 przypadkow dyskryminacji (w miejscu 0 0
pracy)
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9.4. RYZYKA ETYCZNE I SPOSOBY ZARZADZANIA

Istotnos¢ ryzyka: niska M, $rednia, HA™, wysoka HEN

RYZYKO NIEFINANSOWE

ZARZADZANIE RYZYKIEM

ISTOTNOSC RYZYKA

Wzmozone ryzyko korupcji wynikajace z gwaltownego Realizacja odpowiedniej polityki kadrowej HHENE
wzrostu cen surowcOw oraz popytu na wyroby i wynagrodzeniowej. Prowadzenie dziatan edukacyjnych
stalowe. i informacyjnych, ktére poprzez wzrost wiedzy w tym
obszarze stanowiq bariere do zaistnienia korupcji
i tapownictwa. Kazdy przypadek uzasadnionego
podejrzenia mozliwosci korupcji, oszustwa lub dziatania
na szkode interesu firmy jest omawiany z zainteresowang,
grupg pracownikow. Wnioski z takiego spotkania znajdujaq,
odbicie w modyfikowanych procedurach i instrukcjach.
Wybér dostawcy z pominieciem przyjetych zasad Wypracowanie transparentnych i precyzyjnych kryteriow HEE
uczciwej konkurencji. wyboru dostawcéw oraz stata, biezaca kontrola ich
przestrzegania.
Nieuczciwe wywieranie wplywu na decyzje klienta Identyfikacja, ujawnienia i karanie wszelkich przejawéw HE
poprzez oferowanie, obiecywanie lub przyznawanie i prob wywierania nieuczciwego wptywu na decyzje
osobistych korzysci. klienta.
Zakup materialéw po cenach wyzszych niz przyjete na Ryzyko jest identyfikowane w obszarze realizacji HENE
rynku. zakupdw. W celu ograniczenia mozliwosci jego
wystapienia wprowadzono platforme zakupowg
LOGINTRADE za posrednictwem ktérej wystawiane sg
zapytania ofertowe i gromadzone informacje zwrotne
z rynku.
Korupcja i tapownictwo w grupie klasyfikatorow hali L1
zlomowej.
Szkolenia, kontrola przestrzeganie wdrozonych procedur
Préby korupcji ze strony dostawcéw ztomu polegajg przede oraz prowadzenie postepowan sprawdzajacych
wszystkim na obietnicy wreczania korzysci majatkowej za w sytuacjach podejrzenia naruszenia procedur.
przyjecie przez klasyfikatordw ztomu nizszej jakosci niz
wykazany w dokumentach dostawy.
|

Zagrozenie przede wszystkim tapownictwem po
stronie pracownikéw dziatlow handlowych, a takze
przyjmowaniem niedozwolonych prezentéw i korzysci
w kontaktach z odbiorcami wyrobow.

Szkolenia z zakresu etyki handlowca oraz kontrola
przestrzegania procedur i dobrych praktyk.
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Traktowanie handlowcdw jako potencjalnie tatwy cel
réznych zabiegow korupcyjnych przez odbiorcéw towardw
gotowych z Hut, jest pewnga tradycjq. Przede wszystkim
chodzi o wreczanie prezentéw, zaproszen na poczestunek i
presje aby uzyska¢ mozliwie jak najnizszg cene za
zakupiony towar.
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10. INDEKS GRI

Profil organizacji

GRI 102-1 Nazwa organizacji str. 7 REGULACJE PRAWNE I RAMY DOKUMENTU
_ Opis dziatalnosci organizacji, gtéwne ) STRUKTURA FUNKCJONOWANIA GRUPY
GRI 102-2 marki, produkty i ustugi str. 14-16 COGNOR
Lokalizacia siedziby gtéwnei REGULACJE PRAWNE I RAMY DOKUMENTU,
GRI 102-3 o anizag.i Y9 ] str. 7,14-16 STRUKTURA FUNKCIJONOWANIA GRUPY
9 ] COGNOR
GRI 102-4 Lokalizacja dziatalno$ci operacyjnej str. 14-16 STRUKTURA FUNKCJONOWANIA GRUPY
COGNOR
Forma wtasnosci i struktura prawna REGULACJE PRAWNE I RAMY DOKUMENTU,
GRI 102-5 organizacii P str. 7, 14 STRUKTURA FUNKCIJONOWANIA GRUPY
9 ) COGNOR
GRI 102-6 Rynki obstugiwane przez organizacje str. 14-15 STRUKTURA FUNKCJONOWANIA GRUPY
COGNOR
. - STRUKTURA FUNKCJONOWANIA GRUPY
GRI 102-7 Skala dziatalnosci str. 15 COGNOR
GRI 102-8 Informacje o pracownikach i str. 80-82 UZYSKANIE WYNIKI PRACOWNICZE I BHP
wspotpracownikach
MODEL TWQRZENIA WARTOSCI I KAPITALY
GRI 102-9 Charakterystyka tancucha dostaw str. 19-22, 23-25 GRUPY, tANCUCH DOSTAW I RELACIE
WEWNATRZGRUPOWE
Znaczace zmiany w raportowanym
GRI 102-10 okresie dotyczace rozmiaru, struktury, str. 7 REGULACJE PRAWNE I RAMY DOKUMENTU
formy wiasnosci lub fancucha wartosci
S S . SYSTEMY WSPIERAJACE DECYZJE ZARZADCZE
Wyjasnienie, czy i w jaki sposob ) _ _ !
GRI 102-11 organizacja stosuje zasade str. 35-37, 37-39, 44-45, MONITOROWANIE I ZARZADZANIE RYZYKIEM

ostroznosci

66-67, 79-80, 97-99

NIEFINANSOWYM, STOSOWANE POLITYKI I
PROCEDURY NALEZYTEJ STARANNOSCI W
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ASPEKCIE SRODOWISKOWYM, STOSOWANE
POLITYKI I PROCEDURY NALEZYTEJ
STARANNOSCI W ASPEKCIE SPOLECZNYM,
STOSOWANE POLITYKI T PROCEDURY
NALEZYTE] STARANNOSCI W ASPEKCIE
PRACOWNICZYM, STOSOWANE POLITYKI I
PROCEDURY NALEZYTEJ] STARANNOSCI W
ASPEKCIE BHP, STOSOWANE POLITYKI I
PROCEDURY NALEZYTEJ] STARANNOSCI W
ASPEKCIE ETYCZNYM

Zewnetrzne inicjatywy przyjete przez

GRI 102-12 . str. 17-18 ZROWNOWAZONY ROZWOJ I CELE ONZ
organizacje
GRI 102-13 Cztonkostwo w stowarzyszeniach str. 28 ORGANIZACIE I STOWARZYSZENIA
Strategia
Oswiadczenie kierownictwa LIST PREZESA ZARZADU GRUPY COGNOR
GRI 102-14 najwyzszego szczebla str. 5 HOLDING S.A.
MONITOROWANIE I ZARZADZANIE RYZYKIEM
GRI 102-15 Opis kluczowych wptywoéw i ryzyk str. 30-31, 37-39 NIEFINANSOWYM, PLANY I CELE
STRATEGICZNE
Etyka
GRI 102-16 Wartosci, zasady, kodeks etyki, str. 94-101 OPIS ZAGADNIEN ETYCZNYCH
standardy i normy zachowania
STOSOWANE POLITYKI T PROCEDURY
GRI 102-17 Standardy i normy dotyczace etyki str. 97-98 NALEZYTEJ STARANNOSCI W ASPEKCIE
ETYCZNYM
Zarzadzanie
GRI 102-18 Struktura zarzadzania str. 34-35 ORGANY ZARZADZAJACE I NADZORUJACE
Liczba i pte¢ cztonkdw najwyzszego
GRI 102-22 organu nadzorczego/zarzadczego oraz  str. 34-35 ORGANY ZARZADZAJACE I NADZORUJACE

jego komitetoéw

Zaangazowanie interesariuszy
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Lista grup interesariuszy

GRI 102-40 ; - str. 25-27 RELACJE Z INTERESARIUSZAMI I OTOCZENIEM
angazowanych przez organizacje

GRI 102-41 Procent pracownikow objetych str. 83 UZYSKANIE WYNIKI PRACOWNICZE I BHP
umowami zbiorowymi

GRI 102-42 Podstawy identyfikowania i selekcji str. 25-27 RELACJE Z INTERESARIUSZAMI I OTOCZENIEM
interesariuszy
Podejscie do angazowania

GRI 102-43 Interesariuszy wigczajac czestotliwosc . 55 57 RELACJE Z INTERESARIUSZAMI I OTOCZENIEM
angazowania wedtug typu i grupy
interesariuszy

_ Kluczowe kwestie i problemy ) _ REWIZJA KLUCZOWYCH TEMATOW, RELACIE Z
GRI 102-44 poruszane przez interesariuszy str. 9-12, 25-27 INTERESARIUSZAMI I OTOCZENIEM
Raportowanie
GRI 102-45 Podmioty ujete w raporcie str. 7 REGULACIJE PRAWNE I RAMY DOKUMENTU
_ . - _ _ METODYKA I PRZYJETE WYTYCZNE, REWIZJA

GRI 102-46 Proces definiowania tresci raportu str. 8-9, 9-12 KLUCZOWYCH TEMATOW
Istotne tematy zidentyfikowane w ]

GRI 102-47 procesie definiowania zawartosci str. 9-12 REWIZJA KLUCZOWYCH TEMATOW
raportu

_ Zmiany i korekty w stosunku do

GRI 102-48 poprzedniego raportu str. 7 REGULACIJE PRAWNE I RAMY DOKUMENTU
Znaczace zmiany w stosunku do

GRI 102-49 poprzedniego raportu dotyczace str. 7 REGULACJE PRAWNE I RAMY DOKUMENTU
zakresu, zasiegu

GRI 102-50 Okres raportowania str. 7 REGULACJE PRAWNE I RAMY DOKUMENTU

GRI 102-51 Data publikacji ostatniego raportu str. 7 REGULACJE PRAWNE I RAMY DOKUMENTU

GRI 102-52 Cykl raportowania str. 7 REGULACJE PRAWNE I RAMY DOKUMENTU

GRI 102-53 Osoba kontaktowa str. 7 REGULACJE PRAWNE I RAMY DOKUMENTU
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Oswiadczenie o raportowaniu wedtug

GRI 102-54 GRI str. 8 METODYKA I PRZYJETE WYTYCZNE
GRI 102-55 Indeks treséci GRI str. 102-108 INDEKS GRI
GRI 102-56 Potwierdzenie wiarygodnosci str. 8-9 METODYKA I PRZYJETE WYTYCZNE
Podejscie zarzadcze
Zakres i istotnodé zdefiniowanych OPIS ZAGAPNIEN SRODOWISKOWYCH, OPIS |
GRI 103-1 tematow Y str. 41-44, 64-66, 71-73 ZAGADNIEN SPOLECZNYCH, OPIS ZAGADNIEN
PRACOWNICZYCH
MONITOROWANIE I ZARZADZANIE BYZYKIEM
NIEFINANSOWYM, OPIS ZAGADNIEN
GRI 103-2 Podejécie do zarzadzania §t1r;7337'39' 41-44, 64-66, SRODOWISKOWYCH, OPIS ZAGADNIEK|
SPOLECZNYCH, OPIS ZAGADNIEN
PRACOWNICZYCH .
OPIS ZAGAPNIEN SRODOWISKOWYCH, OPIS )
GRI 103-3 Ocena podejscia do zarzadzania str. 41-44, 64-66, 71-73 ZAGADNIEN SPOLECZNYCH, OPIS ZAGADNIEN
PRACOWNICZYCH
Zagadnienia przeciwdziatania korupcji i tapownictwu
Catkowita liczba i procent zaktadéw
GRI 205-1 ocenionych pod katem ryzyka str. 98 UZYSKANE WYNIKI ETYCZNE
wystgpienia korupcji oraz
Zidentyfikowane znaczace ryzyka
GRI 205-3 Potwierdzone przypadki korupcji i str. 98 UZYSKANE WYNIKI ETYCZNE
podjete dziatania
Zagadnienie srodowiskowe
GRI 301-1 Wykorzystywane materiaty i surowce str. 51-53 UZYSKANE WYNIKI SRODOWISKOWE
GRI 301-2 Materiaty wykorzystywane do str. 53 UZYSKANE WYNIKI SRODOWISKOWE
produkcji pochodzace z recyklingu
GRI 302-1 Zuzycie energii w organizacji str. 53-54 UZYSKANE WYNIKI SRODOWISKOWE
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GRI 302-2 Energia zakupiona z zewnatrz str. 54 UZYSKANE WYNIKI SRODOWISKOWE
GRI 303-3 Zuzycie wody str. 54-55 UZYSKANE WYNIKI SRODOWISKOWE
GRI 305-1 Emisja dwutlenku wegla str. 55-56 UZYSKANE WYNIKI SRODOWISKOWE
GRI 305-7 Emisja do atmosfery str. 56 UZYSKANE WYNIKI SRODOWISKOWE
Zarzgdzenie odpadami i gospodarka LANCUCH DOSTAW I RELACIE ;
GRI 306-2 Coredtzenie ocp gosp str. 23-25, 41-44 WEWNATRZGRUPOWE, OPIS ZAGADNIEN
Y SRODOWISKOWYCH
Wskaznik Catkowita ilosc wygenerowanych str. 57 UZYSKANE WYNIKI SRODOWISKOWE
wilasny 1 sciekow
GRI 306-3 Odpady wygenerowane przez str. 57-58 UZYSKANE WYNIKI SRODOWISKOWE
organizacje i sposoby postepowania
Wskaznlk Zdarzenla ze skutkiem str. 58 UZYSKANE WYNIKI SRODOWISKOWE
wiasny 2 Srodowiskowym
GRI 307-1 Kary $rodowiskowe str. 58 UZYSKANE WYNIKI SRODOWISKOWE
Zagadnienie pracownicze
Catkowita liczba i wskazniki
GRI 401-1 zatrudnienia nowych pracownikow str. 82-83 UZYSKANIE WYNIKI PRACOWNICZE I BHP
oraz rotacji pracownikéw w podziale
na grupy wiekowe, ptec i region
Swiadczenia zapewniane pracownikom
petnoetatowym, ktdre nie przystuguja
GRI 401-2 pracownlkom tymczasowym lub str. 71-76 OPIS ZAGADNIEN PRACOWNICZYCH

zatrudnionym w niepetnym wymiarze
godzin, w podziale na gtdwne
lokalizacje prowadzenia dziatalnosci
Wskazniki powrotu do pracy i
GRI 401-3 utrzymania zatrudnienia po urlopie str. 84 UZYSKANIE WYNIKI PRACOWNICZE I BHP
rodzicielskim w podziale na pte¢

Identyfikacja zagrozen, ocena ryzyka i

GRI 403-2 badanie incydentow

str. 74-76 BEZPIECZNE WARUNKI PRACY
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Opis podejscia organizacji do
zapobiegania lub tagodzenia

GRI 403-8 znaczacych negatywnych skutkow str. 74-76 BEZPIECZNE WARUNKI PRACY
na bezpieczenstwo i higiene pracy

GRI 403-9 Urazy | wypadki zwigzane z pracg str. 87-88 UZYSKANIE WYNIKI PRACOWNICZE I BHP
pracownikow i podwykonawcow

GRI 403-10 Choroby zawodowe i stan zdrowia str. 89 UZYSKANIE WYNIKI PRACOWNICZE I BHP
wynikajacy z pracy na stanowisku
Srednia liczba godzin szkoleniowych w

GRI 404-1 roku przypadajaca na pracownika w o g5 UZYSKANIE WYNIKI PRACOWNICZE I BHP
podziale na ptec oraz na kategorie
pracownikow
Procent pracownikdw otrzymujacych
regularne oceny swoich wynikéw oraz

GRI 404-3 informacje rozwoju zawodowego, w str. 86 UZYSKANIE WYNIKI PRACOWNICZE I BHP
podziale na pte¢ oraz kategorie
pracownikow

GRI 405-1 Skiad ciat nadzorczych i kadry str. 86 UZYSKANIE WYNIKI PRACOWNICZE I BHP
pracowniczej

Wskaznik Réwnoé¢ wynagradzania str. 87 UZYSKANIE WYNIKI PRACOWNICZE I BHP

wiasny 6

Zagadnienia praw czlowieka
Catkowita liczba przypadkow
_ dyskryminacji (incydentéw o

GRI 406-1 charakterze dyskryminacyjnym) | str. 99 UZYSKANE WYNIKI ETYCZNE
podjetych $rodkéw naprawczych

GRI 412-2 Szkolenia w obszarze praw cztowieka str. 99 UZYSKANE WYNIKI ETYCZNE

Zagadnienia spoteczne

Wskaznik Wartos¢ udzielonego wsparcia str. 68 UZYSKANE WYNIKI SPOYECZNE

wiasny 3 spotecznego

Wskaznik Liczba programow spotecznych | str. 68 UZYSKANE WYNIKI SPOLECZNE

wiasny 4 beneficjentow

Wskaznik Satysfakcja klientéw str. 68-69 UZYSKANE WYNIKI SPOLECZNE

wiasny 5
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)\ ld
COGNOR

AN

Poufnosc i bezpieczenstwo danych

L str. 64-65 OPIS ZAGADNIEN SPOLECZNYCH
klientéw

GRI 418-1
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