.\ /7 4
Together reach more COGNOR
AN

Sprawozdanie Cognor Holding S.A.

o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej
za 2020 2021 rok



Spis tresci
I 0. =3 o | O | RN 3

Il WPROWADZENIE .....ccuueeeeeniennennnnnnnnnnnnnnnninniaaiiiasissiississsississssssssssssssssssssisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssans 4
Il. SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH W ODNIESIENIU DO KAZDEGO CZtONKA ZARZADU | RADY

1. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o ktérych mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1
Ustawy o ofercie publicznej, oraz wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia...........cceeeuut 5

2. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta politykag wynagrodzen, w
tym w jaki sposéb przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych wynikow spotki ..........eeeeeeviiccinenennnnnee. 9

3. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace wynikow ..........cccceevenennnee. 10

4. Wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej grupy kapitatowej w rozumieniu ustawy

z dnia 29 wrzesnia 1994 r. 0 raChUNKOWOSCI .....uueeeiiiiiiiiiinneeiiiiiiiiissnneeiiiississsssessisssssssssnssssssssssssssssssssssssssssnes 11
5. Informacja na temat przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych ...........cccceevevnnnnnnee. 12
6. Informacje na temat korzystania z mozliwosci zagdania zwrotu zmiennych sktadnikow wynagrodzenia..... 12

7. Informacje dotyczgce odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz odstepstw
zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy o ofercie publicznej, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz
wskazanie elementéw, od ktdrych zastoSOWaN0o 0dStEPSTWA ........uueeeiriiiiicisrnneeniiisicsssnneeesessssssssnnesenesssssssnnns 12
8. Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow spotki oraz Sredniego wynagrodzenia
pracownikow tej spétki niebedgcych cztonkami Zarzagdu ani Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu
ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tacznym, w sposéb umozliwiajagcy porownanie .........cceeeeeeevcceeeenerecicnnnes 12

IV WINTOSKI .ttt nseaessee s ssaasaee s ss s s s aas s e s se s s s s annnaasesssssssssnnanesssssssssnnsnessssssssssnnns 15

Cognor Holding S.A. Sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za 2021 i 2020 rok 2



I. DEFINICJE

Spoétka — oznacza Cognor Holding S.A. z siedzibg w Poraju przy ul. Zielonej 26, wpisang do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego, prowadzonej przez Sad Rejonowy w Czestochowie, Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem: 0000071799;

Grupa Cognor Holding — nalezy przez to rozumie¢ Grupe Kapitatowa, w ktérej sktad wchodzi Cognor Holding jako
jednostka dominujaca oraz jej wszystkie jednostki zalezne zgodnie MSSF. Szczegétowe informacje na ten temat
znajduja sie w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2021 rok w nocie 1.

Polityka Wynagrodzen (dalej takze: ,Polityka”) - Polityka wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Cognor Holding S.A. przyjeta uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki numer 17 z dnia 30 czerwca
2020 roku;

Program Motywacyjny — przyjety uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 17 listopada 2020 roku i obowigzujacy od 1
stycznia 2020 roku program motywacyjny dla cztonkéw Zarzadu;

Najblizsza rodzina - za najblizszg rodzine w niniejszym Sprawozdaniu uznaje sie zone/meza albo
partnera/partnerke oraz dzieci do czasu ukoniczenia przez nie edukacji szkolnej/uniwersyteckiej;

Rada Nadzorcza — oznacza rade nadzorczg Spotki;

Ustawa o ofercie publicznej — ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych;

Walne Zgromadzenie — oznacza zwyczajne lub nadzwyczajne walne zgromadzenie Spotki

Zarzad — oznacza zarzad Spotki.

Rok obrotowy — oznacza rok kalendarzowy.
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Il. WPROWADZENIE

Sprawozdanie przedstawia przeglad wynagrodzen i wszelkich innych $wiadczen otrzymanych i naleznych
poszczegdlnym cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki i obejmuje dwa lata obrotowe 2020 i 2021 rok, a w
zakresie danych porownywalnych, tam gdzie jest to wymagane przepisami Ustawy o ofercie publicznej, obejmuje
rowniez lata 2017-2019.

Wynagrodzenia i inne $wiadczenia w niniejszym sprawozdaniu podaje sie w okresach, ktorych dotycza, bez
wzgledu na to kiedy byty one nalezne i wyptacone — wg zasady memoriatu.

Réznica w zakresie roku ujecia wynagrodzen dotyczy przede wszystkim czesci zmiennych wynagrodzenia, ktére
co do zasady stajg sie nalezne w roku nastepnym w stosunku do roku, ktérego dotycza. Dzieje sie tak z uwagi na
to, ze rada nadzorcza decyduje o ich wysokosci na podstawie zbadanych przez biegtego rewidenta sprawozdan
finansowych.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach za lata 2019 i 2020 zostato pozytywnie zaopiniowane przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie z dnia 30 czerwca 2020 roku bez wskazania ewentualnych postulatéw co do korekty zasad
wynagradzania zarzadu i rady nadzorczej w kolejnych okresach. Zwazajac na fakt, iz zasady te w 2021 r. nie ulegty
zmianie w stosunku do roku poprzedniego nalezy uznaé, iz przedmiotowa uchwata zostata prawidtowo
uwzgledniona.

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu:
Zasady wynagradzania cztonkow Zarzadu reguluje:

1. Polityka Wynagrodzen.
2. Program Motywacyjny.

Polityka Wynagrodzen zostata opracowana w oparciu o:

1. Art. 90d Ustawy o ofercie publicznej;
2. Dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/828 z dnia 17 maja 2017 r. zmieniajaca
dyrektywe 2007/36/WE w zakresie zachecania akcjonariuszy do dtugoterminowego zaangazowania.

Polityka Wynagrodzen zostata przyjeta przez Walne Zgromadzenie Spétki 30 czerwca 2020 r., na podstawie art.
90d Ustawy o ofercie publicznej. Polityka przyczynia sie do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych
interesow oraz stabilnosci Spotki. Wdrozenie Polityki zwiekszyto réwniez przejrzystos¢ zasad, na jakich
wynagradzane sg osoby zarzadzajace i nadzorujgce Spoétke, co moze mie¢ duze znaczenie dla obecnych i
przysztych akcjonariuszy.
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l1l. SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH W ODNIESIENIU DO KAZDEGO CZtONKA
ZARZADU | RADY NADZORCZEJ:

1. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o ktérych mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy
o ofercie publicznej, oraz wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia

Najwazniejsze informacje dotyczgce ksztattowania wynagrodzen obowigzujace w 2021 i 2020 roku
Catkowite wynagrodzenie cztonkdw Zarzadu otrzymywane od Spétki zostato podzielone na:

1/ czesd stata:
a/ wynagrodzenie podstawowe
b/ inne korzysci, do ktérych uprawniony jest cztonek Zarzadu (benefity),

2/ cze$é zmienng — premia wyptacona na podstawie Programu motywacyjnego dla cztonkéw Zarzgdu z 2020 roku
(obowigzujgcego od 1 stycznia 2020 roku).

Czesc stata - wynagrodzenie podstawowe

Wynagrodzenie zasadnicze z tytutu powotania do zarzadu Spétki ustalane jest przez Rade Nadzorczg na poziomie
adekwatnym do funkcji holdingowej Spétki z uwzglednieniem nastepujgcych informacji:

i. dtugoterminowych wynikéw osiggnietych przez cztonka Zarzadu na dzien oceny,
ii. dostepnych wewnetrznych danych rynkowych,
iii. dostepnych zewnetrznych danych rynkowych (np. informacji o wynagrodzeniach cztonkéw
zarzgdow innych spotek notowanych na GPW, dodatkowych benchmarkéw rynkowych).

Dodatkowo Pan Dominik Barszcz, bedacy odpowiedzialnym za prowadzenie ksigg rachunkowych i podatkowych
Spotki, zawart ze spdétka w dniu 01-05-2020 r. umowe o Swiadczenie ustug ksiegowych. Z tytutu wykonywania
przedmiotowych ustug Dominik Barszcz otrzymat w 2021 r. wynagrodzenie w wysokosci 60 tys. PLN.

Czes$¢ zmienna - Program Motywacyjny dla cztonkéw Zarzadu z 2020 roku

W Spéfice istnieje program motywacyjny Zarzadu z mocg obowigzujgcg od 01-01-2020 r. W oparciu o ten program
uchwalona zostata i wyptacana w 2022 r. premia za 2021 rok oraz w 2021 r. premia za 2020 rok.

Przed wprowadzeniem wyzej wskazanego programu motywacyjnego cztonkowie Zarzgdu otrzymywali na mocy
uchwat Rady Nadzorczej Spotki jednorazowe nagrody tj. w 2018 roku za przeprowadzenie z sukcesem programu
refinansowania obligacji wyemitowanych przez spotke Cognor International Finance Plc roku oraz przyznang i
wyptacong w 2019 roku za uzyskanie przez Grupe Cognor Holding SA bardzo dobrych wynikédw finansowych w
roku 2018. Nagrody te byty jednak wyptacane przez spétke zalezng Cognor S.A., z uwagi na to, iz tejze spotki
bezposrednio dotyczyty.

W ramach tego programu cztonkowie Zarzadu Spétki majg prawo do premii.

Przyznanie premii i jej wysokos$¢ ustalane jest za dany rok kalendarzowy na podstawie holistycznej oceny dziatan
i efektywnosci pracy cztonka Zarzadu, w tym realizacji celéw wyznaczonych w danym okresie.

Rada Nadzorcza ustala wysokos¢ premii kazdemu cztonkowi Zarzadu indywidualnie, przeprowadza w tym celu
m.in. analizy i oceny cztonka Zarzadu. Ponadto Rada Nadzorcza dokonujac oceny bierze pod uwage réwniez ocene
celdw menedzerskich i jakosciowych oraz uwzglednia sytuacje gospodarczg w Polsce.
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Wysokos¢ zmiennych sktadnikow wynagrodzenia ustalona zostata do podziatu na wszystkich cztonkéw zarzadu
na poziomie 2% wartosci wyniku skonsolidowanego EBITDA (zysk z dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowe;j
Cognor Holding S.A. powiekszony o amortyzacje aktywdw trwatych, wynikajgcy z rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Cognor Holding S.A.).

W przypadku zaistnienia znaczgcych réznic pomiedzy zyskiem EBITDA osiggnietym w danym roku obrotowym a
zatwierdzonym do wykonania jako element skonsolidowanego budzetu Spétki, powyzszy procent moze zostac
decyzjg Rady Nadzorczej w jej swobodnej ocenie ograniczony (réwniez do zera), jak i adekwatnie podwyzszony.

Rada Nadzorcza decyduje o procentowym udziale Oséb Uprawnionych w kwocie Premii po publikacji
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe] Spétki, w drodze uchwaty zatwierdzajgcej
(z ewentualnymi zmianami) rekomendacje prezesa zarzagdu przedtozong Radzie Nadzorczej we wniosku. Poza
indywidualng oceng jakosci swiadczonych na rzecz Grupy Kapitatowej ustug oraz wktadu do wyniku EBITDA,
uwzglednia sie takze dtugosc okresu swiadczenia ustug na rzecz Grupy Kapitatowej Spétki, okres petnienia funkcji
w zarzadzie Spoétki oraz wysokosé tacznego wynagrodzenia uzyskanego przez poszczegélne Osoby Uprawnione
w danym Okresie z Grupy Kapitatowej Spotki z wszystkich tytutéw (bezposrednio, jak i posrednio).

Zgodnie z wyzej opisanymi zasadami, ktére obowigzujg od 2020 roku cztonkom Zarzadu uchwatg Rady Nadzorczej
z dnia 31 marca 2022 r., zostata przyznana roczna premia za efekty swiadczonych ustug w 2021 r. w tgcznej
wysokosci 12.900 tys. ztotych. Jej naliczenie i wyptata nastgpita w kwietniu 2022 r. Szacowana wartos¢ tego
zobowigzania zostata uwzgledniona jako rezerwa w sprawozdaniu finansowym Spétki za 2021 r. w kwocie 10.564
tys. ztotych.

Jednoczesnie uchwata Rady Nadzorczej z dnia 9 marca 2021 r., zostata przyznana roczna premia za 2020 r. w
tacznej wysokosci 2.300 tys. ztotych. Jej naliczenie i wyptata nastgpita w marcu 2021 r., zas rezerwa z tego tytutu
ujeta w sprawozdaniu finansowym Spétki za 2020 r. wyniosta 2.290 tys. ztotych.

Wyptata dodatkowego wynagrodzenia zmiennego zostata zrealizowana na podstawie umowy doradczej zawartej
przez Spotke 20 sierpnia 2020 r. ze sp6tkg 4Groups Sp. z 0.0. (poprzednio: KDPP Doradztwo Biznesowe Sp. z 0.0.),
dalej (,4GR”) na podstawie, ktdrej 4GR Swiadczy na rzecz COG ustugi strategicznego doradztwa biznesowego na
rzecz Spotki, jak i na rzecz spétki zaleznej Cognor SA ukierunkowanych na wzrost warto$ci marki tj. znaku
towarowego COGNOR. Réwnolegle Cztonkowie Zarzagdu zawarli z 4GR umowy doradcze, na podstawie ktdérych
Swiadczg bezposrednio na rzecz 4GR oraz posrednio na rzecz COGH oraz COG tozsame ustugi.

Umowy doradcze z 4GR zostaty zawarte na czas nieokreslony, z mozliwoscig ich rozwigzania za porozumieniem
stron w kazdym czasie albo z jednomiesiecznym okresem wypowiedzenia ze skutkiem na koniec miesigca
kalendarzowego.

Pozostate korzysci — dodatkowe swiadczenia, do ktérych uprawniony jest cztonek Zarzadu

Spoétka pokrywa koszty ubezpieczenia medyczne cztonka Zarzadu, koszty polisy ubezpieczeniowej D&O w celu
ochrony cztonka Zarzgdu przed roszczeniami (Ubezpieczenie Szkéd Powstatych w Nastepstwie Roszczen z Tytutu
Odpowiedzialnosci Cztonkéw Organdw Spétki Kapitatowej) oraz udokumentowane wydatki reprezentacyjne
zgodnie z politykg wyjazdow stuzbowych i regulacjami wewnetrznymi.

Swiadczenia w postaci pokrycia kosztéw ubezpieczenia medycznego oraz ubezpieczenia D&O wyceniono na
podstawie wartosci polis, ktére ptacone sg na rzecz ubezpieczyciela;

W ponizej prezentowanych tabelach w pozycji dodatkowe Swiadczenia zawarte s3 Swiadczenia niepieniezne
przyznane na rzecz Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej w postaci wykupionej przez Spotke polisy typu D&O oraz
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ubezpieczenia medycznego dla dwéch Cztonkdéw Zarzgdu. Koszt polisy D&O podzielono w réwnych czesciach na
poszczegdlnych cztonkéw zarzadu oraz rady nadzorcze;.

W latach 2020 i 2021 cztonkowie Zarzadu nie otrzymali Swiadczen z tytutu programoéw emerytalno-rentowych.

Informacje o wartosci wynagrodzen przyznanych cztonkom Zarzadu za 2021 i 2020 rok

Tabela 1: tqczne wynagrodzenia cztonkdw Zarzqdu za 2021 i 2020 rok [dane w tysigcach ztotych]

2021 2020
Przemystaw Sztuczkowski
wynagrodzenie state 2940 2905
wynagrodzenie zmienne 5367 1000
wynagrodzenie tgczne uzyskane z grupy kapitatowej Spotki 8 307 3905
w tym uzyskane od Spétki 3120 830
w tym uzyskane od spétek zaleznych 5187 3075
dodatkowe $wiadczenia 29 27
wynagrodzenie tgczne wraz z dodatkowymi $wiadczeniami
uzyskane z grupy kapitatowej Spotki 8336 3932
Przemystaw Grzesiak
wynagrodzenie state 1908 1884
wynagrodzenie zmienne 7 367 970
wynagrodzenie tgczne uzyskane z grupy kapitatowej Spotki 9275 2854
w tym uzyskane od Spétki 5024 704
w tym uzyskane od spétek zaleznych 4 251 2 150
dodatkowe $wiadczenia 29 27
wynagrodzenie tgczne wraz z dodatkowymi swiadczeniami
uzyskane z grupy kapitatowej Spotki 9304 2 881
Krzysztof Zota
wynagrodzenie state 516 510
wynagrodzenie zmienne 2700 455
wynagrodzenie tgczne uzyskane z grupy kapitatowej Spotki 3216 965
wtym uzyskane od Spotki 2724 479
wtym uzyskane od spétek zaleznych 492 486
dodatkowe $wiadczenia 9 8
wynagrodzenie tgczne wraz z dodatkowymi $wiadczeniami
uzyskane z grupy kapitatowej Spotki 3225 973
Dominik Barszcz
wynagrodzenie state 446 419
wynagrodzenie zmienne 2200 455
wynagrodzenie fgczne uzyskane z grupy kapitatowej Spotki 2646 874
w tym uzyskane od Spétki 2284 518
w tym uzyskane od spotek zaleznych 362 356
dodatkowe $wiadczenia 9 8
wynagrodzenie tgczne wraz z dodatkowymi $wiadczeniami
2655 882

uzyskane z grupy kapitatowej Spotki
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Informacje o wartosci wynagrodzen przyznanych cztonkom Rady Nadzorczej za 2021 i 2020 rok

Cztonkowie Rady Nadzorczej petnig funkcje na podstawie powotania i wytgcznie z tego tytutu przystuguje im
wynagrodzenie. Wysoko$¢ wynagrodzenia cztonka Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie w drodze
uchwaty. Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej nie jest przyznawane w formie instrumentéw finansowych.

Tabela 2: Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej za 2021 i 2020 rok [dane w tysigcach ztotych]

2021 2020
Hubert Janiszewski
wynagrodzenie state 90 90
wynagrodzenie zmienne - -
wynagrodzenie tgczne uzyskane z grupy kapitatowej Spotki 90 90
dodatkowe $wiadczenia 9 8
wynagrodzenie tagczne wraz z dodatkowymi $wiadczeniami
uzyskane z grupy kapitatowej Spotki 99 98
Jerzy Kak
wynagrodzenie state 72 72
wynagrodzenie zmienne - -
wynagrodzenie tgczne uzyskane z grupy kapitatowej Spotki 72 72
dodatkowe $wiadczenia 9 8
wynagrodzenie tgczne wraz z dodatkowymi §wiadczeniami
uzyskane z grupy kapitatowej Spotki 81 80
Piotr Freyberg
wynagrodzenie state 72 72
wynagrodzenie zmienne - -
wynagrodzenie tgczne uzyskane z grupy kapitatowej Spotki 72 72
dodatkowe $wiadczenia 9 8
wynagrodzenie tagczne wraz z dodatkowymi $wiadczeniami
uzyskane z grupy kapitatowej Spotki 81 80
Marek Rocki
wynagrodzenie state 72 72
wynagrodzenie zmienne - -
wynagrodzenie tgczne uzyskane z grupy kapitatowej Spotki 72 72
dodatkowe $wiadczenia 9 8
wynagrodzenie tagczne wraz z dodatkowymi $wiadczeniami
uzyskane z grupy kapitatowej Spotki 81 80
Zbigniew tapinski
wynagrodzenie state 72 72
wynagrodzenie zmienne - -
wynagrodzenie tgczne uzyskane z grupy kapitatowej Spotki 72 72
dodatkowe $wiadczenia 9 8
wynagrodzenie tgczne wraz z dodatkowymi $wiadczeniami 81 80

uzyskane z grupy kapitatowej Spotki
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2. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjetg politykg wynagrodzen, w tym w
jaki sposdb przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych wynikéw spoétki

Spdtka wyptaca wynagrodzenie cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wytgcznie zgodnie z Politykg Wynagrodzen
(poczgwszy od 01.01.2020 r.).

Wynagrodzenie cztonkdw Zarzadu przyczynia sie do ich petnego zaangazowania w sprawowaniu okreslonych
funkcji, motywuje ich do realizacji celow biznesowych Spétki, a jego wysokos¢ jest adekwatna do zajmowanych
stanowisk.

Cztonkowie Zarzadu otrzymujg wynagrodzenie state, a takze zmienne, ktérego otrzymanie determinujg wskazniki
bezposrednio zwigzane z wynikami Grupy Kapitatowej Spodtki oraz ocena jakosciowa. Cze$¢ zmienna
wynagrodzenia znaczaco zwieksza motywacje Zarzadu do dziatan ukierunkowanych na maksymalizacje w
dtuzszym okresie wyniku operacyjnego, w szczegdlnosci zwigzanych z kreowaniem i wdrazaniem strategii rozwoju
Grupy Kapitatowej, w tym projektéw inwestycyjnych i modernizacyjnych w zakresie technologii i zwiekszania
zdolnosci produkcyjnych, czy innowacjami produktowymi i procesowymi.

Taka struktura w zakresie wynagrodzen, wptywajac na motywacje cztonkdw Zarzadu, przyczynia sie do realizacji
strategii biznesowej, dtugookresowego stabilnego wzrostu wartosci Spotki dla akcjonariuszy, odpowiedzialnych
dziatan wobec kooperantéw i pracownikéw oraz do odpowiedzialnosci spotecznej i sSrodowiskowe;j.

Realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Grupy Kapitatowej Spétki sprzyja w
szczegdlnosci wprowadzenie elastycznego rozwigzania polegajacego na upowaznieniu Rady Nadzorczej do
przyjecia jasnych, kompleksowych i zréznicowanych kryteriow w zakresie wynikdw finansowych i
niefinansowych, dotyczgcych przyznawania wynagrodzenia zmiennego. Dodatkowo mozliwos¢é ustalenia
programdéw motywacyjnych pozwala na zwigzanie ze Spodtkg kluczowych cztonkdéw Zarzadu, co wptywa
pozytywnie na stabilizacje sktadu tego organu i wynik finansowy Spétki.

Stosowany podziat wynagrodzenia pienieznego cztonkdw Zarzadu na czesc statg i zmienna, ktérej wysokosc jest
W przewazajgcej czesci uzalezniona od efektow ekonomicznych Grupy Kapitatowej Spoétki, w jeszcze wiekszym
zakresie niz w przypadku innych pracownikéw (u ktérych dominuje czes¢ stata wynagrodzenia) zacheca cztonkéw
Zarzadu do podejmowania przemyslanych dziatan skutkujacych osigganiem przez Spétke coraz lepszych efektéw
ekonomicznych, przy zapewnieniu stabilnosci jej dziatania w dtuzszych okresach. Forma, struktura i poziom
wynagrodzen odpowiadajg warunkom rynkowym i sg ukierunkowane na utrzymanie osdb o istotnym znaczeniu
dla Spétki, spetniajacych kryteria wymagane do prawidtowego zarzadzania lub nadzorowania Spétki, w sposdb
uwzgledniajacy interes akcjonariuszy Spotki.

Podobny model wynagradzania, oparty o znaczacy udziat gwarantowanej czesci zmiennej wynagrodzenia
naliczanego w oparciu o wynik finansowy spétki, oddziatu spétki, lub filii oddziatu spétki stosowany jest réwniez
od wielu lat w stosunku do kluczowego szczebla menadzerskiego pracujgcego w Grupie Kapitatowej — wszedzie
tam, gdzie menadzerowie odpowiadajg za wydzielone centrum zyskéw. W pozostatych przypadkach
gwarantowana czes¢ zmienna wynagrodzenia dla pracownikdéw opierana jest na innych wskaznikach branzowych
dotyczacych np. wydajnosci, produktywnosci, wielkosci sprzedazy, osiggnietych oszczednosci itp.

Z kolei wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej oparte wyfacznie o state wynagrodzenie zapewnia niezaleznos$¢
kontroli nad sytuacja ekonomiczng Spdtki. Jednoczesnie odpowiednia kontrola, zapewnia stabilnos¢ i
bezpieczenstwo rozwoju Spotki, co przektada sie na realizacje dtugoterminowych celéw Spotki.

Przyjeta przez Spoétke polityka wynagrodzern wspiera prawidtowe i skuteczne zarzadzanie i nie zacheca do
podejmowania ryzykownych decyzji biznesowych oraz ogranicza konflikt interesow.
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3. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczgce wynikéw

Kryteria w zakresie wynikow finansowych i niefinansowych, dotyczace przyznawania zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia

Zarzad ocenia wyniki Spétki korzystajgc m.in. ze wskaznikow EBITDA oraz EBITDA skonsolidowana, ktore stanowig
Alternatywne Pomiary Wynikow zgodnie z Wytycznymi ESMA dot. Alternatywnych Pomiarow Wynikéw (ang.
Guidelines of ESMA on Alternative Performance Measures). EBITDA oraz EBITDA skonsolidowana
zaprezentowane w niniejszym sprawozdaniu o wynagrodzeniach nie sg obliczone zgodnie z MSSF. Wskazniki te
traktowac nalezy jako informacje uzupetniajgca, poszerzajgcg prezentacje wynikdw i innych danych Spétki i Grupy
Kapitatowe]. EBITDA oraz EBITDA skonsolidowana nie sg zdefiniowane w MSSF, wobec czego nie nalezy traktowa¢
tych wskaznikéw jako alternatywy dla miernikow definiowanych w MSSF, takich jak zysk/(strata) netto, zysk z
dziatalnosci operacyjnej, $rodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej, ptynnos¢ czy inne mierniki MSSF.
Ponadto wskazniki te nie majg jednolitej i ustalonej definicji. Sposoby obliczania tych wskaznikéw w innych
spotkach moga znaczaco odbiegaé od stosowanych przez Spétke. Z tego wzgledu EBITDA oraz EBITDA
skonsolidowana mogg nie by¢ poréwnywalne z podobnymi wskaznikami obliczonymi przez inne spoéfki.

Wskazniki te zostaty zamieszczone w niniejszym sprawozdaniu o wynagrodzeniach ze wzgledu na fakt, ze sg
istotne w kontekscie przyznawania wynagrodzenia zmiennego cztonkom Zarzgdu Spotki.

EBITDA w ujeciu jednostkowym i skonsolidowanym wskazana w niniejszym sprawozdaniu jest prezentowana
spojnie z EBITDA, ktéra jest definiowana i wykazana w sprawozdaniu zarzgdu z dziatalnosci spétki Cognor Holding
SA oraz Grupy Kapitatowej Cognor za lata 2016-2021.

Wysokos$é puli, w ramach ktérej Rada Nadzorcza ustala premie za dany rok kalendarzowy kazdemu cztonkowi
Zarzadu uzalezniona jest od poziomu EBITDA oraz od poziomu wykonania budzetu. Pula premii stanowi sume
kwot bazowych obliczonych dla kazdego cztonka Zarzadu.

Na podstawie wyzej opisanych zasad zostata okreslona wysokos¢ puli premii za rok 2021 oraz 2020.

Rada Nadzorcza ustala wysokos¢ premii za dany rok kalendarzowy kazdemu cztonkowi Zarzgdu indywidualnie.
Robi to na podstawie oceny realizacji wyznaczonych celéw, uwzgledniajgc cykl koniunkturalny Spéfki i ryzyko
zwigzane z prowadzong przez Spotke dziatalnoscig gospodarcza.

Decyzja w zakresie ustalenia wysoko$ci premii oraz oceny wykonania przez cztonka Zarzadu wyznaczonych celéw
pozostawiona jest wytacznemu uznaniu Rady Nadzorczej. Wysoko$¢ premii przyznawana poszczegdlnym
cztonkom Zarzadu nie musi by¢ identyczna.

Zaraportowana przez Grupe Kapitatowg skonsolidowana EBITDA za 2021 r. wyniosta 519 582 tys. zt (za 2020 r.
114 235 tys. zt) i byta zdecydowanie wyzsza 0 216,1% od budzetowanej wynoszgcej 164 358 tys. zt (za 2020 r.
byta wyzsza o0 19,3% przy budzecie na poziomie 95 782 tys. zt). Zwazajac na fakt, iz wykonanie skonsolidowanej
EBITDA za 2021 r. byto tak zdecydowanie wyzsze niz od zatwierdzonego budzetu, Rada Nadzorcza uznata, iz
wystgpita przestanka okreslona w Programie Motywacyjnym do podwyzszenia wskaznika premii i w efekcie
uchwatg z 31 marca 2022 r. zatwierdzita pule premii w wysokosci 2,5% skonsolidowanej EBITDA podwyzszajac jej
wyjsciowy poziom o 0,5% oraz dokonata jej rozdziatu na poszczegdlnych cztonkdw zarzadu.
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4. Wysokos$¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezgcych do tej samej grupy kapitatowej w rozumieniu ustawy z
dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci

W 20212020 roku cztonkowie Zarzadu otrzymali nastepujgce wynagrodzenie od podmiotéw nalezgcych do Grupy
Cognor Holding:

I. Wynagrodzenie z tytutu powotania do zarzadu

Cztonkowie Zarzadu pobierajg ryczattowe state wynagrodzenie z racji petnienia funkcji cztonka zarzadu w spotce
zaleznej Cognor SA (,,COG”) w nastepujgcych kwotach brutto:

(i) Przemystaw Sztuczkowski — 252 tys. PLN w 2021 r. (249 tys. PLN w 2020 r.)
(ii) Przemystaw Grzesiak — 252 tys. PLN w 2021 r. (249 tys. PLN w 2020 r.)

(iii) Krzysztof Zota — 24 tys. PLN w 2021 r. (24 tys. PLN w 2020 .)

(iv) Dominik Barszcz — 24 tys. PLN w 2021 r. (24 tys. PLN w 2020 r.)

Il. Wynagrodzenie z tytutu swiadczenia ustug doradczych

4Groups Sp. z 0.0. (poprzednio: KDPP Doradztwo Biznesowe Sp. z 0.0.), dalej (,,4GR”) oraz COG zawarty 2 stycznia

2018 r. umowe doradczg na podstawie, ktorej 4GR swiadczy na rzecz COG ustugi doradztwa biznesowego,
doradztwa finansowego oraz doradztwa w zakresie IT. Na podstawie umowy doradczej 4GR otrzymat w 2021 r.
od COG roczne wynagrodzenie ryczattowe w wysokosci 5.100 tys. PLN (w 2020 r. 4.977 tys. PLN) oraz
wynagrodzenie zmienne uzaleznione od osiggnietych wynikow finansowych w wysokosci 4.819 tys. PLN (w 2020
r. 496 tys. PLN)

Cztonkowie Zarzadu zawarli z 4GR umowy doradcze, na podstawie ktdrych swiadczg bezposrednio na rzecz 4GR
oraz posrednio na rzecz COG ustugi doradztwa biznesowego obejmujgcego w szczegdlnosci: (i) kreowanie polityki
zakupow i sprzedazy, (ii) wsparcie przy optymalizowaniu proceséw produkcyjnych, (iii) koordynacje obrotu
handlowego wewnatrz Grupy Kapitatowej, (iv) negocjowanie strategicznych kontraktow oraz (v) ocene projektow
inwestycyjnych. Ponadto Dominik Barszcz $wiadczy na rzecz 4GR oraz Spotek Zaleznych ustugi doradztwa w
zakresie IT a Krzysztof Zota ustugi doradztwa finansowego.

Umowy doradcze z 4GR zostaty zawarte na czas nieokreslony, z mozliwoscig ich rozwigzania za porozumieniem
stron w kazdym czasie albo z trzymiesiecznym okresem wypowiedzenia ze skutkiem na koniec miesigca
kalendarzowego. Kazdy z cztonkéw Zarzadu moze rozwigza¢é umowe doradczg z 4GR ze skutkiem
natychmiastowym, w przypadku opdznienia w zaptacie wynagrodzenia przez 4GR przekraczajgcego 60 dni.

Z tytutu ustug doradczych cztonkowie Zarzadu otrzymali od COG, za posrednictwem 4GR wynagrodzenie
ryczattowe w wysokosci:

(i) Przemystaw Sztuczkowski —2.568 tys. PLN netto w 2021 r. (2.536 tys. PLN netto w 2020 .)
(ii) Przemystaw Grzesiak — 1.632 tys. PLN netto w 2021 r. (1.612 tys. PLN netto w 2020 r.)

(iii) Krzysztof Zota — 468 tys. PLN netto w 2021 r. (462 tys. PLN netto w 2020 r.)

(iv) Dominik Barszcz — 180 tys. PLN netto w 2021 r. (230 tys. PLN netto w 2020 r.)

Panowie Przemystaw Sztuczkowski i Przemystaw Grzesiak otrzymuja takze od 4GR roczne wynagrodzenie zmienne

uzaleznione od osiggnietego zysku brutto przez COG Oddziat Ferrostal tabedy i COG Oddziat HSJ. Wynagrodzenie
to jest nalezne w przypadku wykonania zatwierdzonych budzetéw przez te oddziaty.
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Z ww. tytutu otrzymali nastepujgce dodatkowe wynagrodzenie zmienne:

(i) Pan Przemystaw Sztuczkowski — 2.367 tys. PLN netto za 2021 r., z czego 2.070 tys. zt wyptacone w 2021 r.
oraz 297 tys. zt w 2022 r. (290 tys. PLN netto za rok 2020 wyptacone w 2021 r.)

(ii) Pan Przemystaw Grzesiak —2.367tys. PLN netto za 2021 r., z czego 2.070 tys. zt wyptacone w 2021 r. oraz 297
tys. zt w 2022 r. (290 tys. PLN netto za rok 2020 wyptacone w 2021 r.)

Kwoty pobierane przez cztonkdéw Zarzadu z tytutu uméw doradczych zawartych z 4GR w danym roku obrotowym
sg kazdorazowo ujmowane w sprawozdaniach finansowych i sprawozdaniach zarzadu za dany okres.

11l. Wynagrodzenie z tytutu swiadczenia ustug ksiegowych

Pan Dominik Barszcz, bedacy odpowiedzialnym za prowadzenie ksigg rachunkowych i podatkowych COG, zawart
ze spotka w dniu 01-05-2020 r. umowe o Swiadczenie ustug ksiegowych. Z tytutu wykonywania przedmiotowych
ustug Dominik Barszcz otrzymat w 2021 r. wynagrodzenie w wysokosci 156 tys. zt (w 2020 r. 102 tys. zt).

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymali wynagrodzenia od podmiotéw nalezgcych do Grupy Cognor Holding SA
w latach 2020-2021.

5. Informacja na temat przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych

W spotce cztonkom Zarzgdu i Rady Nadzorczej nie przyznano ani nie zaoferowano instrumentéw finansowych.

6. Informacje na temat korzystania z mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia

Zwrot zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia

W przypadku gdy suma wyptaconych zaliczek przekroczy wysokos$¢ premii nastepnie przyznanej danej Osobie
Uprawnionej, bedzie ona zobowigzana do zwrotu zaistniatej réznicy w ciggu 7 dni od dnia podjecia przez Rade
Nadzorczg uchwaty w przedmiocie jej podziatu.

W 2021 i 2020 roku nie zaistniaty przestanki do zgdania zwrotu catosci lub czesci wyptaconej premii.

7. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz odstepstw zastosowanych
zgodnie z art. 90f Ustawy o ofercie publicznej, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie
elementéw, od ktérych zastosowano odstepstwa

W Spétce nie zastosowano odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz odstepstw na
podstawie art. 90f ustawy o ofercie publicznej.

8. Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw spoétki oraz Sredniego wynagrodzenia
pracownikéw tej spétki niebedacych cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu
ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tgcznym, w sposéb umozliwiajgcy poréwnanie
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Tabela 3: Porownanie zmian wynagrodzen i wynikow Spétki w ciggu ostatnich pieciu raportowanych lat

obrotowych [dane w tysigcach ztotych]

2021 2020 2019 2018 2017 2016

wynagrodzenia pracownikéw tacznie w Spétce 756 785 1170 1179 1248 1185

w tym bezosobowe cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej * 570 570 570 570 570 570
wynagrod'zenia prat::ownikc')w w Spél'ce nie bedacych 186 215 600 609 678 615
czlonkami zarzadu i rady nadzorczej

w tym bezosobowe 26 2 4 33 18 6

w tym umowy o prace 160 213 596 576 660 609
$rednia liczba etatow 1 3 11 11 11 11
$rednie miesieczne }Nynagrod;enie pracownikéw w Spdice nie 107 59 45 44 50 46
bedacych czlonkami zarzadu i rady nadzorczej
zmiana $redniego wynagrodzenia pracodnikéw [r/r] 81,4% 31,1% 2,3% -12,0% 8,7% 9,5%
wynagrodzenia cztonkéow zarzadu
wynagrodzenie taczne uzyskane od Spotki ** 13152 2531 192 192 5088 4980
dodatkowe $wiadczenia 36 32 32 32 54 56
wynagrodzenie Iac.zne wraz z dodatkowymi $§wiadczeniami 13 188 2563 224 224 5142 5036
uzyskane od Spotki
$rednia ilo$¢ cztonkéw zarzadu 4 4 4 4 4 4
(s');egr;i:’)a{giesieczne wynagrodzenie cztonkéw zarzadu uzyskane 2748 534 47 47 107.1 104.9
zmiana $redniego wynagrodzenia cztonkéw zarzadu [r/r] 414,6% 1036,2% 0,0% -95,6% 2,1% -2,6%
wynagrodzenia cztonkéw rady nadzorczej
wynagrodzenie taczne uzyskane od Spotki *** 378 378 378 378 378 378
dodatkowe $wiadczenia 45 " 40 " 40" 40" 35 7 35
wynagrodzenie faczne wraz z dodatkowymi $§wiadczeniami 423 v 418 r 418 r 418 r 413 v 413
uzyskane od Spotki
$rednia liczba cztonkow 5 5 5 5 5 5
$rednie miesieczne wynagrodzenie cztonkéw rady nadzorczej 71 Y 7,0 r 7,0 4 7,0 Y 6,9 Y 6,9
zmiana $redniego wynagrodzenia cztonkéw rady nadzorczej [r/r] 1,4% r 0,0% " 0,0% " 1,4% r 0,0% r 0,0%
Wyniki jednostkowe Spotki
Przychody ze sprzedazy 9700 10725 7923 18730 37419 21175
EBITDA 350 929 20936 15607 79 092 19071 23412
Zysk / (Strata) netto 347 958 23830 14 338 70038 8017
zmiana EBITDA [r/r] 1576,2% 34,1% -80,3% 314,7% -18,5%
zmiana zysku netto [r/r] 1360,2% 66,2% -79,5% 773,6% -24,5% -606,2%

* kwota 570 tys. ztotych stanowi czes¢ statq wynagrodzenia statego zarzqdu i rady nadzorczej naleznego z tytutu powofania
do organu za 2021 rok

** kwota 13.152 tys. zt stanowi tgczne wynagrodzenie nalezne cztonkom zarzqdu za 2021 rok uwzgledniajgce poza czescigq
statg w kwocie 192 tys. ztotych, réwniez czes¢ zmiennqg w kwocie 12.900 tys. ztotych kwalifikowang w sprawozdaniu
finansowych w pozycji ustugi obce.

*** kwota 378 tys. ztotych stanowi wynagrodzenie rady nadzorczej nalezne z tytutu powotania do organu za 2021 rok

Dane w powyzszej tabeli w zakresie wynagrodzen cztonkdw zarzadu, w szczegdlnosci w czesci zmiennej, ujeto do

roku, ktérego dotyczg, bez wzgledu na okres kiedy formalnie staty sie nalezne.

Przecietne wynagrodzenie pracownikdéw Spotki stanowi sume wynagrodzenia (wynagrodzenie state, premieiinne
nagrody, prowizje, $wiadczenia niepieniezne i wszystkie inne ptatnosci) naliczonego pracownikom zatrudnionym
w oparciu o umowy o prace w danym roku kalendarzowym (w okresie 12 miesiecy) podzielonego przez $rednie
zatrudnienie ($rednia liczba etatéw) w danym roku.

Jako, ze Spodtka prowadzi dziatalnos¢ w zakresie ograniczonym do funkcji holdingowych i ustug wsparcia
Swiadczonych na rzecz spétek zaleznych oraz biorgc pod uwage cele, a nie wytacznie literalne brzmienie przepisu
art. 90g Ustawy o ofercie publicznej, ponizej zaprezentowano dane w ujeciu skonsolidowanym za lata 2016-2021.
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Tabela 4: Poréwnanie zmian wynagrodzen i wynikow Grupy Kapitatowej Spotki w ciggu ostatnich pieciu
raportowanych lat obrotowych [dane w tysigcach ztotych]

2021 2020 2019 2018 2017 2016

wynagrodzenia pracownikow tacznie w grupie 166 742 139 999 146 354 148 736 130 654 108 832

w tym bezosobowe cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej * 1122 1115 1118 2115 1803 1104
wynagrodzenia pracownikow nie bedacych czlonkami 165 620 138 884 145 236 146 621 128 851 107 728
zarzadu i rady nadzorczej tacznie w grupie

w tym bezosobowe 19 047 13 468 14 964 13914 11421 8041

w tym umowy o prace 146 573 125416 130 272 132707 117 430 99 687
$rednia liczba etatow 1924 1909 2006 2050 2030 1915
calonkami satsad 1 ady nadzorcas) 63 55 54 54 48 43
zmiana $redniego wynagrodzenia pracodnikéw [r/r] 14,5% 1,9% 0,0% 12,5% 11,6% 7,5%
wynagrodzenia cztonkéw zarzadu
wynagrodzenie tgczne uzyskane z grupy kapitatowej Spotki ** 23 444 8598 6230 11468 6643 6209
dodatkowe $wiadczenia 76 70 66 70 54 56
wynagrodzenie faczne wraz z dodatkowymi $§wiadczeniami
uzyskane z grupy kapitalowej Spoiki 23 520 8668 6296 11538 6 697 6 265
$rednia liczba cztonkéw zarzadu 4 4 4 4 4 4
$rednie miesieczne wynagrodzenie cztonkéw zarzadu 490 181 131 240 140 131
zmiana $redniego wynagrodzenia cztonkéw zarzadu [r/r] 170,7% 38,2% -45,4% 71,4% 6,9% 11,0%
wynagrodzenia cztonkow rady nadzorczej
wynagrodzenie fgczne uzyskane z grupy kapitatowej Spotki *** 378 378 378 378 378 378
dodatkowe $wiadczenia 45 40 40 40 35 35
wynagrodzenie faczne wraz z dodatkowymi $wiadczeniami
uzyskane z grupy kapitatowej Spotki 423 418 418 418 413 413
$rednia liczba cztonkéw zarzadu 5 5 5 5 5 5
$rednie miesieczne wynagrodzenie cztonkdw rady nadzorczej 7.1 7,0 7,0 7,0 6,9 6,9
zmiana $redniego wynagrodzenia cztonkéw rady nadzorczej [r/r] 1,4% 0,0% 0,0% 1,4% 0,0% 0,0%
Wyniki skonsolidowane Grupy
Przychody ze sprzedazy (skonsolidowane) 2811151 1733221 1901 604 2081841 1789 280 1352393
EBITDA skonsolidowana 519 582 114 235 100 828 200 069 140 241 94 407
Zysk / (Strata) netto skonsolidowany 363 526 33 546 19772 72 046 49 905 1526
zmiana EBITDA [r/r] 354,8% 13,3% -49,6% 42,7% 48,5% 92,6%
zmiana zysku netto [r/r] 983,7% 69,7% -72,6% 44.4% 3170,3% -110,9%

* kwota 1.122 tys. ztotych stanowi czes¢ statq wynagrodzenia statego zarzqdu i rady nadzorczej naleznego z tytutu powotania
do organdw w Grupie Kapitatowej Spétki za 2021 rok

** kwota 23.444 tys. zt stanowi fgczne wynagrodzenie nalezne cztonkom zarzqdu za 2021 rok od Grupy Kapitatowej Spotki
uwzgledniajgce czesc statq z tytutu powotania w kwocie 744 tys. ztotych oraz czes¢ statq i zmienng w kwocie 22.700 tys. ztotych
kwalifikowanqg w sprawozdaniu finansowych w pozycji ustugi obce.

*** kwota 378 tys. ztotych stanowi wynagrodzenie rady nadzorczej nalezne z tytutu powotania do organu za 2021 rok

Dane w powyzszej tabeli w zakresie wynagrodzen cztonkow zarzadu, w szczegdlnosci w czesci zmiennej, ujeto do
roku, ktérego dotycza, bez wzgledu na okres kiedy formalnie staty sie nalezne.

Przecietne wynagrodzenie pracownikdw Grupy Kapitatowej stanowi sume wynagrodzenia (wynagrodzenie state,
premie i inne nagrody, prowizje, Swiadczenia niepieniezne i wszystkie inne ptatnosci) naliczonego pracownikom
zatrudnionym w oparciu o umowy o prace w danym roku kalendarzowym (w okresie 12 miesiecy) podzielonego
przez Srednie zatrudnienie (Srednia liczba etatéw) w danym roku.
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IV. WNIOSKI

Rada Nadzorcza dokonata przegladu wynagrodzen i wszystkich swiadczen otrzymywanych przez poszczegdlnych
cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej pod katem zgodnosci z obowigzujgcymi Politykg Wynagrodzen.

1. Wynagrodzenie wyptacane cztonkom Zarzgdu zaréwno w formie pienieznej, jak i niepienieznej jest zgodne z
obowigzujacymi politykami i spetnia wszelkie wymogi przewidziane prawem.

2.Funkcjonujgca Polityka Wynagradzania stanowi narzedzie do zarzadzania wynagrodzeniami. Sprzyja
prawidtowemu i skutecznemu zarzgdzaniu, zacheca do szczegdlnej dbatosci o dtugoterminowe dobro Spotki.

3.0bowigzujgce zasady wynagradzania umozliwiajg prowadzenie elastycznej polityki zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia m.in. dopuszczajg szeroki katalog przestanek, zaréwno o charakterze ilosciowym jak
jakosciowym, umozliwiajgcy ograniczenie, a nawet niewyptacenie wynagrodzenia zmiennego w przypadku
trudnej sytuacji finansowej, kapitatowej Spotki.

4. Rada Nadzorcza kierujgc sie ostroznym i stabilnym zarzadzaniem Spotka, ptynnoscig oraz szczegdlng dbatoscig
o dtugoterminowe dobro Spétki, interes akcjonariuszy, inwestoréw i akcjonariuszy Spotki ocenia pozytywnie
funkcjonowanie Polityki Wynagradzania i zgodno$¢ wynagradzania cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej z
politykag wynagradzania obowigzujgcg w Spodtce.
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