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Poraj, dnia 18 sierpien 2023 r.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI JEDNOSTKI I GRUPY KAPITALOWEJ COGNOR HOLDING

S.A. ZA PIERWSZE POLROCZE ROKU 2023

I. Opis Grupy Kapitatowej

1. Dane podstawowe

3.

Jednostke dominujaca w Grupie Kapitatowej Cognor stanowi spétka Cognor Holding S.A. z siedzibg w
42-360 Poraj, ul. Zielona 26 wpisana do KRS pod numerem 0000071799. Spoétka posiada NIP 584-030-
43-83 oraz REGON 190028940. Akcje jednostki dominujacej sg notowane na Gieldzie Papierdéw
Wartoséciowych w Warszawie.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowej jest: skup ztomu, przetwarzanie ziomu
stalowego na potprodukty i gotowe wyroby hutnicze, handel wyrobami hutniczymi a takze inna

dziatalnos¢ (ustugi finansowe, ustugi deweloperskie).

. Akcjonariat jednostki dominujacej

Na dzien 30 czerwca 2023 r. akcjonariat Cognor Holding S.A. prezentowat sie nastepujaco:

gl Udziat gtosow
Akcjonariusz Liczba akcji kapitale Liczba gtosow na \?VZ A
zaktadowym
PS HoldCo Sp.z o0.0. 126 460 027 73,77% 126 460 027 73,77%
Przemystaw Sztuczkowski 4886 771 2,85% 4886 771 2,85%
Pozostali akcjonariusze 40 073 865 23,38% 40 073 865 23,38%
Razem 171 420 663 100% 171 420 663 100%

Na dzien sporzadzenia sprawozdania akcjonariat Cognor Holding S.A. prezentowat sie nastepujaco:

LEHET Udziat gtosow
Akcjonariusz Liczba akcji kapitale Liczba gtosow na \?VZ A
zakladowym
PS HoldCo Sp.z 0.0. 126 619 125 73,86% 126 619 125 73,86%
Przemystaw Sztuczkowski 4886 771 2,85% 4886 771 2,85%
Pozostali akcjonariusze 39914 767 23,29% 39914 767 23,29%
Razem 171 420 663 100% 171 420 663 100%

Zatrudnienie

Na dzien 30 czerwca 2023 r. zatrudnienie w petni konsolidowanych spétkach Grupy Kapitatowej
przedstawiato sie w nastepujacy sposob:
- Cognor Holding S.A. - 2 osoby
- Cognor SA - 1 900 oséb — w tym:
- Oddziat HSJ w Stalowej Woli — 887 os6b
- Oddziat Ferrostal w Gliwicach - 312 osob
- Oddziat Ferrostal w Zawierciu - 24 osoby
- Oddziat Ztomrex we Wroctawiu - 224 osoby
- Oddziat Ferrostal w Krakowie — 245 oséb
- Oddziat PTS w Krakowie — 103 osoby
- Oddziat OM Szopienice w Katowicach - 95 os6b
- Oddziat BSS w Poraju - 10 oséb

JAP Industries s.r.0. - 79 os6b



- Sped-ex Triniec s.r.o. - 25 0séb

- Cognor Holding S.A. Spk - 2 osoby
- Hutnik Krakéw Sp. z 0.0. - 1 osoba
- ECOgnor Sp. z 0.0. — 0 0s6b
tacznie 2 009 osob.

4. Zarzad i Rada Nadzorcza jednostki dominujacej

W badanym okresie skifady Zarzadu i Rady Nadzorczej jednostki dominujacej nie ulegty zmianie i
przedstawiaty sie nastepujaco:

Zarzad
Przemystaw Sztuczkowski — Prezes Zarzadu

Przemystaw Grzesiak — Wiceprezes Zarzadu
Krzysztof Zota - Cztonek Zarzadu
Dominik Barszcz - Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza

Hubert Janiszewski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Piotr Freyberg — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Zbigniew tapinski - Sekretarz Rady Nadzorczej

Jacek Welc - Cztonek Rady Nadzorczej

Stefan Dzienniak — Cztonek Rady Nadzorczej

5. Rynek stali w Polsce i na $wiecie

Pierwsze poétrocze 2023 bylo w poréwnaniu do pierwszego pétrocza 2022 okresem spadku produkcji
stali w Polsce, Europie oraz ogotem na $wiecie. W Chinach nastgpit nieznaczny wzrost produkcji.

PRODUKCJA STALI )
H1 2023 Dynamika H1 2022 2022 2021 2020 2019
(min ton)
Polska 3,3 -21,7% 4,2 74 8,4 7,9 9,0
UE (27) 66,3 -10,9% 74,4 136,7 152,5 132,1 157,3
Chiny 535,6 1,3% 528,9 1013,0 1032,8 1.064,7 1001,3

Opis organizacji Grupy Kapitalowej emitenta ze wskazaniem jednostek podlegajacych
konsolidacji oraz opis zmian w organizacji Grupy Kapitalowej emitenta wraz z podaniem ich
przyczyn

1. Struktura organizacyjna Grupy Kapitatlowej tworzonej przez Cognor Holding S.A.

Na dzien 30 czerwca 2022 r. struktura Grupy Kapitatowej Cognor przedstawiata sie nastepujaco:

Posiadane udziaty

Nazwa jednostki Siedziba . Nazwa skrécona
Cognor S.A. Polska 94,40%* COG
Cognor Holding S.A. Sp.k. Polska 50,9%* COGNOR SK
Madrohut Sp. z o.0. Polska 25%** MADROHUT

* posiadane udziaty i prawa glosu nalezgce do Cognor Holding SA
** posiadane udziaty i prawa gtosu nalezace do COG

Wymienione powyzej jednostki podlegaja konsolidacji. Madrohut Sp. z 0.0. ma status spotki
stowarzyszonej.

Wykaz oddziatéw wchodzacych w skiad spétki Cognor SA:

Nazwa oddziatu Siedziba Nazwa skrécona
Cognor SA Oddziat Ferrostal tabedy w Gliwicach Polska FERR
Cognor SA Oddziat Ferrostal tabedy w Zawierciu Polska ZW-WB
Cognor SA Oddziat Ferrostal tabedy w Krakowie Polska PROFIL
Cognor SA Oddziat HSJ w Stalowej Woli Polska HSJ
Cognor SA Odziat Ztomrex we Wroctawiu Polska ZLX
Cognor SA Oddziat OM Szopienice w Katowicach Polska OMS
Cognor SA Odziat PTS w Krakowie Polska PTS
Cognor SA Oddziat BSS w Poraju Polska BSS



Struktura na dzien 30 czerwca 2023 r. w formie wykresu prezentuje sie nastepujaco:
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2. Zmiany w organizacji Grupy Kapitatowej

- dnia 1 sierpnia 2023 r. dokonano potaczenia czeskich spétek JAP Industries (jako spotka
przejmujaca) i Sped-ex (jako spotka przejmowana)



III.

Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w pétrocznym
sprawozdaniu finansowym, w szczego6lnosci opis czynnikéw i zdarzen, w tym o nietypowych
charakterze, majacych znaczacy wptyw na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej i osiagniete przez
nia zyski lub poniesione straty w roku obrotowym, a takze oméwienie perspektyw rozwoju

dziatalnosci emitenta przynajmniej w najblizszym roku obrotowym

. Wyniki finansowe

Dane jednostkowe:

SPRAWOZDANIE Z ZYSKOW LUB STRAT | INNYCH 01-01-2023 - | 01-01-2022 -
CALKOWITYCH DOCHODOW (tys. PLN) 30-06-2023 30-06-2022
Przychody z uméw z klientami 4 860 6174
Koszty sprzedanych produktow, towaréw i materiatéw -158 -177
Zyskl(strata) brutto ze sprzedazy 4702 5997
Pozostate przychody 3 13 263
Koszty sprzedazy 0 0
Koszty ogolnego zarzadu -2 138 -3753
Pozostate zyski/(straty) netto 84 0
Pozostate koszty 0 -1
Udziat w wyniku jednostek wycenianych metodg praw wtasnosci 84 619 314 715
Zyskl(strata) na dziatalnosci operacyjnej 87 270 330 221
Przychody finansowe 4234 1718
Koszty finansowe -7 421 -61
Przychody/koszty finansowe netto -3 187 1657
Zyskl(strata) przed opodatkowaniem 84 083 331878
Podatek dochodowy -105 -3 442
Zyskl(strata) netto za okres sprawozdawczy 83 978 328 436
Dane skonsolidowane:
SPRAWOZDANIE Z ZYSKOW LUB STRAT | INNYCH 01-01-2023 - | 01-01-2022 -
CALKOWITYCH DOCHODOW (tys. PLN) 30-06-2023 | 30-06-2022
Przychody z umoéw z klientami 1652 048 1994 091
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatdw -1 460 320 -1 494 856
Zyskl(strata) brutto ze sprzedazy 191 728 499 235
Pozostate przychody 53 408 18 091
Koszty sprzedazy -66 810 -64 509
Koszty ogolnego zarzadu -38 413 -45123
Pozostate zyski/(straty) netto -6 176 691
Pozostate koszty -3 695 -3127
Zyskl(strata) na dziatalnosci operacyjnej 130 042 405 258
Przychody finansowe 13 320 47 532
Koszty finansowe -41 568 -20 905
Koszty finansowe netto -28 248 26 627
Udziat w wyniku netto jednostek stowarzyszonych -5 106
Zysk na okazyjnym nabyciu 112 076 0
Zyskl(strata) przed opodatkowaniem 213 865 431 991
Podatek dochodowy -16 512 -85 455
Zyskl(strata) netto za okres sprawozdawczy 197 353 346 536
w tym przypadajacy na:
Wiascicieli jednostki dominujace;j 192 739 328 054
Udziaty niekontrolujgce 4614 18 482
Zyskl(strata) netto za okres sprawozdawczy 197 353 346 536
Amortyzacja -24 807 -22 071
EBITDA 154 849 427 329

EBITDA definiowana jest jako zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje.



IV.

Dane sprzedazowe dla kluczowych produktéw:

% rok do
SPRZEDAZ H1 2023 roku H1 2022

wtys. zt
Ztom stalowy 101 871 -39,8% 169 356
Kesy 342 579 -15,6% 406 049
Wyroby gotowe 795 166 -35,6% | 1235203
Razem 1239 616 -31,5% 1810 608

w tonach
Ztom stalowy 61504 -20,6% 77 444
Kesy 98 592 12,7% 87 507
Wyroby gotowe 160 739 -33,9% 243 279
Razem 320 835 -21,4% 408 230

Pierwsze poétrocze 2023 objawito sie spadajacymi cenami, co spowodowato obnizenie skonsolidowanych
przychodow ogdtem - o0 342,0 min PLN i 17,2% w pordéwnaniu do pierwszego potrocza 2022. Sprzedaz
ztomu, kesow i produktéw finalnych zmalata o 21,4% wolumenowo i o 31,5% wartosciowo. Grupa
odnotowata spadek zysku brutto ze sprzedazy - o 307,5 min zt i 61,6% oraz zmniejszenie EBITDA o
272,5 min zt i 63,8%. Ksztattowanie sie spreaddéw, bedacych zasadniczym czynnikiem dla naszej
zyskownoséci, miato tendencjg spadkowa i przetozyto sie na zmniejszenie zysku z dziatalnosci
operacyjnej o 275,2 min zt i 67,9%. Zysku netto ulegt zmniejszeniu 0 149,2 min zti 43,1%.

. Wskazniki
WSKAZNIKI Q22023 | Q12023 2022 Q22022 | Q12022
Wskaznik ptynnosci 2,39 2,58 2,64 2,06 1,53
Wskaznik szybki 1,35 1,52 1,56 1,11 0,90
Rotacja zapaséw (dni) 78 78 72 73 67
Rotacja naleznosci (dni) 57 54 43 36 47
Marza EBITDA 7.1% 11,4% 20,9% 22,8% 20,0%
Marza zysku netto 3,3% 19,4% 16,6% 18,4% 16,3%
Kapitat wiasny 1211444 | 1405164 | 1228431 964 602 800 561
Dtug netto 323 400 86 183 62 262 164 790 142 600
Dtug netto / LTM EBITDA 0,7 0,1 0,1 0,2 0,2

Wskazniki ptynnosci pozostajg na bardzo dobrych poziomach. Z uwagi na spadek cen marza EBITDA i
marza zysku netto ulegly wyraznemu spadkowi, pozostajac na pozytywnym poziomie.

Perspektywy rozwoju

Dalszy rozwdj uwarunkowany jest od zardwno otoczenia rynkowego jak i od dziatan wewnetrznych. W
ramach tych ostatnich, na ktére mamy w pewnej perspektywie czasowej wptyw, wymieni¢ nalezy kroki
zmierzajace do obnizenia kosztéw produkcji, zwiekszenia asortymentu produktowego i dalszej poprawy
jakosci oferowanych wyrobdw. Znaczacy postep we wszystkich tych obszarach uzalezniony jest od
naktadéw na sSrodki trwate. Grupa pracuje nad S$rednioterminowym projektem modernizacji parku
maszynowego, ktéra w znaczacym stopniu winna poprawi¢ dziatalno$é operacyjng we wszystkich
trzech kluczowych aspektach. Niektore przedsiewziecia w ramach $rednioterminowego planu rozwoju
sq zaawansowane i beda finalizowane w tym oraz przysztym roku.

Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu Grupa
Kapitalowa jest na nie narazona.

Ryzyko zmiany kursu walut:
Grupa jest narazona na ryzyko zmiany kursow walut w odniesieniu do sprzedazy, zakupdw oraz

zobowigzan finansowych denominowanych w innych walutach niz waluta funkcjonalna. Ryzyko kursowe
dotyczy gtdownie waluty Euro.



2.

Ryzyko cenowe:

Grupa nie jest narazona na ryzyko cenowe dotyczace kapitatowych papierow wartosciowych i
sklasyfikowanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako wycenianych w wartosci godziwej przez
wynik finansowy, poniewaz nie posiada takich instrumentdéw finansowych. Ryzyko cen towardw jest
zwigzane z potencjalnym wzrostem lub spadkiem kosztéw i przychodéw Grupy w wyniku zmiany cen
towardw. Celem zarzadzania ryzykiem cen towardw jest kontrola ekspozycji na tego typu ryzyko w
dopuszczalnych parametrach. Ryzyko cen towaréw jest co do zasady ograniczane poprzez
negocjowanie z dostawcami cen statych w umowach o réznym okresie trwania.

Ryzyko zmiany stép procentowych na wartosci godziwe i przeptywy pieniezne:

Grupa posiada swapy na stopy procentowe zwigzane z wyemitowanymi w 2021 obligacjami oraz pod
zawarty w grudniu 2021 roku kredyt inwestycyjny w kwotach EUR oraz PLN. Pozostate oprocentowane
aktywa finansowe nie sg istotne, dlatego tez przychody Grupy oraz przeptywy pieniezne z dziatalnosci
operacyjnej sq w duzej mierze niezalezne od zmian rynkowych stop procentowych. Grupa jest bardziej
narazona na ryzyko stép procentowych od strony zobowigzan finansowych. Zobowigzania finansowe o
zmiennej stopie procentowej wystawiajg Grupe na ryzyko stép procentowych od strony przeptywdw
pienieznych. Zobowigzania finansowe o statej stopie procentowej wystawiajg Grupe na ryzyko zmiany
wartosci godziwej instrumentéw finansowych.

Poprzez dziatania zabezpieczajagce w zakresie ryzyka zmiany stop procentowych Grupa stara sie
redukowa¢ wpltyw krotkoterminowych wahan na wynik finansowy. Grupa posiada obligacje
korporacyjne w oparciu o zmienng stope procentowg WIBOR6M. Gléwnym elementem ograniczenia
ryzyka zmiany stop procentowych zwigzanych z obligacjami sg zawarte przez Grupe swapy na stope
procentowg. Ograniczajg one ryzyko w zakresie zmiennosci stép procentowych w zakresie przeptywow
pienieznych zwigzanych z obligacjami w PLN.

Ryzyko kredytowe:

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia przez Grupe straty finansowej na skutek niewypetnienia
przez klienta badz kontrahenta bedacego strong instrumentu finansowego swoich kontraktowych
zobowigzan. Ryzyko kredytowe zwigzane jest w szczegdlnosci z naleznosciami od odbiorcéw oraz
inwestycjami finansowymi. Instrumenty finansowe, ktore potencjalnie narazaja Grupe na koncentracje
ryzyka kredytowego obejmuja w szczegdlnosci $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty oraz naleznosci
handlowe i inne. Grupa lokuje swoje $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty w instytucjach finansowych
posiadajacych wysokg ocene kredytowa. Grupa stosuje ubezpieczenie naleznosci w celu ograniczenia
ryzyka kredytowego. Wiekszo$¢ naleznosci handlowych jest ubezpieczona, a w zwigzku z szerokim
kregiem odbiorcow Grupy, koncentracja ryzyka kredytowego nie jest znaczaca. Ponadto Grupa
korzysta z faktoringu petnego (bez regresu) co znaczaco ogranicza ryzyko kredytowe po stronie Grupy.

Ryzyko utraty ptynnosci:

Ryzyko utraty ptynnosci jest to ryzyko wystgpienia braku mozliwosci spfaty przez Grupe jej zobowigzan
finansowych w momencie ich wymagalnosci. Dziatania majace na celu ograniczenie przedmiotowego
ryzyka obejmujg wtasciwe zarzadzanie ptynnoscig finansowg poprzez zapewnienie, na ile to mozliwe,
7e Grupa bedzie zawsze miata wystarczajacg ptynnosé, tak aby byta w stanie sptaci¢ swoje
zobowigzania w momencie, gdy stang sie one wymagalne, zaréwno w normalnych, jak i szczegdlnych
warunkach, bez ponoszenia wysokich strat oraz narazania Grupy na utrate reputacji. W celu
ograniczenia tego ryzyka Grupa korzysta z faktoringu petnego (bez regresu) oraz kredytéw, w tym linii
kredytowych z odpowiednimi limitami.

Ryzyko kontynuacji dziatalnosci:

Zaréwno jednostkowe jak i skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzie i za rok obrotowy
konczacy sie 30 czerwca 2023 roku zostaty sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci.

Pandemia Covid-19, o ktdrej pisaliSmy wielokrotnie w poprzednich naszych raportach okresowych i
ktorej negatywny wplyw na nasza dziatalno$¢ byt szczesliwie ograniczony, nie stanowi juz naszym
zdaniem istotnego elementu w opisie i wobec tego nie bedziemy w kolejnych raportach na ten temat
wzmiankowac.

W dalszym ciggu natomiast niebezpieczenstwo dla stabilnosci naszych operacji biznesowych powoduje
sytuacja wojenna w Ukrainie. Kryzys energetyczny wzmocniony wybuchem wojny i sankcjami
ustanowionymi na kraj agresora byt i pozostaje powaznym zagrozeniem. Na szczesécie Cognor nie
realizowat bezposrednio sprzedazy na kierunku wschodnim ani tez nasi gtéwni odbiorcy nie byli od
niego uzaleznieni. Pewne ilo$ci materiatow i surowcdw, ktore stamtad sprowadzaliSmy, udato nam sie
zastgpi¢ z innych zrédet bez nadmiernego wptywu na koszty. Dzis wyglada na to, ze kraje Unii
Europejskiej poradzity sobie z przekierowaniem zaopatrzenia w surowce energetyczne i nie musza juz
polegac na dostawach z Rosji, ktéra objeta zostata embargiem ale to wszystko kosztem wyzszych cen.
Wprawdzie ma to wptyw na ogdlny wzrost inflacji i kosztu kredytow tym niemniej w naszej sytuacji
jako podmiotu nisko zadiuzonego oraz wykorzystujacego oszczedna i niskoemisyjng metode topienia
stali w tuku elektrycznym (EAF), kreuje to istotng przewage wobec wytworcdw pracujgcych w oparciu o
technologie wielkopiecowg (BOF/BF), ktéra dominuje w strukturze produkcji stali w Unii Europejskiej.
Brak dostaw surowcow krytycznych dla naszej dziatalnosci juz prawdopodobnie nam nie grozi ale nie
mozna wykluczy¢ dalszej eskalacji wojny i zwigzanych z tym konsekwencji, ktére sg trudne do
oszacowania. Dalsze dziatania beda podejmowane przez Zarzad adekwatnie do rozwoju sytuacii.



Tymczasem bedziemy kontynuowali wsparcie dla grupy obywateli Ukrainy majac nadzieje na jak
najszybsze rozwigzanie tego konfliktu.

Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wlasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej, z uwzglednieniem informacji w
zakresie:

a) postepowania dotyczacego zobowigzan albo wierzytelnoéci emitenta Ilub jednostki od niego
zaleznej, ktérych warto$¢ stanowi co najmniej 10 % kapitatow wlasnych emitenta, z okresleniem:
przedmiotu postepowania, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania, stron
wszczetego postepowania oraz stanowiska emitenta

b) dwu lub wiecej postepowan dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktérych tgczna wartos¢
stanowi odpowiednio co najmniej 10 % kapitatdbw witasnych emitenta, z okresleniem tacznej
wartosci postepowan odrebnie w grupie zobowigzan oraz wierzytelnosci wraz ze stanowiskiem
emitenta w tej sprawie oraz, w odniesieniu do najwiekszych postepowan w grupie zobowigzan i
grupie wierzytelnosci - ze wskazaniem ich przedmiotu, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia
postepowania oraz stron wszczetego postepowania

Grupa jest strong szeregu postepowan sadowych, w zdecydowanej wiekszosci wystepujac jako strona
powodowa. Cognor nie jest strong pozwang w zadnym pojedynczym lub grupie postepowan, ktére
facznie mogtyby w sposéb istotny rzutowac na wyniki finansowe czy tez poziom zobowigzan.

Z punktu widzenia Grupy jako wazne opisujemy nastepujace postepowanie:

- spotka Ztomrex Metal Sp. z 0.0. (obecnie Cognor SA Oddziat Ztomrex we Wroctawiu) ztozyta do
Naczelnego Sadu Administracyjnego skarge kasacyjng od wyroku Wojewddzkiego Sadu
Administracyjnego w Gliwicach z dnia 28 wrzesnia 2015 r. - w dniu 17 listopada 2017r. odbyta sie
rozprawa zakoriczona prawomocnym wyrokiem o uchylenie zaskarzonego wyroku; uchylenie decyzji
Dyrektora Izby Skarbowej w Katowicach z dnia 19 wrzesnia 2014r. i ponownego rozpatrzenia sprawy.
Skarzona sprawa dotyczy zakwestionowanego przez Urzad Kontroli Skarbowej w Katowicach odliczenia
podatku naliczonego z faktur VAT wystawionych w 2008 r. przez 19 dostawcow Spodtki. Wysokosc
zakwestionowanego podatku wynosi 1 418 tys. PLN. Zakwestionowany podatek wraz z odsetkami w
tacznej kwocie 2 478 tys. PLN zostat przez Ztomrex Metal Sp. z 0.0. uregulowany w 2014 r. W wyniku
ponownego rozpatrzenia sprawy Naczelnik Slaskiego Urzedu Celno - Skarbowego w Katowicach wydat
w dniu 23 maja 2019 r. decyzje w ktoérej czesciowo podtrzymat stanowisko w zakresie
zakwestionowania odliczenia podatku naliczonego z faktur VAT wystawionych w 2008 r. przez 7
dostawcow Spoétki. Wysokos¢é zakwestionowanego podatku wynosi 762 tys. PLN. Spdtka wniosta do
Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Gliwicach skarge na wskazang decyzje. W dniu 21 lipca
2020 r. odbyta sie rozprawa i zapadt wyrok uchylajacy zaskarzang decyzje. W dniu 29 wrzesnia 2020r.
Dyrektor Izby Administracji Skarbowej w Katowicach wniést skarge kasacyjng od wyroku. Po czym w
dniu 12 listopada 2020r. Spodtka wniosta odpowiedZz na skarge kasacyjng i oczekuje wyznaczenia
terminu rozprawy. Do chwili publikacji sprawozdania termin rozprawy nie zostat wyznaczony

- w dniu 1 stycznia 2019 r. weszta w zycie Nowelizacja Ustawy CIT. W artykutach 18-22 Nowelizacji
Ustawy CIT dla polskich podatnikéw bedacych emitentami obligacji, na ktérych emisje $rodki zostaty
pozyskane z emisji dokonanej przez podmiot z podatnikiem powigzany niebedacy rezydentem (art.
21) przewidziana zostata mozliwos¢ retrospektywnego zwolnienia z potencjalnego obowigzku
pobierania podatku u zrédta w wysokosci 20% kwoty wyptaconych odsetek i dyskonta w okresie od 1
stycznia 2004 r. poprzez wybor ich opodatkowania zryczattowanym podatkiem dochodowym w
wysokosci 3%. Zarzad Cognor S.A. szacujac ryzyko istnienia obowigzku pobierania podatku u zrédta
przez Cognor S.A. w zakresie odsetek i dyskonta wyptaconego na rzecz Cognor International
Finance plc, uznat za zasadne by skorzysta¢ z mozliwosci wyboru zryczattowanego podatku. W
efekcie Grupa zaptacita tacznie 9 650 tys. zt podatku wraz z odsetkami w wysokosci 1 470 tys. zi.
Réwnolegle Zarzad Cognor S.A. kwestionuje zasadnos$¢ istnienia obowigzku pobierania podatku u
zrédfa w zwigzku z ptatnosciami na rzecz Cognor International Finance plc i wystgpit do Dyrektora
Krajowej Informacji Skarbowej z wnioskiem o interpretacje, czy Cognor S.A. podlegat obowigzkowi
pobierania podatku u zrédfa z tytutu powyzszej transakcji. Postepowanie zakonczyto sie prawomocnym
wyrokiem Naczelnego Sadu Administracyjnego, negatywnym dla Spotki, w Swietle ktdorego
zadanie zwrotu nadptaty byloby niezasadne. Rownolegle, mimo negatywnych rozstrzygnie¢ w
ramach postepowania interpretacyjnego, Zarzad Cognor S.A. zdecydowat sie na rozpoczecie
postepowania w sprawie stwierdzenia nadpfaty i ztozyt w dniu 18 maja 2021 r. do Naczelnika
Pierwszego Mazowieckiego Urzedu Skarbowego w Warszawie wniosek w sprawie zwrotu nienaleznie
zaptaconego podatku wraz z odsetkami w kwocie 11 120 tys. zi. W ramach postepowania
administracyjnego Spotka otrzymata decyzje odmawiajace stwierdzenia nadptaty. W dniu 11 sierpnia
2022 r. Spétka ztozyta skarge do Wojewodzkiego Sqdu Administracyjnego, ktéry w dniu 17 marca 2023
r. wydat wyrok oddalajacy skarge Cognor S.A. Zarzad Spotki po zapoznaniu sie z uzasadnieniem
wyroku i ponownej ocenie szans na odzyskanie zaptaconego podatku, podjat decyzje o zakonczeniu
postepowania na tym etapie i nie wnoszeniu skargi kasacyjnej do Naczelnego Sadu Administracyjny.
Jako, ze w 2021 r. utworzono odpis na petng kwote roszczenia tj. 11 120 tys. zt decyzja powyzsza
pozostanie bez wptywu na sprawozdanie finansowe za biezacy okres

- w dniu 1 lipca 2020 r. Cognor S.A. otrzymat wynik kontroli wszczetej przez Slaski Urzad Celno-
Skarbowy w dniu 26 lutego 2018 r. w zakresie prawidtowosci zadeklarowanego podatku CIT za 2016 r.,
w ramach, ktérego decyzja z 22 grudnia 2020 r. organ zakwestionowat zaliczenie przez Cognor S.A. do
kosztdw uzyskania przychodéw wydatkéw poczynionych na rzecz Cognor Holding S.A. tytulem
udostepnienia znakdéw towarowych oraz ich amortyzacji w tacznej kwocie 5 549 tys. zt oraz odsetek od
obligacji w kwocie 36 tys. zt. taczny wplyw kwestionowanych elementéw na podatek dochodowy
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wynosi 1 061 tys. zi. W zakresie rozliczen zwigzanych z udostepnieniem wartosci niematerialnych
Zarzad nie zgodzit sie ze stanowiskiem organu i w zwigzku z tym w dniu 11 stycznia 2021 r. ztozono
odwotanie od niniejszej decyzji. W dniu 17 grudnia 2021 r. Spdtka otrzymata decyzje élqskiego Urzedu
Celno-Skarbowego podtrzymujacq decyzje pierwszej instancji, w efekcie czego w dniu 17 stycznia
2022 r. ztozyta skarge do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego. Wyrokiem z dnia 31 sierpnia 2022
r. sad uchylit decyzje w catosci. Slaski Urzad Celno-Skarbowy ztozyt na ten wyrok skarge kasacyjng i
Spétka oczekuje terminu rozprawy. Zarzad Spoétki uznal, iz szanse pozytywnego zakonczenia sie
przedmiotowego postepowania sa wysokie i w zwigzku z tym nie utworzono w sprawozdaniu
finansowym rezerwy z tego tytutu

- w dniu w dniu 22 grudnia 2020 r. Cognor S.A. otrzymata postanowienie w zakresie wszczecia przez
Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (dalej: UOKIK) postepowania za okres trzeciego kwartatu
2020 r. w ramach ustawy z dnia 8.03.2013 r. o przeciwdziataniu nadmiernym opdznieniom w
transakcjach handlowych. W ramach niniejszego postepowania Spoétka otrzymata w dniu 29 grudnia
2020 r. wezwanie do przedtozenia stosownej dokumentacji oraz wyjasnien. Spotka ztozyta wymagang
dokumentacje i wyjasnienia w dniu 28 stycznia 2021 r. W dniu 28 kwietnia 2023 r. Spoétka otrzymata
zawiadomienie wraz z uzasadnieniem postawionego zarzutu z UOKIK, w ktoérym zawarta jest
zapowiedz wydania przez UOKIK decyzji wymierzajacej Cognor S.A. kare pieniezng za opdznienia w
zaptacie zobowigzan. Spotka otrzymata decyzje UOKIK z dnia 31 maja 2023 r. nakfadajacg na Cognor
S.A. kare w wysokosci 1 397 tys. zt. Spétka nie zgadzajac sie z decyzjg UOKIiK ztozyla w dniu 16
czerwca 2023 r. wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy. Zarzad Spotki w latach poprzednich utworzyt
rezerwe z tego tytutu w kwocie 1,3 min zt

- opisywany w sprawozdaniach finansowych za poprzednie okresy spér z dostawcg gazu Enesta Sp. z
0.0. (Grupa PGE Obrot), ktéry podjat probe rozwigzania korzystnej dla Cognor SA kompleksowej
umowy dostawy, zakonczyt sie uznaniem przez dostawce korzystnego dla Spétki wyroku Sadu
Rejonowego w Rzeszowie i skorygowaniem faktur w zakresie zawyzonych wzgledem umowy cen. Z
uwagi na podnoszone przez Enesta uchybienia formalne przy sktadaniu oswiadczen woli w ramach
realizacji umowy przez Spoétke, korekty faktur sg nizsze od oczekiwanych o kwote 3,1 min ztotych, w
zwigzku z powyzszym spér zostat ograniczony do tej maksymalnie kwoty. W ocenie Zarzadu ryzyko dla
Spoétki nie jest materialne i stad nie sg tworzone zadne rezerwy zwigzane z tg sprawq,

Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z ich okresleniem
wartosciowym i iloéciowym oraz udzialem poszczegodlnych produktow, towarow i ustug
(jezeli sa istotne) albo ich grup w sprzedazy Grupy Kapitalowej ogotem, a takze zmianach w
tym zakresie w badanym okresie.

Gtowne spdtki tworzace Grupe Kapitatowa dziataja na dwodch znaczacych rynkach: produkcji
pétproduktéw i wyrobdéw hutniczych oraz obrotu ztomami. Produkcjg pétproduktédw i wyrobow
hutniczych zajmujq sie: Cognor SA Oddziat HS] w Stalowej Woli (dawniej HSJ) oraz Cognor SA Oddziat
Ferrostal w Gliwicach (dawniej Ferrostal tabedy Sp. z 0.0.) wraz oddzialami Cognor SA Oddziat
Ferrostal w Zawierciu (dawniej ZW-Walcownia Bruzdowa Sp. z 0.0.) i Cognor SA Oddziat Ferrostal w
Krakowie (dawniej ZW Profil S.A.). Obrét ztomem prowadzony jest przez Cognor SA Oddziat Ztomrex
we Wroctawiu (dawniej Ztomrex Metal Sp. z 0.0., ZLX).

Podstawowe produkty spétek zaleznych od jednostki dominujacej to:

— Cognor SA Oddziat HS] w Stalowej Woli: kesiska - przekrdj poprzeczny: 270X320mm,
130X800mm, 180X800mm, 190X1030mm, diugos¢ 1-4,5m; kesy walcowane o zaokraglonych
krawedziach - kwadrat 50-130mm, dtugos¢ 3-6m; prety walcowane - 55-120mm, diugos$¢ 3-6m;
blachy arkuszowe gorgcowalcowane - formaty: (cienkie) (3-6)x(800-1250)x(1600-2500)mm;
(grube) (6-30)x(1000-2000)x(2000-6000)mm; wlewki kuzienne wielokatne o masie od 2 do 15
ton; elementy wypalane z blach tzw. wypatki; w/w produkty sg wytwarzane ze stali weglowych oraz
Srednio i wysokostopowych, w tym: stali do naweglania i ulepszania cieplnego, stali zaroodpornych,
stali odpornych na $cieranie (stal Hadfielda X120Mn12) oraz stali pancernych,

— Cognor SA Oddziat Ferrostal w Gliwicach: kesy - kwadrat 100-160mm, prostokat 165X140mm oraz
okrag 170mm; stale weglowe i $rednio stopowe; niskostopowe i z mikrododatkami

- Cognor SA Oddziat Ferrostal w Zawierciu: ptaskowniki - od 20X4mm do 150X40mm, dlugosc
standardowa 6m; ptaskowniki lemieszowe 150X11X5mm; prety okragte - 10-22mm, dlugosé
standardowa 6m i 12m; prety okragte - 24-32mm, dlugos$¢ standardowa 6m; prety kwadratowe -
10-20mm, dtugos$¢ standardowa 6m; ksztattowniki zaciskowe WZ 18X12X10mm; ksztattowniki
tubkowe Kkt-24, 49W, 60W, 60WS; ksztattowniki podktadowe KP24, KP30; stale weglowe i srednio
stopowe

— Cognor SA Oddziat Ferrostal w Krakowie: ptaskowniki - 50X7mm, prety zebrowane - 8-16mm;
prety okragte — 10-30mm; prety ptaskie od 20X4mm do 50X10mm; prety kwadratowe 10X20mm);
teowniki od 25X3,5mm do 30X4mm; katowniki rownoramienne od 20X20X3mm do 50X50X5mm;
katowniki nierownoramienne od 20X30X3mm do 60X40X6mm; dtugos¢ standardowa produktow 6m
i12m

- Cognor SA Oddziat Ztomrex we Wroctawiu: ztom stali; ztom metali niezelaznych; wyroby z metali

niezelaznych



Wielkosci sprzedazy w poszczegdlnych segmentach asortymentowych prezentujg ponizsze tabele:

1. Ziom stali

ZLOM STALI H1 2023 H1 2022
ZAKUP OD DOSTAWCOW ZEWNETRZNYCH Tony
FERR 70 928 183 595
ZLX 163 589 198 067
HSJ 115 681 113 196
WYKORZYSTANIE WEWNETRZNE Tony
FERR 146 497 236 358
HSJ 178 158 172 867
SPRZEDAZ Tony
ZLX 61504 77 444
SPRZEDAZ '000 PLN
RAZEM 101 871 169 356

RAZEM ZAKUP OD DOSTAWCOW ZEWN. (TONY) 350 198 494 858
RAZEM WYKORZYSTANIE WEWNETRZNE (TONY) 324 655 409 225

RAZEM SPRZEDAZ (TONY) 61 504 77 444
RAZEM SPRZEDAZ (‘000 PLN) 101 871 169 356

2.  Potprodukty (kesy i wlewki)

POLPRODUKTY H1 2023 H1 2022
ZAKUP Tony
FERR 0 0
PRODUKCJA Tony
FERR 128 346 211 246
HSJ 157 376 153613
WYKORZYSTANIE WEWNETRZNE Tony
FERR 34 025 152 254
HSJ 118 760 117 474
SPRZEDAZ ZEWNETRZNA Tony
FERR 53 426 46 748
HSJ 38616 36 139
ZLX 6 550 4620
SPRZEDAZ ‘000 PLN
RAZEM 342 579 406 049

RAZEM PRODUKCJA (TONY) 285722 364 859
RAZEM WYKORZYSTANIE WEWNETRZNE (TONY) 152 785 269 728

RAZEM SPRZEDAZ (TONY) 98 592 87 507
RAZEM SPRZEDAZ ('000 PLN) 342 579 406 049
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3.  Wyroby hutnicze

WYROBY HUTNICZE H1 2023 H1 2022

ZAKUP OD DOSTAWCOW ZEWNETRZNYCH Tony

FERR 0 2162
PRODUKCJA Tony

ZWWB 46 691 40 141
PROFIL 0 106 743
FERR 0 0
HSJ 107 120 108 314
SPRZEDAZ Tony

FERR 56 781 124 505
HSJ 103 420 114 767
ZLX 538 4 007
SPRZEDAZ '000 PLN

RAZEM 795 166 1235 203

RAZEM ZAKUP OD DOSTAWCOW ZEWN. (TONY) 0 2162
RAZEM PRODUKCJA (TONY) 153 811 255 198

RAZEM SPRZEDAZ (TONY) 160 739 243 279
RAZEM SPRZEDAZ ('000 PLN) 795 166 1235 203

Spoétki niewyspecyfikowane odznaczajg sie brakiem prowadzenia dziatalnosci lub dziatalnoscig o
marginalnym znaczeniu dla wynikéw Grupy.

Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne,
oraz informacje o zrédlach zaopatrzenia w materialy do produkcji, w towary i ustugi, z
okresleniem uzaleznienia od jednego lub wiecej odbiorcow i dostawcow, a w przypadku gdy
udziat jednego odbiorcy lub dostawcy osiaga co najmniej 10 % przychodow ze sprzedazy
ogo6tem - nazwy (firmy) dostawcy lub odbiorcy, jego udziat w sprzedazy lub zaopatrzeniu
oraz jego formalne powigzania z emitentem.

1. Oddziat HSJ]

Rynek zbytu ‘ Udziat w sprzedazy
Krajowy 40,4%
Zagraniczny 59,6%

Odbiorcy:

Sprzedaz do jednego z odbiorcéw- Cognor S.A. Oddziat Ferrostal tabedy w Gliwicach przekracza
10% udziatéw w sprzedazy ogdétem HSJ i wynosi 10,2%.

HSJ dostarcza do FERR prety g/w oraz wlewki, kesy, kesiska do dalszej odsprzedazy.

Dostawcy:

Dostawy od jednego dostawcy - Cognor S.A. Oddziat Ztomrex we Wroctawiu przekraczajg 10%
udziatow w zakupach ogdétem HSJ i wynoszg 14,8%. Cognor S.A. Oddziat Ztomrex we Wroctawiu
dostarcza do HSJ ztom wsadowy do produkcji wyrobéw hutniczych. Cognor S.A. Oddziat Ztomrex
we Wroctawiu jest oddziatem spdtki Cognor SA, ktdra jest spotka zalezng od Cognor Holding SA.

2. Oddziat FERR w Gliwicach

Rynek zbytu ‘ Udziat w sprzedazy

Krajowy 87,0%
Zagraniczny 13,0%
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IX.

Odbiorcy:

Sprzedaz do jednego odbiorcy - Domu Maklerskiego Banku Ochrony Srodowiska (BOS)
przekracza 10% udziatéw w sprzedazy ogdtem FERR i wynosi 28,5%. Do BOS realizowana jest
sprzedaz energii.

Dostawcy:

Dostawy od trzech dostawcédw - Cognor S.A. Oddziat Ztomrex we Wroctawiu (ZLX), Cognor S.A.
Oddziat HS] w Stalowej Woli (HSJ) oraz Zarzadca Rozliczen S.A przekraczajg 10% udziatow w
zakupach ogoétem FERR i wynoszg odpowiednio: 11,5%, 11,1% i 10,4%. ZLX we Wroctawiu
dostarcza do FERR zlom wsadowy do produkcji wyrobéw hutniczych. HSJ] dostarcza do FERR
prety g/w oraz wlewki, kesy, kesiska do dalszej odsprzedazy. ZLX oraz HSJ] sa oddziatami tej
samej spétki — Cognor SA, ktéra jest spdtka zalezng od Cognor Holding SA. Zarzadca Rozliczen
S.A - quasi podatkowa opfata od dodatniego wyniku finansowego na handlu energiq elektryczng
pobierana na podst. Ustawy z dnia 27 pazdziernika 2022r..

3. ZLX
Rynek zbytu ‘ Udziat w sprzedazy
Krajowy 93,4%
Zagraniczny 6,6%
Odbiorcy:

Sprzedaz do trzech odbiorcdw — Cognor SA Oddziat Ferrostal tabedy w Gliwicach, Cognor SA
Oddziat HSJ w Stalowej Woli oraz CMC Poland Sp. z 0.0. - przekracza 10% udziatéw w sprzedazy
ogotem ZLX i wynosi odpowiednio: 23,0%, 25,8% oraz 13,2%. Do CMC Poland Sp. z 0.0. oraz
oddziatéw Cognor SA Oddziat Ferrostal tabedy w Gliwicach oraz Cognor SA Oddziat HS] w
Stalowej Woli ZLX realizuje dostawy ziomu wsadowego do produkcji wyrobow hutniczych.
Oddziaty wchodza w skfad spdétki Cognor SA, ktéra jest spdtka zalezng od Cognor Holding SA.
Spdtka CMC Poland Sp. z 0.0. nie jest powigzana kapitatowo z jakakolwiek spétka z Grupy Cognor.

Dostawcy:
Dostawy od zadnego z dostawcdw nie przekraczajg 10% udziatéw w zakupach ogdtem ZLX.

Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Grupy Kapitalowej, w tym
znanych emitentowi umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspoélnikami),
umowach ubezpieczenia, wspéipracy lub kooperacji

W dniu 21 lipca 2021 roku spédtka zalezna Cognor S.A. wyemitowata 200 000 szt. zabezpieczonych
obligacji serii 1/2021 o wartosci nominalnej 1.000 zt kazda. Termin wykupu Obligacji zostat okreslony
na 15 lipca 2026 roku. Obligacje sq oprocentowane wedtug stopy procentowej rownej stawce WIBOR
dla depozytéw 6-miesiecznych powiekszonej o marze. Odsetki beda ptatne w okresach
szesciomiesiecznych (dzien ptatnosci odsetek zostat ustalony na 15 stycznia oraz 15 lipca kazdego
roku). Obligacje beda podlegac wczesniejszemu wykupowi w proporcji 20% pierwotnej wartosci
nominalnej 15 lipca kazdego roku w 5 letnim okresie obligacji. Srodki pochodzace z emisji obligacji
przeznaczone zostaly na spfate umowy kredytowej w catosci - dokonana w dniu 22 lipca 2021 oraz na
sfinansowanie planéw inwestycyjnych. Na 30 czerwca 2023 nominat obligacji do sptaty wynosit
160 000 000 zt (w dniu 15 lipca 2022, zgodnie z harmonogramem, Cognor SA dokonat pierwszego
wykupu w wysokosci 40 000 000 zt).

W dniu 21 grudnia 2021 roku zostata podpisana umowa kredytowa pomiedzy spétka zalezng Cognor
S.A. jako kredytobiorca oraz Emitentem jako gwarantem, a Banco Santander S.A. jako wylgcznym
organizatorem, agentem oraz kredytodawcg oraz Santander Bank Polska S.A. jako agentem
zabezpieczen, strong hedgingu oraz bankiem wystawiajagcym akredytywe, na podstawie ktérej Cognor
S.A. udostepniony zostat kredyt terminowy w transzach EUR i PLN, w maksymalnych kwotach
wynoszacych odpowiednio 30 500 tys. EUR oraz 240 000 tys. zt. Kredyt ten przeznaczony jest na
sfinansowanie inwestycji zwiqzanej z zawarta przez Cognor S.A. z Danieli & C. Officine Meccaniche
S.p.a. umowgq dostawy kompletnej linii produkcyjnej do wytwarzania pretéw gorgcowalcowanych oraz
urzadzenia do zwijania pretdw zebrowanych w kregi (spooler). Ostateczny termin sptaty kredytu zostat
ustalony na 21 grudnia 2031 r., przy czym okres sptaty rozpocznie sie po zakonczeniu okresu
dostepnosci, ktory wynosi 24 miesigce od dnia zawarcia umowy kredytowej. Wysoko$¢ oprocentowania
kredytu stanowi¢ bedzie suma odpowiedniej stawki WIBOR lub EURIBOR oraz marzy, a odsetki
naliczane bedg w szes$ciomiesiecznych okresach odsetkowych. Zabezpieczenie kredytu stanowi¢ bedg
m.in. gwarancja Emitenta, zastaw rejestrowy na aktywach stanowigcych przedmiot inwestycji,
hipoteka na nieruchomosciach, na ktérych realizowana bedzie inwestycja, przelew wierzytelnosci z
umow zwigzanych z inwestycjg oraz o$wiadczenia o poddaniu sie egzekucji Cognor S.A. i Emitenta.
Umowa przewiduje objecie 80% wartosci finansowania gwarancjq sptaty wystawiong przez Korporacje
Ubezpieczen Kredytéw Eksportowych S.A. (KUKE S.A.).

Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych emitenta z innymi podmiotami
oraz okreslenie jego gtownych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery wartosciowe,
instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym
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inwestycji kapitalowych dokonanych poza jego grupa jednostek powiazanych oraz opis
metod ich finansowania

Brak.

Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od niego
zalezng z podmiotami powiazanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami
oraz informacjami okreslajacymi charakter tych transakcji - obowiazek uznaje sie za
spelniony poprzez wskazanie miejsca zamieszczenia informacji w sprawozdaniu
finansowym

Wszelkie transakcje jednostki dominujacej oraz jej jednostek zaleznych z podmiotami powigzanymi
przeprowadzone byty na rynkowych warunkach.

Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w badanym okresie umowach dotyczacych
kredytow i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokoséci stopy
procentowej, waluty i terminu wymagalnosci

1. Kredyty
a) Zaciagniete i obowigzujace w 1 potroczu 2023 r.:

- Cognor SA - Pekao SA, kredyt w rachunku biezacym na kwote 40 000 000 PLN,
umowa zawarta 13 sierpnia 2021 r., oprocentowanie WIBOR + marza, okres obowigzywania
31 lipca 2022 r. Aneksem nr 1 z dnia 29 lipca 2022 podwyzszona kwote kredytu na
60 000 000 PLN oraz okres obowigzywania do 28 lipca 2023. Aneksem nr 2 z 22 grudnia
2022 r. kwota kredytu zmniejszona do 40 000 000 PLN a okres obowigzywania wydtuzony do
21 grudnia 2023. Aneksem nr 3 wydtuzona okres obowigzywania do 28 lipca 2024 r.
Zadtuzenie na 30 czerwca 2023 r. wyniosto 27 927 625,05 PLN
- Cognor SA - Santander Bank Polska SA, kredyt w rachunku biezacym na kwote 20 000
000 PLN, umowa zawarta 3 wrzesnia 2021 r., oprocentowanie WIBOR + marza, okres
obowigzywania 3 wrzesnia 2023 r. Zadtuzenie na 30 czerwca 2023 r. wyniosto 2 970,08 PLN
- Cognor SA - mBank SA, kredyt w rachunku biezacym na kwote 34 000 000 PLN,
umowa zawarta 28 wrzesnia 2021 r., oprocentowanie WIBOR + marza, okres obowigzywania
14 wrzesnia 2023 r. Zadtuzenie na 30 czerwca 2023 r. wyniosto 0 PLN
- Cognor SA - Banco Santander SA i Santander Bank Polska SA, kredyt inwestycyjny na
kwote 240 000 000 PLN i 30500000 EUR, umowa zawarta 21 grudnia 2021 r.,
oprocentowanie WIBOR + marza i EURIBOR + marza, okres obowigzywania 21 grudnia 2031
r. Zadtuzenie na 30 czerwca 2023 r. wyniosto 61 502 462 PLN oraz 12 864 728,99 EUR (tj.
57 251 903,42 PLN)
- Cognor SA - BOS SA, kredyt w rachunku biezacym na kwote 10 000 000 PLN, umowa
zawarta 7 lutego 2022 r., oprocentowanie WIBOR + marza, okres obowigzywania 27 grudnia
2023 r. Zadtuzenie na 30 czerwca 2023 r. wyniosto 0 PLN
- Cognor SA - Alior Bank SA, kredyt w rachunku biezacym na kwote 50 000 000 PLN,
umowa zawarta 30 wrzesnia 2022 r., oprocentowanie WIBOR + marza, okres obowigzywania
do 28 wrzesnia 2026 r. Zadtuzenie na 30 czerwca 2023 r. wyniosto 59 169,10 PLN
- JAP Industries s.r.o. - CSOB, umowa kredytowa z limitem na kwote 200 000 000 CZK, w
ramach limitu spdtka moze korzysta¢ z kredytu w rachunku biezacym do wysokosci
100 000 000 CZK oraz akredytyw i gwarancji do wysokosci 140 000 000 CZK, umowa
zawarta 12 pazdziernika 2022 r., oprocentowanie PRIBOR + marza, bez okresu
obowigzywania. Zadtuzenie na 30 czerwca 2023 r. wyniosto 0 CZK
- JAP Industries s.r.o. — Citibank, umowa kredytowa z limitem na kwote 50 000 000 CZK, w
ramach limitu spotka moze korzysta¢ z kredytu w rachunku biezacym oraz akredytyw i
gwarancji, umowa zawarta 31 pazdziernika 2022 r., oprocentowanie PRIBOR + marza, bez
okresu obowigzywania. Zadtuzenie na 30 czerwca 2023 r. wyniosto 0 CZK
- Sped-ex Triniec s.r.0. - CSOB, kredyt w rachunku biezacym na kwote 100 000 CZK, umowa
zawarta 28 maja 2012 r., oprocentowanie PRIBOR + marza, bez okresu obowigzywania.
Zadtuzenie na 30 czerwca 2023 r. wyniosto 0 CZK

b) sptacone: brak
2. Pozyczki:

a) Zaciagniete i obowigzujace w 1 pétroczu 2023 r.:

- Cognor SA udzielit pozyczki 4Workers Sp. z 0.0. na kwote 17 500 000 PLN, umowa
zawarta 18 kwietnia 2023 r. na okres do 31 maja 2023 r., oprocentowanie 10,5% w skali
roku. Pozyczka zostata sptacona

- Cognor SA udzielit pozyczki Cognor Holding SA na kwote 209 133 208,86 PLN, umowa
zawarta 12 maja 2023 r. na okres do 31 grudnia 2023 r., oprocentowanie 10,0% w skali
roku. Na dzien 30 czerwca 2023 r. zadtuzenie wyniosto 179 133 208,86 PLN - kwota gtéwna
plus 2 258 641,98 PLN - odsetki

- Cognor Holding SA udzielit pozyczki Cognor SA na kwote 100 000 000 PLN, umowa
zawarta 15 maja 2023 r. na okres do 20 marca 2023 r., oprocentowanie 10,48% w skali



roku. Na dzien 30 czerwca 2023 r. zadtuzenie wyniosto 100 000 000 PLN - kwota gtéwna
plus 1 275 790,14 PLN - odsetki

- Cognor Holding SA udzielit pozyczki Cognor Holding SA spk na kwote 5 000 000 PLN,
umowa zawarta 12 kwietnia 2023 r. na okres do 31 grudnia 2023 r., oprocentowanie 5,0% w
skali roku. Na dzien 30 czerwca 2023 r. zadtuzenie wyniosto 553 564,94 PLN - kwota gtdwna
plus 2 145,42 PLN - odsetki

- Cognor Holding SA zawart z Cognor SA umowe wekslowa (weksel 4) na kwote 35 000 000
PLN, umowa zawarta 21 stycznia 2022 r. na czas do 31 grudnia 2022 r. przediuzony
aneksem do 31 grudnia 2023 r., oprocentowanie 6,0% w skali roku, zmienione aneksem na
9% w skali roku od 1 czerwca 2022 r. Na dzien 30 czerwca 2023 r. zadluzenie Cognor SA
wyniosto 15 816 003,67 PLN — kwota gtdowna plus 116 995,10 PLN - odsetki

- Cognor Holding SA zawart z Cognor SA umowe wekslowa (weksel 5) na kwote 15 890 000
PLN, umowa zawarta 16 maja 2022 r. na czas do 31 grudnia 2022 r. przedtuzony aneksem
do 31 grudnia 2023 r., oprocentowanie 6,0% w skali roku, zmienione aneksem na 9% w skali
roku od 1 czerwca 2022 r. Na dzien 30 czerwca 2023 r. zadtuzenie Cognor SA wyniosto
15 890 000 PLN - kwota gtéwna plus 117 542,45 PLN - odsetki

- Cognor SA udzielit pozyczki Cognor Holding SA na kwote 30 000 000 PLN, umowa
zawarta 23 listopada 2022 r. na okres do 31 grudnia 2023 r., oprocentowanie 9,0% w skali
roku. Na dzien 30 czerwca 2023 r. zadtuzenie wyniosto 30 000 000 PLN - kwota gtdwna plus
451 232,88 PLN - odsetki

- Cognor Holding SA udzielit pozyczki Cognor Holding SA spk na kwote 2 500 000 PLN,
umowa zawarta 19 lipca 2022 r. na okres do 31 grudnia 2022 r., przediuzony aneksem do 31
grudnia 2023 r., oprocentowanie 5,0% w skali roku. Na dzien 30 czerwca 2023 r. zadluzenie
wyniosto 2 500 000 PLN - kwota gtéwna plus 20 890,43 PLN - odsetki

- Cognor Holding SA udzielit pozyczki (z komponentem pozyczki partycypacyjnej) Cognor
Holding SA spk na kwote 9 000 000 PLN, umowa zawarta 3 pazdziernika 2022 r. na okres do
30 czerwca 2025 r., oprocentowanie 5,0% w skali roku. Na dzien 30 czerwca 2023 r.
zadtuzenie wyniosto 282 285 PLN - kwota gtdwna plus 2358,82 PLN - odsetki

- Cognor SA udzielit pozyczki Stowarzyszeniu Nowy Hutnik 2010 (obecnie Hutnik Krakow
Sp. z o0.0.) na kwote 60000 PLN, umowa zawarta 14 wrze$nia 2021 r. na okres
bezterminowy, do konca 2021 r. bez oprocentowania, a od 1 stycznia 2022 r.
oprocentowanie 5,0% w skali roku. Na dzien 30 czerwca 2023 r. zadluzenie wyniosto 60 000
PLN - kwota gtéwna plus 4 487,66 PLN - odsetki

b) wypowiedziane/sptacone w 1 poétroczu 2023 r.:

- Cognor SA udzielit pozyczki 4Workers Sp. z 0.0. na kwote 17 500 000 PLN, umowa
zawarta 18 kwietnia 2023 r. na okres do 31 maja 2023 r., oprocentowanie 10,5% w skali
roku. Pozyczka zostata sptacona

- Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej udzielit pozyczki
Przedsiebiorstwu Transportu Samochodowego SA (obecnie Cognor SA oddziat PTS w
Krakowie) na kwote 227 940,65 PLN, umowa zawarta dnia 31 lipca 2014 r. na czas do 15
wrzesnia 2024 r., oprocentowanie 3,75% w skali roku. Oprocentowanie sukcesywnie
podnoszone w 2022 r, od wrze$nia 2022 r. wynosi 8,17%. Na dzien 31 grudnia 2022 r.
zadtuzenie wyniosto 5 708,90 PLN - kwota gtéwna plus 0 PLN - odsetki

- Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej udzielit pozyczki
Przedsiebiorstwu Transportu Samochodowego SA (obecnie Cognor SA oddziat PTS w
Krakowie) na kwote 422 470,73 PLN, umowa zawarta dnia 31 lipca 2014 r. na czas do 15
wrzesnia 2024 r., oprocentowanie 3,75% w skali roku. Oprocentowanie sukcesywnie
podnoszone w 2022 r, od wrze$nia 2022 r. wynosi 8,17%. Na dzien 31 grudnia 2022 r.
zadtuzenie wyniosto 10 549,39 PLN - kwota gtdéwna plus 0 PLN — odsetki

XII. Informacje o udzielonych w badanym okresie pozyczkach, ze szczegélnym uwzglednieniem
pozyczek udzielonych jednostkom powiazanym emitenta, z podaniem co najmniej ich kwoty,
rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci

Informacje o udzielonych pozyczkach zostaty opisane w punkcie XI.

XIII. Informacje o udzielonych i otrzymanych w badanym okresie poreczeniach i gwarancjach, ze
szczegblnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powiazanym
emitenta

a) udzielone/otrzymane w 1 pétroczu 2023 r.:
a. brak

b) udzielone/otrzymane przed 1 potroczem 2023 r., wcigz obowigzujace:

a.
b.

C.
d.

BGK SA udzielit, a Cognor SA otrzymat poreczenie kredytu w rachunku biezacym (BOS)
Cognor SA udzielit, a Cognor Holding SA otrzymat poreczenie dwoch umoéw gwarancji
(Pekao)

Cognor Holding SA udzielit, a Cognor SA otrzymat poreczenie umowy handlowej (Orlen)
Cognor Holding SA udzielit, a Cognor SA otrzymat poreczenie 2 umoéw faktoringowych
(Coface)

Cognor Holding SA i Cognor Holding SA Spk udzielity, a Cognor SA otrzymat poreczenie
umowy emisji obligacji



XIV.

XV.

XVI.

f. Cognor Holding SA oraz Cognor Holding SA spk udzielity, a Cognor SA otrzymal poreczenie
kredytu dwuwalutowego (Santander)
g. KUKE SA udzielifa, a Cognor SA otrzymat poreczenie kredytu dwuwalutowego (Santander)

c) zakonczone w 1 poétroczu 2023 r.:
a. Cognor SA udzielit, a Przedsigbiorstwo Transportu Samochodowego SA (obecnie Cognor SA
Oddziat PTS w Krakowie) otrzymato poreczenie 2 umow pozyczki (WFOSIGW)

Opis - w przypadku emisji papierow wartosciowych w okresie objetym raportem -
wykorzystania przez emitenta wplywow z emisji do chwili sporzadzenia sprawozdania z
dziatalnosci

Brak emisji w okresie objetym sprawozdaniem.

Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie pétrocznym a
wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Nie dotyczy

Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze
szczego6lnym uwzglednieniem zdolnosci wywiazywania sie z zaciagnietych zobowiazan, oraz
okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie emitent podjat lub zamierza podja¢ w celu
przeciwdziatania tym zagrozeniom

Zarzadzanie zasobami finansowymi byto w pierwszym potroczu 2023 prawidtowe i efektywne.
Aktywnos$¢ Grupy skupiata sie na dobrych wskaznikach w zakresie rotacji zapasoéw i naleznosci, dzieki
czemu odptyw gotowki z kapitatu obrotowego byt nieznaczny. Kontynuowane byly zabiegi zmierzajace
do zbycia zbednych elementéw majatku trwatego. Grupa utrzymywata znaczace saldo $rodkow
pienieznych na rachunkach bankowych. Gtéwnym powodem tej polityki byto zabezpieczenie zasobdow
kapitatowych dla terminéw sptaty krotkoterminowych zobowigzan finansowych wymagalnych w 2023
roku, wynikajacych z otrzymanych kredytow bankowych.

W perspektywie drugiej potowy roku 2023 Zarzad Grupy, nie widzi istotnych zagrozen, ktére mogtyby
skutkowaé brakiem mozliwosci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan.

XVII. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych, w

poréwnaniu do wielkoséci posiadanych s$rodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w
strukturze finansowania tej dziatalnosci

W ocenie Zarzadu Grupy mozliwos¢ realizacji zamierzen inwestycyjnych nie powinna by¢ narazona na
ryzyko niewykonania.

XVIII. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dziatalnosci za badany

okres, z okresleniem stopnia wptywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na osiagniety
wynik

Brak.

XIX. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Grupy

Kapitatowej

Czynniki zewnetrzne:
- tempo rozwoju gospodarki,
— naktady inwestycyjne w budownictwie,
realizacja programu budowy drdg i autostrad,
-  zdolnos¢ do pozyskania i utylizacji funduszy z Unii Europejskiej,
Swiatowy popyt na wyroby stalowe,
- ksztattowanie sie kursu ztotego do euro i dolara amerykanskiego.
Czynniki wewnetrzne:
- powodzenie w kontynuacji rozwoju organicznego w tym wiasciwa polityka naktaddw
inwestycyjnych na srodki produkcji,
- pozyskiwania nowych rynkéw zbytu; wdrazanie nowych produktéw,
— wzmocnienie bazy kapitatowej i finansowej.

W kolejnych latach Grupa planuje kontynuowaé dziatania polegajace przede wszystkim na wzroscie
organicznym poprzez realizowanie odpowiednich nakfadéw remontowych, inwestycyjnych oraz
badawczych zmierzajacych do zwiekszenia mozliwosci produkcyjnych, poszerzenia oferty produktowej
oraz zmniejszenia zmiennych i statych kosztéw produkcji.



Trwajaca wojna w Ukrainie przynosi zagrozenie dla stabilnosci naszych operacji biznesowych. Wptyw
wojny wywotanej przez Rosje na terenie Ukrainy zostat szczegdtowo opisany w pkt. IV.6

XX. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem emitenta i jego Grupa

Kapitatowag

W ramach kolejnego etapu rozpoczetego w 2015 r. projektu konsolidacji dziatalnosci operacyjnej grupy
w ramach spotki Cognor S.A. w dniu 30 kwietnia 2020 r. dokonano reorganizacji wspotpracy pomiedzy
Cognor Holding S.A. a Cognor S.A. polegajacej na rozwigzaniu wigzacej strony kompleksowej umowy
franszyzy obejmujacej $wiadczenie przez Cognor Holding S.A. ustug wsparcia o szerokim zakresie
(doradztwo biznesowe, ksiegowos$¢, finanse, windykacja, kontroling i kontrola wewnetrzna,
informatyka, administracja), udostepnienie know-how oraz znaku towarowego Cognor. W wykonaniu
uzgodnien Cognor Holding S.A. przenidst na Cognor S.A. wszelkie aktywa wykorzystywane do realizacji
kompleksowej ustugi, w tym przede wszystkim wysoko wykwalifikowany personel oraz nieruchomosci,
ruchomosci i aktywa niematerialne, z wytgczeniem prawa do znaku towarowego, co do udostepniania
ktérego strony zawarty nowa umowe na czas nieokreslony, na warunkach rynkowych okreslonych
przez niezaleznego biegtego. Z tytutlu reorganizacji, réwniez na bazie wyceny niezaleznego biegtego,
okreslono wartos¢ optaty exit fee naleznej Cognor Holding S.A. za przeniesienie biznesu w wysokosci
5.353 tys. PLN, ptatnej w 36 miesiecznych ratach. W efekcie osiagnieto zamierzony cel w postaci
ulokowata catej dziatalnosci operacyjnej grupy w ramach jednego podmiotu, zas spotka dominujaca
grupy stata sie wytacznie spotka petniqcq funkcje holdingu.

XXI. Wszelkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace

rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia
emitenta przez przejecie

Brak.

XXII. Okreslenie - w przypadku spoéiek kapitalowych - lacznej liczby i wartosci nominalnej

XXIII.

wszystkich akcji (udzialow) emitenta oraz akcji i udzialéw w jednostkach powiazanych
emitenta, bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta (dla kazdej
osoby oddzielnie)

Na dzien bilansowy:

Przemystaw Sztuczkowski, Prezes Zarzadu jednostki dominujacej, jest wiascicielem 100% udziatéw w
spotce 4Workers Sp. z 0.0. ktdra to spotka posiada 100% udziatow w PS HoldCo Sp. z o.0., ktéra jest
bezposrednio wiascicielem 73,77% akcji w Spétce Cognor Holding SA, dajacych 73,77% gtoséw na
WZA. Przemystaw Sztuczkowski posiada takze, jako osoba prywatna 2,41% akcji w Spotce Cognor
Holding SA, dajacych 2,41% gtoséw na WZA.

Przemystaw Grzesiak, Wiceprezes Zarzadu jednostki dominujacej, posiada 40 018 szt. akcji Cognor
Holding SA, co stanowi 0,02% gtosow na WZA.

Dominik Barszcz, Czionek Zarzadu jednostki dominujacej, posiada 10 000 szt. akcji Cognor Holding
SA, co stanowi 0,01% gtoséw na WZA.

Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym roéwniez zawartych po badanym
okresie), w wyniku ktérych moga w przysziosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych
akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

W dniu 29 sierpnia 2011 r. Cognor Holding S.A. nabyt od PS Holdco Sp. z 0.0. 20 957 400 sztuk akcji
Ztomrex S.A. W dniu 29 sierpnia 2011 r. Cognor Holding S.A. i PS Holdco Sp. z o.0. zawarly
porozumienie w sprawie finansowania nabycia tych akcji. Na podstawie tego porozumienia cena za
akcje zostata ustalona na 145 995 116,10 zt. przy czym ptatnosc tej kwoty zostata uwarunkowana
uprzednim podniesieniem kapitatu wtasnego Cognor Holding S.A. przez PS Holdco Sp. z 0.0. w drodze
wykonania warrantdw subskrypcyjnych serii B w wysokosci przynajmniej ceny za akcje. Ponadto,
strony postanowity miedzy innymi, iz cena za akcje Ztomrex S.A. ulegnie zmianie w przypadku braku
mozliwosci sptaty naleznosci przystugujacej Ztomrex S.A. (obecnie Cognor S.A.) od Rzadu Chorwacji w
kwocie 39 215 tys. zi. Strony postanowity réwniez, iz do czasu sptaty przez Cognor Holding S.A.
zobowigzania z tytutu nabycia akcji Ztomrex S.A. (w tym do momentu ostatecznego ustalenia ceny za
akcje Ztomrex S.A.) zobowigzanie to bedzie oprocentowane w wysokosci 7% p.a. przy czym pfatnosci z
tytutu kapitatu badz odsetek od tego zobowigzania nie mogg spowodowac zmniejszenia zobowigzania
Cognor Holding S.A. facznie ponizej ustalonej ceny za akcje.

W zwiazku z przeprowadzong dnia 4 lutego 2014 r. restrukturyzacjq finansowania dtuznego Cognor
Holding S.A., PS Holdco Sp. z o.0. zgodzito sie na przekazanie warrantow serii B do wykorzystania
przez Grupe w tym procesie. W zwigzku z tym PS Holdco Sp. z 0.0. oraz Cognor Holding S.A. w dniu 31
marca 2014 r. zawarly aneks nr 3 do porozumienia z dnia 29 sierpnia 2011 r. w sprawie zasad
finansowania nabycia akcji Ztomrex S.A., ktéry powigzat porozumienie z dziataniami
restrukturyzacyjnymi. W szczegolnosci, ptatno$¢ ceny nastgpi niezwlocznie po otrzymaniu od PS
Holdco Sp. z o.0. ptatnosci tytutem pokrycia ceny konwersji warrantéw subskrypcyjnych serii B oraz



serii C przy czym faczna wartos$¢ pokrytych przez PS Holdco warrantéw serii B i C bedzie przynajmniej
rownowazna cenie akcji Ztomrex S.A. Data rozliczenia zobowigzania za nabycie akcji Ztomrex S.A. i
dokapitalizowanie spétki zostaty prolongowane do 31 grudnia 2021 roku, to jest do czasu, w ktérym
znana bedzie ostateczna ilos¢ warrantdw subskrypcyjnych serii B pozostatych po konwersji obligacji
zamiennych Cognor Holding S.A.

Dnia 13 marca 2015 r., na mocy aneksu nr 4 do porozumienia z dnia 29 sierpnia 2011 r. w sprawie
zasad finansowania nabycia akcji Ztomrex S.A., w zwigzku z dotychczasowym brakiem wpitywu
$rodkdw tytutem zaspokojenia roszczenia w kwocie 10 miliondw euro przystugujacego od Rzadu
Chorwacji oraz w zwigzku z objeciem tego roszczenia catkowitym odpisem aktualizujacym w
sprawozdaniu skonsolidowanym Grupy Kapitatowej Cognor Holding S.A. w 2014 r., strony postanowity
o odpowiednim zmniejszeniu ceny za akcje Ztomrex S.A. o kwote 39 215 tys. zt oraz o korekcie
naliczonych w latach poprzednich odsetek od zobowigzan za nabycie akcji Ztomrex S.A. w czesci
dotyczacej zmniejszenia ceny za akcje Ztomrex S.A. Ze wzgledu na bezposrednie powigzanie ceny za
akcje Ztomrex S.A. z wartoscig konwersji opisanych w poprzednim paragrafie warrantow serii B i C,
zmniejszenie ceny za akcje Ziomrex S.A. spowodowane rozpoznaniem odpisu aktualizujgcego
roszczenia od Rzadu Chorwacji zostato ujete bezposrednio w 2014 r. w kapitatach Grupy, jako korekta
transakcji z wtascicielami Jednostki Dominujacej.

Zmniejszenie ceny za akcje Ztomrex S.A. wynikajace z aneksu nr 4 spowodowato w 2014 r. w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym spadek pozostatych kapitatdbw o kwote 39 215 tys. zi.
Ponadto, w efekcie aneksu nr 3 oraz aneksu nr 4, w 2014 r. w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym rozpoznano zobowigzanie wobec PS Holdco Sp. z 0.0. w wysokosci 34 446 tys. zt tytutem
zdyskontowanych pfatnosci odsetkowych od zobowigzania Cognor Holding S.A. do zapfaty ceny za
akcje Ztomrex S.A. ze wzgledu na odroczenie tej zaptaty do 31 grudnia 2021 r.

W dniu 23 listopada 2022 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Cognor Holding S.A.
podjeto uchwaty o:

a) Emisji obligacji imiennych serii A zamiennych na akcje zwykte na okaziciela Spotki emisji nr 13 o
facznej wartosci nie wiekszej niz 100.000 tys. zt o warto$ci nominalnej 1.000 zt kazda obligacja.
Obligacje bedg oprocentowane na poziomie WIBOR 6M powiekszony o 2,6pp. Posiadaczowi obligacji
bedzie przystugiwato prawo do: zaptaty odsetek w terminach pfatnosci odsetek przewidzianych w
warunkach emisji; zaptaty w dniu wykupu lub w dniu wczesniejszego wykupu wartosci nominalnej
kazdej obligacji podlegajacej wykupowi (wraz z narostymi do tego dnia i niezaptaconymi wczesniej
odsetkami); objecia akcji Spotki zwyktych na okaziciela emisji nr 13, o wartosci nominalnej 1,50 zt
kazda, jakie wyemitowane zostang w
ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki, w zamian za posiadane obligacje na
zasadach okreslonych w uchwale.

Konwersja obligacji bedzie sie odbywata wg wspdtczynnika konwersji 200 akcji za jedna obligacje, przy
czym minimalng iloscig konwersji obligacji na akcje jest 1 obligacja. Akcje bedq obejmowane przez
obligatariusza po cenie emisyjnej 5,00 zt za kazdq akcje. Obligacje zostang wyemitowane na okres od
5-10 lat od dnia emisji. Szczegdty emisji obligacji zostang ustalone przez Zarzad w Warunkach Emisji
obligacji.

b) warunkowym podwyzszeniu kapitatu spotki o kwote nie wyzszg niz 30.000 tys. zf, w drodze
emisji nie wiecej niz 20.000 tys. akcji zwyktych na okaziciela emisji nr 13 o wartosci nominalnej 1,5 zt
kazda. Cena emisyjna ustalona zostata na 5,0 zt za akcje. Z akcjami nie beda zwigzane zadne
szczegblne uprawnienia. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki nastepuje w celu przyznania
posiadaczom obligacji serii A prawa do objecia akcji w podwyzszonym kapitale zakladowym Spoétki.

c) Pozbawieniu w catosci wszystkich akcjonariuszy Spoétki prawa poboru w odniesieniu do obligacji
serii A oraz akcji emisji nr 13.

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie nastgpita emisja obligacji.

XXIV. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

Jednostka dominujgca ani spétki zalezne nie posiadaja programéw akcji pracowniczych.

XXV. Informacje o:

a) dacie zawarcia przez emitenta umowy, z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych, o dokonanie badania Iub przegladu sprawozdania finansowego Ilub
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz okresie, na jaki zostata zawarta ta umowa

Jednostka dominujaca zawarta w dniu 20 lipca 2021 r. z Deloitte Audyt Sp. z 0.0. Spk z siedziba

w Warszawie:

i.umowe na przeglad poétrocznego i badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za lata obrotowe konczacy sie 31 grudnia 2021, 2022 i 2023 r.
(Umowa 1)

ii. umowe na ocene sprawozdania o wynagrodzeniach zarzadu i rady nadzorczej za lata obrotowe

konczacy sie 31 grudnia 2021, 2022 2023 r. (Umowa 2)

Ponadto spdtka zalezna Cognor SA w dniu 20 lipca 2021 r. z Deloitte Audyt Sp. z 0.0. Spk z
siedzibg w Warszawie umowe na przeglad poétrocznego i badanie rocznego sprawozdania
finansowego za lata obrotowe konczace sie 31 grudnia 2021, 2022 i 2023 r. oraz na ustuge
atestacyjng polegajacej na weryfikacji wspétczynnika OZE (Umowa 3)



b) wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, wyptaconym lub
naleznym za rok obrotowy odrebnie za:
- badanie rocznego sprawozdania finansowego
- inne ustugi po$wiadczajace, w tym przeglad sprawozdania finansowego
- ustugi doradztwa podatkowego
- pozostate ustugi

Wartos¢ Umowy 1 w zakresie przeglad pétrocznego i badanie rocznego jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2023 r.
wynosi 90 000 PLN netto.

Warto$¢ Umowy 2 w zakresie ocena sprawozdania o wynagrodzeniach zarzadu i rady nadzorczej
za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2023 r. wynosi 16 000 PLN netto.

Warto$¢ Umowy 3 w zakresie:

i. przeglad pétrocznego i badanie rocznego sprawozdania finansowego za rok obrotowy konczacy
sie 31 grudnia 2023 r. wynosi 241 000 PLN netto

ii. ustugi atestacyjnej polegajacej na weryfikacji wspdtczynnika OZE wynosi 21 000 PLN netto

c) informacje okreslone w lit. b nalezy poda¢ takze dla poprzedniego roku obrotowego

Wartos¢ Umowy 1 w zakresie przeglad pétrocznego i badanie rocznego jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2022 r.
wynosit 90 000 PLN netto.

Warto$¢ Umowy 2 w zakresie ocena sprawozdania o wynagrodzeniach zarzadu i rady nadzorczej
za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2022 r. wynosita 16 000 PLN netto.

Warto$¢ Umowy 3 w zakresie:

iii. przeglad pétrocznego i badanie rocznego sprawozdania finansowego za rok obrotowy konczacy
sie 31 grudnia 2022 r. wynosita 241 000 PLN netto

iv. ustugi atestacyjnej polegajacej na weryfikacji wspdtczynnika OZE wynosita 21 000 PLN netto

XXVI. Charakterystyka struktury aktywow i pasywow skonsolidowanego bilansu, w tym z punktu
widzenia ptynnosci Grupy Kapitatlowej emitenta

Dane jednostkowe:

AKTYWA (tys. PLN) 30-06-2023 30-06-2022
Wartosci niematerialne 709 1000
Udziaty 1443 580 1101 885
Pozostate inwestycje 98 490 0
Pozostate naleznosci 0 0
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2935 2 309
Aktywa trwate razem 1545714 1105 194
Zapasy 8 8
Pozostate inwestycje 36 071 50 644
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 27 38
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 15 956 11 631
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 875 9739
Aktywa obrotowe razem 52 937 72 060

Aktywa razem 1 598 651 1177 254



Kapitat zaktadowy 257 131 257 131

Pozostate kapitaty 895 573 536 144

Zyskilstraty z lat ubiegtych i wynik okresu biezacego 113 436 357 893
Kapitalwiasnyrazem 126140 1151168

Zobowigzania z tytutu kredytoéw, pozyczek oraz innych 98 218 0

instrumentow dtuznych

Zobowigzania z tytutu S$wiadczen pracowniczych 0

Pozostate zobowigzania 9227

ﬁ

Zobowigzania z tytutu kredytoéw, pozyczek oraz innych 214 436 0
instrumentow dtuznych

Zobowigzania z tytutu S$wiadczen pracowniczych 0 0
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 114 174
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 10 516 25912

Pasywa razem 1 598 651 1177 254

Dane skonsolidowane:

Rzeczowe aktywa trwate 803 431 574 729
Wartosci niematerialne 19 448 14 815
Nieruchomosci inwestycyjne 116 118
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 1082 1121
Pozostate inwestycje 0 0
Aktywa finansowe z tytutu wyceny instrumentéw pochodnych 37 679 58 918
Pozostate naleznosci 14 643 12715
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 443 6 407
Aywatwalerazem  sTes4z 6688
Zapasy 589 003 612 020
Pozostate inwestycje 13 77
Aktywa finansowe z tytutu wyceny instrumentéw pochodnych 3260 3922
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 18 510 38
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 483 961 415 296
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 251892 284 876
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 6 960 6983

Aktywa razem 2 230 441 1992 035



PASYWA (tys. PLN) 30-06-2023 30-06-2022

Kapitat zaktadowy 257 131 257 131
Pozostate kapitaty 710 977 351548
Réznice kursowe z przeliczenia -5 237 0
Straty z lat ubiegtych i wynik okresu biezacego 171 251 297 457
Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujacej 1134 122 906 136
Udziaty niekontrolujgce 77 322 58 466
Kapitat wtasny ogoétem 1211 444 964 602
Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek oraz innych 325076 271 004
instrumentow diuznych

Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 91678 95 100
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 13 076 13 144
Pozostate zobowigzania 9227 0
Przychody przysztych okreséw z tytutu dotacji oraz pozostate 5999 4817
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 6479 0
Zobowiagzania dtugoterminowe razem 451 535 384 065
Kredyty w rachunku biezgcym 28 000 12974
Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek oraz innych 108 205 49 745
instrumentow diuznych

Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 22 333 20 843
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 1826 2 364
Zobowigzanie z tytutu wyceny instrumentéw finansowych 0 0
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 114 8 088
Rezerwy 1330 1300
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 402 618 542 084
Przychody przysztych okreséw z tytutu dotacji oraz pozostate 1537 4 468
Zobowigzania zwigzane z aktywami przeznaczonymi do 1499 1502
sprzedazy

Zobowiagzania krotkoterminowe razem 567 462 643 368
Zobowiazania razem 1018 997 1027 433
Pasywa razem 2 230 441 1992 035

W ciggu ostatnich 12 miesiecy wartos¢ skonsolidowanych aktywoéw trwatych wzrosta o 208,0 min PLN i
31,1%. W wyniku m.in. wzrostu naleznosci o 68,7 min PLN i 16,5% wzrosta wartos¢ aktywow
obrotowych o 30,4 min PLN i 2,3%. Za spadkiem wartosci zapaséw stato obnizenie kosztu
jednostkowego ztomu stali, kesow i wyrobdw finalnych bedacych pochodng zmniejszenia cen catego
asortymentu w pierwszym pétroczu 2023 roku. Na koniec pétrocza kapitat wiasny zwiekszyt sie o
246,8 min PLN i 25,6% w wyniku przede wszystkim pozytywnego wyniku finansowego netto za okres
ostatnich 12 miesiecy. Diug netto Grupy wynidst 323,4 min PLN - wzrést o 158,6 mIn PLN i 96,3% w
poréwnaniu do pierwszego potrocza 2022 roku.

Na przestrzeni roku skonsolidowana suma bilansowa wzrosta o 238,4 min PLN i 12,0%.

XXVII. Wazniejsze zdarzenia majace znaczacy wplyw na dziatalnos$¢ oraz wyniki finansowe grupy

kapitalowej emitenta w roku obrotowym lub ktéorych wplyw jest mozliwy w nastepnych
latach

W dniu 21 lipca 2021 roku spoétka zalezna Cognor S.A. wyemitowata 200 000 szt. zabezpieczonych
obligacji serii 1/2021 o wartoéci nominalnej 1.000 zt kazda. Termin wykupu Obligacji zostat okreslony
na 15 lipca 2026 roku. Obligacje sg oprocentowane wedtug stopy procentowej réwnej stawce WIBOR
dla depozytow 6-miesiecznych powiekszonej o marze. Odsetki bedg ptatne w okresach
szesciomiesiecznych (dzien pfatnosci odsetek zostat ustalony na 15 stycznia oraz 15 lipca kazdego
roku). Obligacje beda podlega¢ wczesniejszemu wykupowi w proporcji 20% pierwotnej wartosci
nominalnej 15 lipca kazdego roku w 5 letnim okresie obligacji. Srodki pochodzace z emisji obligacji
przeznaczone zostaly na sptate umowy kredytowej w catosci - dokonana w dniu 22 lipca 2021 oraz na
sfinansowanie planéw inwestycyjnych. Na 30 czerwca 2022 nominat obligacji do sptaty wynosit
160 000 000 zt. W dniu 15 lipca 2022, zgodnie z harmonogramem, Cognor SA dokonat drugiego
wykupu w wysokosci 40 000 000 zt.

W dniu 21.12.2021 roku Cognor SA podpisat umowe kredytu inwestycyjnego z Banco Santander SA i
Santander Bank Polska SA na kwote 240 000 000 PLN i 30 500 000 EUR, oprocentowanie WIBOR +
marza i EURIBOR + marza z okresem obowigzywania do 21 grudnia 2031 r. Kredyt ten przeznaczony
jest na sfinansowanie inwestycji zwigzanej z zawartgq przez Cognor S.A. z Danieli & C. Officine



Meccaniche S.p.a. umowg dostawy kompletnej linii produkcyjnej do wytwarzania pretéw
gorgcowalcowanych oraz urzadzenia do zwijania pretéw zebrowanych w kregi (spooler).

Trwajaca od kilku miesiecy wojna w Ukrainie przynosi wysokie zagrozenie dla stabilnosci naszych
operacji biznesowych. Wptyw wojny wywotanej przez Rosje na terenie Ukrainy zostat szczegdtowo
opisany w pkt. IV.6

XXVIII.Opis struktury giéwnych lokat kapitalowych lub giéwnych inwestycji kapitatowych
dokonanych w ramach Grupy Kapitatlowej emitenta w badanym okresie

Nie dotyczy

XXIX.Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju Grupy Kapitalowej emitenta

Polityka rozwoju Grupy od kilku lat nastawiona jest na wzrost organiczny poprzez wykorzystanie
mozliwosci poprawy efektywnosci parku maszynowego w drodze nakfadéw inwestycyjnych.
Jednoczesnie sprawg o zasadniczym znaczeniu jest dla nas obnizenie zadtuzenia Grupy. Celem tej
zrownowazonej polityki jest zwiekszenie wielkosci produkcji najbardziej rentownych wyrobdw
hutniczych przeznaczonych dla przemystu motoryzacyjnego przy jednoczesnej poprawie bilansu.
Ambicjg zarzadu jest maksymalizacja efektywnosci kosztowej i operacyjnej w obszarze stali
specjalistycznych i stopowych z mozliwie najwyzszg jakoscig produkowanych z nich wyrobow.

XXX. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i
wartosciowym

1. Santander Bank Polska SA - (i) umowa o limit na akredytywy z dnia 03-09-2021 r. zawarta przez
Cognor SA do kwoty 20 000 000 PLN. Wykorzystanie otwartej akredytywy na dzien 30-06-2023 r.
wynosito 468 000 EUR, tj. 2 082 740,40 PLN; (ii) zlecenie z dnia 18-03-2022 zawarte przez
Cognor SA, bez limity (limit rowna sie wykorzystaniu). Wykorzystanie otwartej akredytywy na
dzien 30-06-2023 r. wynosito 15 666 660,20 EUR, tj. 69 721 337,90 PLN.

2. Umowy o limit na gwarancje i akredytywy za dnia 20-08-2020 r. oraz 21-09-2021 r. zawarte przez
Cognor SA z Bankiem Pekao SA do kwoty 40 000 000 PLN (z tenorem do 12 m-cy) i do kwoty
20 000 000 PLN (z tenorem pow. 12 m-cy do 36 m-cy). Wykorzystanie otwartych akredytyw na
dzien 31-12-2022 r. wynosito 1 123 000 EUR, tj. 4 997 686,90 PLN.

3. CSOB - umowa o limit na akredytywy/gwarancje z dnia 12-10-2022 zawarta z JAP Industries s.r.o.
do kwoty 140 000 000 CZK, oprocentowanie PRIBOR + marza, bez okresu obowigzywania.
Zadtuzenie na 30-06-2023 r. wyniosto 5 556 802 CZK (tj. 1 041 900,37 PLN)

XXXI. Opis stosowania zasad tadu Korporacyjnego

Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega emitent, oraz miejsca gdzie tekst
zbioru zasad jest publicznie dostepny.

W pierwszym poétroczu 2023 roku Emitent stosowat jako swdj zbior zasad tadu korporacyjnego wiasny
Statut oraz dokument: ,Dobre praktyki spétek notowanych na GPW”, ktére ujete sq jako zatgcznik nr 1
do Uchwaty Nr 12/1170/2007 Rady Gietdy z dnia 4 lipca 2007r. z pdzniejszymi zmianami, Statut spotki
oraz tres¢ Uchwaty Nr 12/1170/2007 Rady Gieldy z dnia 4 lipca 2007r. spdtka prezentuje na swojej
stronie internetowej www.cognor.eu Poczgwszy od 01 stycznia 2016 roku Emitent przyjat zasady i
rekomendacje zawarte w zbiorze zasad fadu korporacyjnego oraz regut postepowania majacych wptyw
na ksztattowanie relacji spétek gietdowych przyjetych w dniu 3 pazdziernika 2015 r. uchwatg Rady
Gietdy Papierdw Wartosciowych w Warszawie S.A. W sprawie nowego zbioru zasad ftadu
korporacyjnego pod nazwga ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016".

Wskazanie w jakim zakresie emitent odstapil od postanowien zbioru zasad tladu
korporacyjnego.

W okresie od 01 stycznia 2023 do 30 czerwca 2023 r. Emitent nie realizowat nastepujacych zasad:
Emitent nie zapewniat akcjonariuszom mozliwosci udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej, bowiem Statut Emitenta oraz Regulamin Walnego Zgromadzenie
nie przewidujq takiej mozliwosci. Emitent podaje, iz nie bedzie realizowaé tej zasady takze w drugiej
potowie roku 2023 i latach nastepnych.

Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systeméw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Za system kontroli wewnetrznej oraz jego skuteczno$¢ w procesie przygotowania sprawozdan
finansowych i raportéw okresowych sporzadzanych i publikowanych przez emitentdw papieréw
wartosciowych odpowiedzialny jest Zarzad Cognor Holding S.A.

W celu zabezpieczenia prawidtowosci, rzetelnosci i zgodnosci z obowigzujacymi przepisami sprawozdan
finansowych w Spdtce wykorzystywane sg elementy systemdw kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem. System kontroli wewnetrznej opiera sie na:



-Regulaminie Organizacyjnym Spotki
-Polityce rachunkowosci
-Zintegrowanym Systemie Informatycznym klasy ERP

Eliminacja ryzyk zwigzanych z procesem sporzadzania sprawozdania finansowego roztozona jest
pomiedzy:

-Zarzad, ktérego zadaniem jest petna identyfikacja ryzyk i przyjecie polityki rachunkowosci stosowanej
w spofce,

-Zintegrowany System Informatyczny klasy ERP pozwalajacy na kontrole wewnetrzng w zakresie
dziatalnosci oddziatéw i prawidtowosci zaewidencjonowania proceséw gospodarczo-finansowych,
wystepujacych w Spoétce. Bezpieczenstwo eksploatacji systemu zapewnia odpowiednia struktura
uprawnien do poszczegoélnych transakcji, przydzielonych poszczegdlnym uzytkownikom,

-Dziat finansowo-ksiegowy nadzorowany przez Gtdéwnego Ksiegowego.

Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i raportow okresowych pochodzg ze
stosowanej przez spotke miesiecznej sprawozdawczosci finansowej i zarzadczej. Za poprawnosé
prowadzenia ksiag rachunkowych w zgodnosci z przepisami prawa i przyjeta przez spotke polityka
rachunkowosci jak réwniez za przygotowanie sprawozdan finansowych odpowiada Gtéwny Ksiegowy.
Przygotowanie danych finansowych na potrzeby sprawozdawczosci Spoétki opiera sie na danych
pochodzacych z Ksiegi Gldwnej. Zarzad Spétki po zamknieciu kazdego miesigca ksiegowego analizuje
wspolnie wyniki finansowe Spotki w poréwnaniu do zatozen budzetowych. Sprawozdania finansowe
okresowe, poétroczne i roczne zatwierdzane sa przez Zarzad Spoétki.

W Spotce stosowana jest zasada niezaleznego badania publikowanej sprawozdawczosci finansowej
pétrocznej i rocznej przez niezaleznego audytora. Wnioski z przegladu lub badania przedstawione sg
Zarzadowi Spotki po zakonczeniu przegladu lub badania a zalecenia wynikajace z przegladu procedur
zarzadzania ryzykiem i mechanizmoéw kontroli wewnetrznej sg stopniowo wdrazane. Spoétka stale
monitoruje istotne czynniki ryzyka prawnego, podatkowego, gospodarczego, operacyjnego, itp., ktore
mogg mie¢ wptyw na kierunki dziatalnosci Spétki.

Opis zasad powotywania i odwolywania os6b zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w
szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Czionkow Zarzadu Emitenta stosownie do postanowien Statutu Spoétki powotuje i odwotuje Rada
Nadzorcza. Kwestie zwigzane z podejmowaniem decyzji w sprawie emisji lub wykupu akcji sg zawsze
regulowane przez Walne Zgromadzenie Emitenta i Zarzad zawsze zwigzany jest postanowieniami
Statutu i uchwatami Walnego Zgromadzenia.

Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji
wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu
w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w
ogolnej liczbie glos6w na walnym zgromadzeniu wg stanu na dzien 30.06.2023

Udziat w . ;
Akcjonariusz Liczba akcji kapitale Liczba gtosow Udzr::‘l‘n;;]\’l;zow
zakladowym
PS HoldCo Sp.z 0.0. 126 460 027 73,77% 126 460 027 73,77%
Przemystaw Sztuczkowski 4886 771 2,85% 4886 771 2,85%

Pozostali akcjonariusze 40 073 865 23,38% 40 073 865 23,38%
Razem 171 420 663 100% 171 420 663 100%

Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréow wartosciowych, ktore daja specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien.

Nie istniejg zadne papiery warto$ciowe wyemitowane przez Emitenta, ktére dajq specjalne uprawnienia
kontrolne.

Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa glosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby
gloséw, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie z
ktorymi, przy wspoétpracy spotki, prawa kapitalowe zwigzane z papierami wartosciowymi sa
oddzielone od posiadania papierow wartosciowych.

Nie wystepuja zadne ograniczenia odnos$nie wykonywania prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu
Emitenta poza ograniczeniem wynikajacym z powszechnie obowigzujacych przepisow, tj. Ustawy o
ofercie w przypadku naruszenia przepiséw o wezwaniach oraz art. 6 par. 1 Kodeksu spétek handlowych
- w przypadku braku zawiadomienia Emitenta o powstaniu stosunku dominacji.

Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci papieréw
wartosciowych Emitenta.



Nie wystepujg zadne ograniczenia w zakresie przenoszenia prawa wilasnosci akcji Emitenta poza
ograniczeniami okreslonymi w Ustawie o ofercie — przepisy dotyczace wezwan.

Informacja na temat skladu osobowego i zmian, ktore w nim zaszty w ciagu ostatniego roku
obrotowego dotyczace organdéw zarzadzajacych, nadzorujacych oraz administrujacych.

Zarzad.

Zarzad Emitenta sktada sie z czterech oséb:

Przemystaw Sztuczkowski — Prezes Zarzadu

Przemystaw Grzesiak — Wiceprezes Zarzadu,

Krzysztof Zota - Cztonek Zarzadu

Dominik Barszcz - Cztonek Zarzadu

W trakcie roku obrotowego skfad Zarzadu nie ulegt zmianie.

Rada Nadzorcza.

Rada Nadzorcza Emitenta skfada sie z pieciu osob:

Hubert Janiszewski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Piotr Freyberg — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Zbigniew tapinski — Sekretarz Rady Nadzorczej

Jacek Welc - Cztonek Rady Nadzorczej

Stefan Dzienniak — Cztonek Rady Nadzorczej

W ciqgu roku obrotowego skfad Rady Nadzorczej ulegt zmianie.

Komitet Audytu.
Komitet Audytu sktada sie z trzech osdb: Hubert Janiszewski, Jacek Welc, Stefan Dzienniak.
W ciggu roku obrotowego sktad Komitetu Audytu ulegt zmianie.

Opis dziatania organow zarzadzajacych, nadzorujacych lub administracyjnych Emitenta oraz
ich komitetow.

Zarzad.

Zarzad Emitenta dziata w oparciu o kodeks spotek handlowych oraz Statut Emitenta.

Do reprezentowania Emitenta uprawnieni sq:

- Prezes Zarzadu dziatajacy samodzielnie lub

- Wiceprezes Zarzadu dziatajacy samodzielnie lub

- Dwaj Cztonkowie Zarzadu dziatajacy tacznie lub

- Cztonek Zarzadu dziatajacy facznie z prokurentem lub

- dwaj prokurenci dziatajacy fqcznie lub

- prokurent samoistny dziatajacy samodzielnie.

Stosownie do tresci Statutu wszelkie sprawy zwigzane z funkcjonowaniem Emitenta, a niezastrzezone
do kompetencji innych organdéw naleza do zakresu dziatan Zarzadu.

Do kompetencji Zarzadu nalezy w szczegdlnosci:

a) sktadanie i przyjmowanie oswiadczen woli w imieniu Spétki, w szczegdlnosci w zakresie spraw
majatkowych Spétki i zawierania umow,

b) ustanawianie i odwotywanie prokurentéw Spétki,

c) ustanawianie i odwotywanie petnomocnikow co do poszczegdlnych spraw,

d) ustalanie biezacych zadan i planéw Spofki,

e) zbycie i nabycie nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci po zasiegnieciu opinii Rady Nadzorczej
Czionkowie Zarzadu sa powotywani, odwotywani i zawieszani przez Rade Nadzorcza na zasadach
okreslonych w Kodeksie spotek handlowych i statucie Emitenta.

W umowach z cztonkami Zarzadu Emitenta reprezentuje Rada Nadzorcza w osobie Przewodniczacego
Rady Nadzorczej. Kadencja Zarzadu trwa 5 lat. Kadencja Zarzadu jest ftqczna.

Rada Nadzorcza.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie Kodeksu spoétek handlowych oraz Statutu Spoétki.

W sktad rady Nadzorczej wchodzi nie mniej niz pieciu i nie wiecej niz siedmiu cztonkéw powotywanych
przez Walne Zgromadzenie na okres wspdlnej 5 letniej kadencji.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci, a w szczegdlnosci do kompetencji Rady nalezy:

a. zatwierdzanie opracowanych przez Zarzad rocznych planédw Spoiki,

b. zatwierdzanie regulaminu Zarzadu Spotki,

c. wybdr biegtego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdania finansowego,

d. rozpatrywanie sprawozdan Zarzadu, bilansu oraz rachunku zyskow i strat za rok ubiegly, a takze
sprawozdan okresowych,

e. opiniowanie wnioskdw Zarzadu co do podziatu zysku i pokrycia strat,

f. rozpatrywanie innych spraw wnoszonych przez Zarzad,

g. wyrazanie cztonkom zarzadu zgody na zajmowanie sie interesami konkurencyjnymi.

Stosownie do tresci przepisu Ustawy o biegtych rewidentach w Spoéice dziata Komitet Audytu. Z
uwagi na minimalny, okreslony prawem skfad Rady Nadzorczej Rada Nadzorcza przejeta funkcje
Komitetu Audytu i dziata stosownie do wymogdw ww. Ustawy i Dyrektywy Komisji Europejskiej, w tym
w szczeg6lnosci Rada Nadzorcza dokonuje:

1. badania rzetelnosci informacji finansowych przekazywanych przez Spoétke,

2. analizy wewnetrznych zasad kontroli i zarzadzania ryzykiem w Spéice,



3. analizy wszystkich kwestii zwigzanych z audytem zewnetrznym, w tym monitoring niezaleznosci
rewidenta zewnetrznego oraz jego obiektywizmu, miedzy innymi poprzez okreslenie zasad wspdtpracy
z firmami audytorskimi na innych ptaszczyznach niz audyt sprawozdawczo-finansowy Spotki,

4. analizy skutecznosci procesu kontroli zewnetrznej,

5. przegladu transakcji z podmiotami powigzanymi.

Opis zasad zmiany statutu lub umowy spétki Emitenta

Zmiany Statutu Emitenta moga by¢ dokonywane wytacznie wg zasad wynikajacych wprost z Kodeksu
Spotek Handlowych lub Statutu Emitenta.

Sposdob dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczeg6lnosci zasady wynikajace z regulaminu
Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie Emitenta dziata w oparciu o przepisy Kodeksu Spoétek Handlowych oraz regulamin
Walnego Zgromadzenia, ktdrego postanowienia nie odbiegajg od powszechnie obowigzujacych
przepiséw prawa (ksh). Wszystkie znaczace transakcje sg przekazywane do publicznej wiadomosci
systemem raportow biezacych.

W odniesieniu do Komitetu Audytu (KA) wskazujemy, iz:

a. wszyscy czionkowie KA spetniajq ustawowe kryteria niezaleznosci

b. pan Hubert Janiszewski posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych. Pan Hubert Janiszewski posiada tytut doktora nauk ekonomicznych. Ukonczyt
VSE w Pradze oraz Szkote Gtéwng Planowania i Statystyki w Warszawie. W toku kariery zawodowej pan
Janiszewski petnit funkcje w licznych instytucjach finansowych (w ktérych zdobywat doswiadczenie
m.in. w zakresie koordynacji i nadzoru biezgcego nad sprawozdawczoscig rachunkowg) m.in.: jako
Managing Director w Bankers Trust Co oraz Deutsche Bank AG w Londynie oraz czionek rad
nadzorczych podmiotéw z grupy kapitatowej Deutsche Bank.

C. pan Jacek Welc posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych. Pan Jacek Welc posiada tytut doktora nauk ekonomicznych (zdobyty na
Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu) oraz Professor of Corporate Finance (ukonczona SRH
Berlin University of Applied Sciences). W toku kariery zawodowej pan Welc prowadzit m.in. wlasng
dziatalnos¢ doradczg w zakresie wycen przedsiebiorstw, rachunkowosci zarzadczej oraz rachunkowosci
finansowej.

d. pan Stefan Dzienniak posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy emitenta. Pan Dzienniak
w latach od lat 70-tych zwigzany jest zawodowo z branzg hutniczg. Najpierw jako stazysta w Hucie
Cedler, nastepnie m.in. kierownik oddziatu walcarek, kierownik wydziatu produkcji, dyrektor produkdcji,
dyrektor naczelny Huty Katowice SA oraz wiceprezes zarzadu ArcelorMittal Poland. Od 2013 pan
Dzienniak petni funkcje Prezesa Zarzadu Hutniczej Izby Przemystowo Handlowej. Od 2002 rok pan
Dzienniak petni funkcje czlonka rady nadzorczej takich spdtek i instytucji jak Huta Krdlewska, Huta
Bankowa, Instytut Metalurgii Zelaza, Stalprofil SA. Stefan Dzienniak posiada tytut magistra inzyniera:
ukonczyt Politechnike Slaska w Gliwicach.

e. KA odbyt w pierwszym pétroczu 2023 roku 3 posiedzenia

Dodatkowe wskazania:

a. Emitent posiada opracowang polityke wyboru firmy audytorskiej badajacej jego sprawozdanie
finansowe oraz polityke $wiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez
podmioty powigzane z tq firma audytorska oraz przez czionka sieci firmy audytorskiej dozwolonych
ustug niebedacych badaniem. Giéwne kryteria wyboru audytora stanowig jego doswiadczenie, zdolnos¢
do przeprowadzenia kompleksowego badania oraz zaproponowana cena

b. Wybdr firmy audytorskiej jako audytora sprawozdan za lata 2021 - 2023 nastgpit w maju 2021
roku i wéwczas spetniat wszelkie obowigzujace w chwili wyboru warunki

C. na rzecz emitenta byla swiadczona przez firme audytorskg jedna czynno$c¢ niebedaca badaniem -
ustuga atestacyjna polegajacej na weryfikacji wspodtczynnika OZE. Ustuga ta nalezy do ustug
dozwolonych do realizacji przez niezaleznego audytora

d. Emitent nie stosuje odrebnej polityki réznorodnosci albowiem przyjete i stosowane przez Emitenta
zasady ujete w szerokim zbiorze wewnetrznych uregulowan w sposob wilasciwy zapewniajq:

- poszanowanie réznorodnosci, zakazujace dyskryminacji z powodu pici, rasy/pochodzenia, wieku lub
jakichkolwiek innych uwarunkowan a takze réwne traktowanie pracownikéw i dgazenie do osiggniecia
zrownowazonej reprezentacji kobiet i mezczyzn w odniesieniu do wszystkich funkcji i zakreséw
obowigzkdw;

- wszystkim pracownikom réwne szanse dostepu do pracy i mozliwosci awansu oraz zapobieganie
nierownemu traktowaniu ze wzgledu na wiek, pte¢, rase, religie, pochodzenie, stan cywilny oraz
sytuacje materialng;

- tworzenie $rodowiska pracy wolnego od przypadkow wszelkich naduzy¢ wobec pracownikdéw lub
braku poszanowania ich godnosci.

Jednakze organy Emitenta powotujace cztonkdow organdw nadzorujacych i zarzadzajacych majq petng
swobode dziatania i Emitent nie zamierza w zaden sposéb narzuca¢ i w sposob administracyjny
kreowa¢ dokonywanych wybordw. W daleko idgcym interesie Emitenta jest bowiem zapewnienie jak
najlepszej realizacji proceséw biznesowych i wyboér oséb na najwyzszych szczeblach zarzadzania
nastepuje przede wszystkim w oparciu o kryterium posiadanej przez osobe powotywang wiedzy,
umiejetnosci i doswiadczenia bez znaczenia na pte¢ i wiek danej osoby



XXXII. Oswiadczenie Zarzadu w sprawie rzetelnosci sporzadzenia sprawozdan finansowych za I
poirocze 2023 r.

Zarzad Cognor Holding S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy:

pétroczne skréocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe i pétroczne skréocone jednostkowe
sprawozdanie finansowe za I poétrocze 2023 r. oraz dane porownywalne sporzadzone zostaty zgodnie z
obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajag w sposdéb prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majatkowaq i finansowa Spotki i Grupy Kapitatowej Cognor oraz ich wynik finansowy,
- Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spoétki i Grupy Kapitatowej Cognor za okres I pétrocza 2023 r.
zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Spétki i Grupy Kapitatowej Cognor, w tym
opis podstawowych zagrozen i ryzyk.
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