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|. DEFINICIE

Spotka — oznacza Cognor Holding S.A. z siedzibg w Poraju przy ul. Zielonej 26, wpisang do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego, prowadzonej przez Sgd Rejonowy w Czestochowie, Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem: 0000071799;

Grupa Cognor Holding — nalezy przez to rozumie¢ Grupe Kapitatowg, w ktorej sktad wchodzi Cognor Holding jako
jednostka dominujgca oraz jej wszystkie jednostki zalezne zgodnie MSSF. Szczegétowe informacje na ten temat
znajdujg sie w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2023 rok w nocie 1.

Polityka Wynagrodzen 1 (dalej takze: ,,Polityka 1”) - Polityka wynagrodzen cztonkdw Zarzgdu i Rady Nadzorczej
Cognor Holding S.A. przyjeta uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki numer 17 z dnia 30 czerwca
2020 roku;

Polityka Wynagrodzen 2 (dalej takze: , Polityka 2”) - Polityka wynagrodzen cztonkdw Zarzgdu i Rady Nadzorczej
spotki zaleznej Cognor S.A. przyjeta uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Cognor S.A. numer 14 z dnia
30 czerwca 2022 roku;

Program Motywacyjny — przyjety uchwatg Rady Nadzorczej spétki zaleznej Cognor S.A. z dnia 28 lipca 2022 roku
i obowigzujgcy z mocg od 1 stycznia 2022 roku program motywacyjny dla cztonkdw Zarzgdu spotki zaleznej
Cognor S.A., ktory to sktad w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem byt tozsamy ze sktadem Zarzgdu Spétki

Najblizsza rodzina — za najblizszg rodzine w niniejszym Sprawozdaniu uznaje sie zone/meza albo
partnera/partnerke oraz dzieci do czasu ukonczenia przez nie edukacji szkolnej/uniwersyteckiej;

Rada Nadzorcza — oznacza rade nadzorczg Spotki;

Ustawa o ofercie publicznej — ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych;

Walne Zgromadzenie — oznacza zwyczajne lub nadzwyczajne walne zgromadzenie Spotki

Zarzad — oznacza zarzad Spétki.

Rok obrotowy — oznacza rok kalendarzowy.
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. WPROWADZENIE

Sprawozdanie przedstawia przeglagd wynagrodzen i wszelkich innych $wiadczen otrzymanych i naleznych
poszczegdlnym cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoétki i obejmuje dwa lata obrotowe 2022 i 2023 rok, a w
zakresie danych porownywalnych, tam gdzie jest to wymagane przepisami Ustawy o ofercie publicznej, obejmuje
réwniez lata 2019-2021.

Wynagrodzenia i inne $wiadczenia w niniejszym sprawozdaniu podaje sie w okresach, ktorych dotycza, bez
wzgledu na to kiedy byty one nalezne i wyptacone — wg zasady memoriatu.

Réznica w zakresie roku ujecia wynagrodzen dotyczy przede wszystkim czesci zmiennych wynagrodzenia, ktére
co do zasady stajg sie nalezne w roku nastepnym w stosunku do roku, ktérego dotycza. Dzieje sie tak z uwagi na
to, ze Rada Nadzorcza Spétki i spotek zaleznych decydujg o ich wysokosci po otrzymaniu zbadanych przez biegtego
rewidenta sprawozdan finansowych.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach za rok 2022 zostato pozytywnie zaopiniowane przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie z dnia 24 kwietnia 2023 roku bez wskazania ewentualnych postulatéw co do korekty zasad
wynagradzania zarzadu i rady nadzorczej w kolejnych okresach.

Kwoty wynagrodzen ujete s3 w niniejszym sprawozdaniu w wartosciach brutto dla uméw, w ramach ktérych
strona wyptacajgca petni role ptatnika oraz w kwotach netto bez podatku VAT dla umoéw pomiedzy
przedsiebiorcami — oznacza to w obu przypadkach, ze kwoty te ujete sg bez pomniejszenia o nalezne od nich
sktadki ZUS oraz podatek PIT.

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu:
Zasady wynagradzania cztonkéw Zarzadu reguluje:

1. Polityka Wynagrodzen 1,
2. Polityka Wynagrodzen 2,
3. Program Motywacyjny.

Polityka Wynagrodzen 1 i 2 zostaty opracowane w oparciu o:

1. Art. 90d Ustawy o ofercie publicznej;
2. Dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/828 z dnia 17 maja 2017 r. zmieniajgca
dyrektywe 2007/36/WE w zakresie zachecania akcjonariuszy do dtugoterminowego zaangazowania.

Polityka Wynagrodzen 1 zostata przyjeta przez Walne Zgromadzenie Spotki 30 czerwca 2020 r., na podstawie art.
90d Ustawy o ofercie publicznej.

Polityka Wynagrodzen 2, w tresci spojnej z Politykg Wynagrodzen 1, zostata przyjeta przez Walne Zgromadzenie
Cognor S.A. w dniu 30 czerwca 2022 r. Uchwalenie jej wigzato sie z decyzjg o przeniesieniu w catosci programu
motywacyjnego dla oséb wchodzacych w sktad Zarzadu z Cognor Holding S.A. na poziom spétki operacyjnej
Cognor S.A., w ktdrej ulokowana jest zdecydowana wiekszos¢ aktywnosci biznesowych grupy, podczas gdy
Cognor Holding S.A., petni wytacznie ograniczone funkcje holdingowe. Sktad Zarzadu Spétki Cognor Holding S.A.
i Cognor S.A. jest tozsamy w latach 2022-2023.

Przyjete Polityki przyczyniajg sie do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci
Spotki. Wdrozenie Polityk zwiekszyto rowniez przejrzystosc zasad, na jakich wynagradzane sg osoby zarzadzajace
i nadzorujace Spoétke, co moze mie¢ duze znaczenie dla obecnych i przysztych akcjonariuszy.
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I1l. SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH W ODNIESIENIU DO KAZDEGO CZtONKA
ZARZADU | RADY NADZORCZEJ:

1. Wysokosc¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na skfadniki, o ktérych mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1
Ustawy o ofercie publicznej, oraz wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia

Najwazniejsze informacje dotyczgce ksztattowania wynagrodzen obowigzujace w 2023 i 2022 roku
Catkowite wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu otrzymywane od Spétki zostato podzielone na:

1/ cze$é stata:
a/ wynagrodzenie podstawowe
b/ inne korzysci, do ktérych uprawniony jest cztonek Zarzadu (benefity),
2/ cze$é zmienng — poczawszy od 2022 r. cze$¢ zmienna zostata przeniesiona na poziom Spétki zaleznej Cognor

S.A., premie dotyczgce 2022 i 2023 r. zostaty uchwalone i wyptacone na podstawie Programu Motywacyjnego
przez Spotke zalezng Cognor S.A.

Czesc stata - wynagrodzenie podstawowe

Wynagrodzenie zasadnicze z tytutu powotania do zarzadu Spétki ustalane jest przez Rade Nadzorczg na poziomie
adekwatnym do funkcji holdingowej Spoétki z uwzglednieniem nastepujacych informacji:

a.dtugoterminowych wynikdéw osiggnietych przez cztonka Zarzadu na dzien oceny,

b.dostepnych wewnetrznych danych rynkowych,

c. dostepnych zewnetrznych danych rynkowych (np. informacji o wynagrodzeniach cztonkéw zarzagddéw
innych spoétek notowanych na GPW, dodatkowych benchmarkéw rynkowych).

Wynagrodzenie zasadnicze za okres od 1 stycznia 2022 r. do 30 czerwca 2022 r. wyptacane byfto na podstawie
uchwaty Rady Nadzorczej w zakresie powotania do zarzadu. W dniu 27 czerwca 2022 roku Rada Nadzorcza, w
zwigzku z utworzeniem przez cztonkdow Zarzadu spétki menedzerskiej 4Groups Sp. z 0.0. spotka komandytowa
(dalej: 4GRSK), uchwalita, iz poczawszy od 1 lipca 2022 r. wynagrodzenie cztonkdw Zarzadu wyptacane bedzie w
oparciu o umowe na $wiadczenie ustug doradczo — zarzadczych zawartg przez 4GRSK z uwzglednieniem jego
podziatu pomiedzy poszczegdlnych cztonkdéw Zarzadu w nastepujgcej proporc;ji:

a. Przemystaw Sztuczkowski — 40%

b. Przemystaw Grzesiak — 40%

c. Krzysztof Zota — 10%

d. Dominik Barszcz — 10%

Z wyzej powotanych tytutdw Zarzad otrzymat od Spotki w 2022 r. wynagrodzenie w wysokosci 696 tys. PLN, a w
2023 r. w wysokosci 1.380 tys. PLN.

Dodatkowo Pan Dominik Barszcz, bedgcy odpowiedzialnym za prowadzenie ksigg rachunkowych i podatkowych
Spotki, zawart ze spotkg w dniu 01-05-2020 r. umowe o Swiadczenie ustug ksiegowych. Umowa niniejsza z dniem
1 stycznia 2022 r. zostata zastgpiona umowg o swiadczenie ustug ksiegowych zawartg ze spétkg BMD Sp. z o.0.
SKA, w ktorej Dominik Barszcz petni role jedynego komplementariusza. Z tytutu wykonywania przedmiotowych
ustug Dominik Barszcz otrzymat w 2022 r. wynagrodzenie w wysokosci 71 tys. PLN, a w 2023 r. w wysokosci 89
tys. PLN.
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Czes$¢ zmienna - Program Motywacyjny

Rada Nadzorcza Spotki w dniu 27 czerwca 2022 r. na wniosek i za opinig zarzadu zdecydowata o zmianie zasad
wynagradzania cztonkow zarzadu Spotki, w szczegdlnosci uchylita z dniem 1 stycznia 2022 r. obowigzujacy
dotychczas program motywacyjny na poziomie Spotki. Réwnolegle wprowadzono na poziomie spétki zaleznej
Cognor S.A. Program Motywacyjny dla cztonkow zarzadu. Rada Nadzorcza Cognor S.A. uchwalita go w dniu 28
lipca 2022 r. z mocg obowigzujacg od 1 stycznia 2022 r. Program Motywacyjny opiera sie na catoSciowej ocenie
efektow pracy poszczegdlnych cztonkdw zarzagdu w danym roku.

Program Motywacyjny — obowigzujacy od 1 stycznia 2022 r.

Jak wspomniano wyzej, uchwatg z dnia 28 lipca 2022 roku przyjety zostat przez Rade Nadzorczg Spotki zaleznej
Cognor S.A. Program Motywacyjny dla Zarzadu Cognor S.A., ktérego sktad w okresie objetym niniejszym
sprawozdaniem byt tozsamy z Zarzagdem Cognor Holding S.A.

Ponizej przedstawiono podstawowe zatozenia Programu Motywacyjnego. Jako, ze zostat on wprowadzony na
poziomie spotki zaleznej wartosci uchwalonego wynagrodzenia zmiennego opisane zostaty w dalszej czesci
sprawozdania.

Fundusz Nagrdd za okres ustalony zostat do wysokosci 300% tacznego wynagrodzenia statego naleznego za dany
rok wszystkim Cztonkom Zarzadu (Nagroda Uznaniowa).

W uzasadnionych przypadkach wysokos¢ Nagrody Uznaniowej moze ulec zwiekszeniu., zas w sytuacji realnego
zagrozenia stabilnosci finansowej Spotki i szczegdlnie trudnej sytuacji rynkowej Rada moze odstgpi¢ od
przyznawania Nagrody Uznaniowej.

Rada Nadzorcza decyduje o procentowym udziale Cztonkdéw Zarzadu w kwocie Nagrody Uznaniowej w drodze
uchwaty zatwierdzajgcej (z ewentualnymi zmianami) rekomendacje Prezesa Zarzadu przedtozong Radzie
Nadzorczej we wniosku. Decydujagc o podziale Nagrody Uznaniowej Rada Nadzorcza bierze pod uwage
zaangazowanie, efektywnos¢ oraz kreatywnos$é¢ Cztonkow Zarzgdu w ramach realizacji ich podstawowych
obowigzkdow, ich wptyw na funkcjonowanie i osigganie celéw biznesowych przez Spodtke oraz sukcesy
indywidualne w ramach realizowanych projektéw.

Rada Nadzorcza dokonujac indywidualnej oceny jakosci swiadczonych na rzecz Spétki ustug, uwzglednia takze
dtugos¢ okresu Swiadczenia ustug na rzecz grupy kapitatowej Spétki, okres petnienia funkcji w zarzadzie Spotki
oraz wysokos¢ tgcznego wynagrodzenia uzyskanego przez poszczegdlnych Cztonkdw Zarzgdu w danym roku z
grupy kapitatowej Spotki z wszystkich tytutéw (bezposrednio, jak i posrednio).

Pozostate korzysci — dodatkowe sSwiadczenia, do ktérych uprawniony jest cztonek Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej

Spotka pokrywata koszty ubezpieczenia medyczne Cztonka Zarzadu (do stycznia 2022 r.), koszty polisy
ubezpieczeniowej D&O w celu ochrony Cztonka Zarzgdu przed roszczeniami (Ubezpieczenie Szkéd Powstatych w
Nastepstwie Roszczen z Tytutu Odpowiedzialnosci Cztonkéw Organdw Spotki  Kapitatowej) oraz
udokumentowane wydatki reprezentacyjne zgodnie z politykg wyjazdow stuzbowych i regulacjami
wewnetrznymi.

Swiadczenia w postaci pokrycia kosztéw ubezpieczenia medycznego oraz ubezpieczenia D&O wyceniono na
podstawie wartosci polis, ktdre ptacone sg na rzecz ubezpieczyciela;

W ponizej prezentowanych tabelach w pozycji dodatkowe $wiadczenia zawarte sg Swiadczenia niepieniezne
przyznane na rzecz Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej w postaci wykupionej przez Spotke polisy typu D&O za
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okres 2022 i 2023 r. oraz ubezpieczenia medycznego dla dwdch Cztonkdw Zarzadu (za okres do stycznia 2022 r.).
Koszt polisy D&O podzielono w réwnych czesciach na poszczegdlnych cztonkéw zarzadu oraz rady nadzorcze;j.

W latach 2022 i 2023 cztonkowie Zarzadu nie otrzymali $wiadczen z tytutu programdéw emerytalno-rentowych.

Informacje o wartosci wynagrodzen przyznanych cztonkom Zarzadu za 2023 i 2022 rok

Tabela 1: tqgczne wynagrodzenia cztonkdw Zarzgdu za 2023 i 2022 rok [dane w tysigcach zfotych]

2023 2022
Przemystaw Sztuczkowski
wynagrodzenie state 4112 3270
wynagrodzenie zmienne 2150 7400
wynagrodzenie taczne uzyskane z grupy kapitatowej Spotki 6 262 10 670
w tym uzyskane od Spotki 552 300
w tym uzyskane od spdtek zaleznych 5710 10 370
dodatkowe $wiadczenia 25 15
wynagrodzenie ’raczne_ wraz z doqat](owymi Swiadczeniami 6 287 10 685
uzyskane z grupy kapitatowej Spofki
Przemystaw Grzesiak
wynagrodzenie state 4112 2754
wynagrodzenie zmienne 3150 9900
wynagrodzenie tgczne uzyskane z grupy kapitatowej Spotki 7262 12 654
w tym uzyskane od Spotki 552 252
w tym uzyskane od spotek zaleznych 6710 12 402
dodatkowe $wiadczenia 25 15
wynagrodzenie ’raczng wraz z docllat.kowymi Swiadczeniami 7287 12 669
uzyskane z grupy kapitatowej Spotki
Krzysztof Zota
wynagrodzenie state 898 618
wynagrodzenie zmienne 950 4 375
wynagrodzenie tgczne uzyskane z grupy kapitatowej Spotki 1848 4993
w tym uzyskane od Spotki 138 72
w tym uzyskane od spotek zaleznych 1710 4921
dodatkowe $wiadczenia 25 13
wynagrodzenie fgczne wraz z dodatkowymi $wiadczeniami 1873 5006
uzyskane z grupy kapitatowej Spotki
Dominik Barszcz
wynagrodzenie state 1240 703
wynagrodzenie zmienne 950 3500
wynagrodzenie tgczne uzyskane z grupy kapitatowej Spotki 2190 4203
w tym uzyskane od Spotki 227 143
w tym uzyskane od spotek zaleznych 1963 4 060
dodatkowe $wiadczenia 25 19
wynagrodzenie fgczne wraz z dodatkowymi $wiadczeniami 29215 4222

uzyskane z grupy kapitatowej Spotki

Cognor Holding S.A. Sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej za 2023 i 2022 rok 7



Informacje o wartosci wynagrodzen przyznanych cztonkom Rady Nadzorczej za 2023 i 2022 rok

Cztonkowie Rady Nadzorczej petnig funkcje na podstawie powotania i wytacznie z tego tytutu przystuguje im
wynagrodzenie. Wysoko$¢ wynagrodzenia cztonka Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie w drodze
uchwaty. Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej nie jest przyznawane w formie instrumentéw finansowych.

Pan Marek Rocki petnit mandat Cztonka Rady Nadzorczej do dnia 30 czerwca 2022 roku. W tym dniu powotany
zostat na Cztonka Rady Nadzorczej Pan Jacek Welc.

Pan Jerzy Kak petnit mandat Cztonka Rady Nadzorczej do dnia 23 listopada 2022 roku. W tym dniu powotany
zostat na Cztonka Rady Nadzorczej Pan Stefan Dzienniak.

W ramach wynagrodzenia statego Rady Nadzorczej w 2022 r. uwzglednione zostato wynagrodzenie wyptfacone
cztonkom Rady Nadzorczej za prace w ramach Komitetu Audytu za okres od 19 maja 2016 r. do 31 grudnia 2021
r. w facznej kwocie 467 tys. zt, wyptacone w zwigzku z uchwatg nr 23 zwyczajnego walnego zgromadzenia Spétki
z dnia 30 czerwca 2022 r.

Tabela 2: Wynagrodzenia cztonkdw Rady Nadzorczej za 2023 i 2022 rok [dane w tysigcach ztotych]

2023 2022
Hubert Janiszewski
wynagrodzenie state 120 220
w tym uzyskane od Spétki (Rada Nadzorcza) 90 90
w tym uzyskane od Spotki (Komitet Audytu) - 117
w tym uzyskane od spotek zaleznych (Rada Nadzorcza) 30 13
wynagrodzenie zmienne 131 -
wynagrodzenie tgczne uzyskane z grupy kapitatowej Spétki 251 220
dodatkowe $wiadczenia 13 12
wynagrodzenie fgczne wraz z dodatkowymi swiadczeniami 264 232
uzyskane z grupy kapitatowej Spotki
Jerzy Kak
wynagrodzenie state 56 152
w tym uzyskane od Spétki (Rada Nadzorcza) 56 65
w tym uzyskane od Spétki (Komitet Audytu) - 87
w tym uzyskane od spotek zaleznych (Rada Nadzorcza) - -
wynagrodzenie zmienne - -
wynagrodzenie tgczne uzyskane z grupy kapitatowej Spétki 56 152
dodatkowe $wiadczenia - 10
wynagrodzenie fgczne wraz z dodatkowymi swiadczeniami 56 162
uzyskane z grupy kapitatowej Spotki
Piotr Freyberg
wynagrodzenie state 96 169
w tym uzyskane od Spétki (Rada Nadzorcza) 72 72
w tym uzyskane od Spotki (Komitet Audytu) - 87
w tym uzyskane od spotek zaleznych (Rada Nadzorcza) 24 10
wynagrodzenie zmienne 108 -
wynagrodzenie tgczne uzyskane z grupy kapitatowej Spétki 204 169
dodatkowe $wiadczenia 13 12
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wynagrodzenie fgczne wraz z dodatkowymi Swiadczeniami 217 181
uzyskane z grupy kapitatowej Spotki

Marek Rocki

wynagrodzenie state 56 123
w tym uzyskane od Spétki (Rada Nadzorcza) 56 36
w tym uzyskane od Spotki (Komitet Audytu) - 87

w tym uzyskane od spotek zaleznych (Rada Nadzorcza) -

wynagrodzenie zmienne - -

wynagrodzenie taczne uzyskane z grupy kapitatowej Spotki 56 123
dodatkowe $wiadczenia - 6
wynagrodzenie fgczne wraz z dodatkowymi $wiadczeniami 56 129

uzyskane z grupy kapitatowej Spétki

Zbigniew tapinski

wynagrodzenie state 96 169
w tym uzyskane od Spétki (Rada Nadzorcza) 72 72
w tym uzyskane od Spétki (Komitet Audytu) - 87
w tym uzyskane od spotek zaleznych (Rada Nadzorcza) 24 10

wynagrodzenie zmienne 108 -

wynagrodzenie tgczne uzyskane z grupy kapitatowej Spotki 204 169

dodatkowe $wiadczenia 13 12

wynagrodzenie fgczne wraz z dodatkowymi swiadczeniami 217 181

uzyskane z grupy kapitatowej Spotki

Jacek Welc

wynagrodzenie state 96 46
w tym uzyskane od Spoétki (Rada Nadzorcza) 72 36
w tym uzyskane od Spétki (Komitet Audytu) - -
w tym uzyskane od spofek zaleznych (Rada Nadzorcza) 24 10

wynagrodzenie zmienne 63 -

wynagrodzenie tgczne uzyskane z grupy kapitatowej Spotki 159 46

dodatkowe $wiadczenia 13 6

wynagrodzenie fgczne wraz z dodatkowymi swiadczeniami 172 52

uzyskane z grupy kapitatowej Spotki

Stefan Dzienniak

wynagrodzenie state 96 11
w tym uzyskane od Spétki (Rada Nadzorcza) 72 8
w tym uzyskane od Spétki (Komitet Audytu) - -
w tym uzyskane od spofek zaleznych (Rada Nadzorcza) 24 3

wynagrodzenie zmienne 45 -

wynagrodzenie tgczne uzyskane z grupy kapitatowej Spotki 141 11

dodatkowe swiadczenia 13 2

wynagrodzenie fgczne wraz z dodatkowymi $wiadczeniami 154 13

uzyskane z grupy kapitatowej Spotki
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2. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta polityka wynagrodzen, w tym
w jaki sposdb przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych wynikow spétki

Spotka wyptaca wynagrodzenie cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wytgcznie zgodnie z Politykg Wynagrodzen
(1i2) poczawszy od 1 stycznia 2020 .

Wynagrodzenie cztonkdéw Zarzadu przyczynia sie do ich petnego zaangazowania w sprawowaniu okreslonych
funkcji, motywuje ich do realizacji celéw biznesowych Spétki, a jego wysokos¢ jest adekwatna do zajmowanych
stanowisk.

Cztonkowie Zarzadu otrzymujg wynagrodzenie state, a takze zmienne, ktérego otrzymanie determinujg wskazniki
bezposrednio zwigzane z wynikami Grupy Kapitatowej Spoétki oraz ocena jakosciowa. Cze$¢ zmienna
wynagrodzenia znaczaco zwieksza motywacje Zarzadu do dziatarn ukierunkowanych na maksymalizacje w
dtuzszym okresie wyniku operacyjnego, w szczegdlnosci zwigzanych z kreowaniem i wdrazaniem strategii rozwoju
Grupy Kapitatowej, w tym projektéw inwestycyjnych i modernizacyjnych w zakresie technologii i zwiekszania
zdolnosci produkcyjnych, czy innowacjami produktowymi i procesowymi.

Taka struktura w zakresie wynagrodzen, wptywajac na motywacje cztonkdw Zarzgdu, przyczynia sie do realizacji
strategii biznesowej, dtugookresowego stabilnego wzrostu wartosci Spétki dla akcjonariuszy, odpowiedzialnych

dziatan wobec kooperantéw i pracownikdw oraz do odpowiedzialnosci spotecznej i Srodowiskowej.

Realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Grupy Kapitatowej Spétki sprzyja w
szczegblnosci wprowadzenie elastycznego rozwigzania polegajacego na upowaznieniu Rady Nadzorczej do
przyjecia jasnych, kompleksowych i zréznicowanych kryteriow w zakresie wynikdw finansowych i
niefinansowych, dotyczacych przyznawania wynagrodzenia zmiennego. Dodatkowo mozliwo$¢ ustalenia
programéw motywacyjnych pozwala na zwigzanie ze Spodtka kluczowych cztonkéw Zarzadu, co wptywa
pozytywnie na stabilizacje sktadu tego organu i wynik finansowy Spoéfki.

Stosowany podziat wynagrodzenia pienieznego cztonkdw Zarzadu na czesé statg i zmienng, ktérej wysokosé jest
W przewazajacej czesci uzalezniona od oceny wptywu poszczegdlnych cztonkdw Zarzadu na realizacje przyjetych
celéw strategicznych i operacyjnych Grupy Kapitatowej Spotki, w jeszcze wiekszym zakresie niz w przypadku
innych pracownikdw (u ktérych dominuje czes¢ stata wynagrodzenia) zacheca cztonkéw Zarzadu do
podejmowania przemyslanych dziatan skutkujgcych osigganiem przez Spodtke coraz lepszych efektéow
ekonomicznych, przy zapewnieniu stabilnosci jej dziatania w diuzszym okresie. Forma, struktura i poziom
wynagrodzen odpowiadajg warunkom rynkowym i sg ukierunkowane na utrzymanie oséb o istotnym znaczeniu
dla Spotki, spetniajgcych kryteria wymagane do prawidtowego zarzadzania lub nadzorowania Spoétki, w sposdb
uwzgledniajacy interes akcjonariuszy Spotki.

Odejscie w 2022 r. od modelu premiowania Zarzgdu wprost uzaleznionego od osiggnietego wyniku finansowego
przez Grupe Kapitatowg na model uznaniowy oparty na zobiektywizowanych kryteriach jakosciowych, miato na
celu spowodowanie by Zarzad skupiat sie na opracowywaniu i realizacji celow biznesowych w ramach
dtugoterminowe;j strategii rozwoju, w oderwaniu od ich wptywu na krétkoterminowe wyniki finansowe. Ma to
szczegdlne znaczenie w aktualnej sytuacji, gdy Grupa Kapitatowa jest w trakcie realizacji bardzo duzych
przedsiewzie¢ inwestycyjnych oraz rozwazane sg kolejne projekty inwestycyjne w ramach rozwoju organicznego,
jak i projekty akwizycyjne podmiotow zewnetrznych. Projekty te w krétkim i Srednim okresie powodujg lub mogg
spowodowac istotny spadek wynikéw finansowych, co przy modelu premiowania zaleznego wytacznie od
krétkoterminowych wynikéw mogtoby mie¢ negatywny wptyw na podejmowane przez Zarzad decyzje.

Wskazaé nalezy, iz dla przeciwwagi, dotychczasowy model wynagradzania, oparty o znaczacy udziat czesci
zmiennej wynagrodzenia naliczanego w oparciu o wyniki finansowe spétki lub jej czesci, ktdrego beneficjentami
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sg osoby z grona kluczowego szczebla menadzerskiego pracujacego w Grupie Kapitatowej — wszedzie tam, gdzie
menadzerowie odpowiadajg za wydzielone centrum zyskéw, pozostawiono bez zmian.

W pozostatych przypadkach gwarantowana cze$¢ zmienna wynagrodzenia dla pracownikdw opierana jest na
innych wskaznikach branzowych dotyczacych np. wydajnosci, produktywnosci, wielkos$ci sprzedazy, osiggnietych
oszczednosci itp.

Z kolei wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej oparte o state wynagrodzenie zapewnia niezaleznos¢ kontroli
nad sytuacja ekonomiczng Spétki. Jednoczesnie odpowiednia kontrola, zapewnia stabilno$¢ i bezpieczenstwo
rozwoju Spotki, co przektada sie na realizacje dtugoterminowych celéw Spoétki. Ponadto w 2022 roku na
podstawie uchwaty ZWZ Cognor Holding S.A. z dnia 30 czerwca 2022 r. cztonkowie Komitetu Audytu otrzymali
jednorazowe wynagrodzenie za prace w ramach Komitetu Audytu za okres od 19 maja 2016 r. do 31 grudnia 2021
r. w tacznej kwocie 467 tys. zt.

Przyjeta przez Spotke polityka wynagrodzen wspiera prawidiowe i skuteczne zarzadzanie i nie zacheca do
podejmowania ryzykownych decyzji biznesowych oraz ogranicza konflikt interesow.

3. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace wynikéw

Kryteria w zakresie wynikow finansowych i niefinansowych, dotyczace przyznawania zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia

Zarzad ocenia wyniki Spoétki korzystajgc m.in. ze wskaznikéw EBITDA oraz EBITDA skonsolidowana, ktére stanowig
Alternatywne Pomiary Wynikow zgodnie z Wytycznymi ESMA dot. Alternatywnych Pomiarow Wynikow (ang.
Guidelines of ESMA on Alternative Performance Measures). EBITDA oraz EBITDA skonsolidowana
zaprezentowane w niniejszym sprawozdaniu o wynagrodzeniach nie sg obliczone zgodnie z MSSF. Wskazniki te
traktowac nalezy jako informacje uzupetniajgca, poszerzajaca prezentacje wynikdw i innych danych Spétki i Grupy
Kapitatowej. EBITDA oraz EBITDA skonsolidowana nie sg zdefiniowane w MSSF, wobec czego nie nalezy traktowac
tych wskaznikéw jako alternatywy dla miernikéw definiowanych w MSSF, takich jak zysk/(strata) netto, zysk z
dziatalnosci operacyjnej, srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej, ptynnos$¢ czy inne mierniki MSSF.
Ponadto wskazniki te nie majg jednolitej i ustalonej definicji. Sposoby obliczania tych wskaznikow w innych
spétkach mogg znaczaco odbiega¢ od stosowanych przez Spotke. Z tego wzgledu EBITDA oraz EBITDA
skonsolidowana mogg nie by¢ poréwnywalne z podobnymi wskaznikami obliczonymi przez inne spotki.

Wskazniki te zostaty zamieszczone w niniejszym sprawozdaniu o wynagrodzeniach ze wzgledu na fakt, ze s3
istotne w kontekscie przyznawania wynagrodzenia zmiennego cztonkom Zarzgdu Spotki.

EBITDA w ujeciu jednostkowym i skonsolidowanym wskazana w niniejszym sprawozdaniu jest prezentowana
spdjnie z EBITDA, ktora jest definiowana i wykazana w sprawozdaniu zarzadu z dziatalnosci spétki Cognor Holding
SA oraz Grupy Kapitatowej Cognor za lata 2019-2023.

Wysokos¢ puli, w ramach ktérej Rada Nadzorcza dokonuje nastepnie podziatu premii kazdemu cztonkowi
Zarzadu uzalezniona byta za 2022 i 2023 rok od oceny zaangazowania, efektywnosci oraz kreatywnosci
poszczegdlnych cztonkdw Zarzadu w ramach realizacji ich podstawowych obowigzkéw, ich wptywu na
funkcjonowanie i osigganie celéw biznesowych przez Grupe oraz sukcesow indywidualnych w ramach
realizowanych projektéw — wraz z ustalonym gérnym limitem puli na poziomie 300% tgcznego wynagrodzenia
statego Zarzadu naleznego za dany rok.

Decyzja w zakresie ustalenia wysokosci premii oraz oceny wykonania przez cztonka Zarzgdu wyznaczonych celow
pozostawiona jest wytagcznemu uznaniu Rady Nadzorczej. Wysokos¢ premii przyznawana poszczegdlnym
cztonkom Zarzadu nie musi by¢ identyczna.
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Zaraportowana przez Grupe Kapitatowg skonsolidowana EBITDA za 2023 r. wyniosta 252 366 tys. zt (za 2022 r.
766 977 tys. z1) i byta wyzsza o 3,4% od budzetowanej wynoszacej 243 990 tys. zt (za 2022 r. byta wyzsza 0 139,0%
przy budzecie na poziomie 320 922 tys. zt). Zwazajac na fakt, iz wykonanie skonsolidowanej EBITDA za 2022 r.
byta wyzsze niz od zatwierdzonego budzetu, Rada Nadzorcza uznata, iz wystgpita przestanka do nieznacznego
przekroczenia wskaznika 300% wynagrodzenia statego za 2022 r., ktéry wynidst 22.435 tys. zt, podczas gdy pula
premii zostata za ten rok ustalona na kwote 24.300 tys. zt, co stanowi 331% wynagrodzenia statego za ten rok. W
2023 r. w zwigzku ze stabszymi wynikami i sytuacjg finansowa pula premii wyniosta 7.200 tys. zt, co stanowi 69%
wynagrodzenia statego za ten rok, a wiec ponad czterokrotnie mniej od limitu 300% okreslonego w Programie
Motywacyjnym.

4. Wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej grupy kapitatowej w rozumieniu ustawy z
dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci

W 20232022 roku cztonkowie Zarzadu otrzymali nastepujace wynagrodzenie od podmiotdw nalezgcych do Grupy
Cognor Holding:

I. Wynagrodzenie z tytutu powotania do zarzadu (wyptacane za okres do 30 czerwca 2022)

Cztonkowie Zarzadu pobierali ryczattowe state wynagrodzenie z racji petnienia funkcji cztonka zarzagdu w okresie
pierwszego pétrocza 2022 r. w spotce zaleznej Cognor SA (,,COG”) w nastepujgcych kwotach brutto:

(i)  Przemystaw Sztuczkowski — 126 tys. PLN w 2022 r.

(i) Przemystaw Grzesiak — 126 tys. PLN w 2022 r.

(iii) Krzysztof Zota — 12 tys. PLN w 2022 .

(iv) Dominik Barszcz —12 tys. PLN w 2022 r.

W zwigzku ze zmiang zasad wynagradzania cztonkdw Zarzadu uchwalong przez Rade Nadzorczg Spétki Cognor S.A.
w dniu 28 lipca 2022 roku, wynagrodzenie z tytutu powotania byto wyptacane wyfacznie za okres do 30 czerwca
2022 .

Il. Wynagrodzenie z tytutu ustug doradczych (wyptacane za okres do 30 czerwca 2022)
a. Czesc stata

4Groups Sp. z 0.0., dalej (,,4GR”) oraz Cognor S.A. zawarty 2 stycznia 2018 r. umowe doradczg na podstawie, ktorej

cztonkowie Zarzadu Cognor S.A. $wiadczyli na rzecz tej spotki w okresie do 30 czerwca 2022 r. ustugi doradztwa
biznesowego, doradztwa finansowego oraz doradztwa w zakresie IT. Na podstawie umowy doradczej 4GR
otrzymat w 2022 r. od COG wynagrodzenie ryczattowe w wysokosci 2.550 tys. PLN.

Przedmiotem powyzszej umowy byto w szczegdlnosci: (i) kreowanie polityki zakupdw i sprzedazy, (ii) wsparcie
przy optymalizowaniu proceséw produkcyjnych, (iii) koordynacje obrotu handlowego wewnatrz Grupy
Kapitatowej, (iv) negocjowanie strategicznych kontraktéw oraz (v) ocene projektéw inwestycyjnych, (vi) ustugi
doradztwa w zakresie IT oraz (vii) ustugi doradztwa finansowego.

Z tytutu ustug doradczych cztonkowie Zarzadu otrzymali od Cognor S.A., za posrednictwem 4GR wynagrodzenie
ryczattowe za 2022 r. w tgcznej wysokosci 2.424 tys. zt , z czego:

(i) Przemystaw Sztuczkowski — 1.284 tys. PLN w 2022 .
(ii) Przemystaw Grzesiak — 816 tys. PLN w 2022 r.
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(iii) Krzysztof Zota — 234 tys. PLN w 2022 r.
(iv) Dominik Barszcz —90 tys. PLN w 2022 .

Umowa doradcza zawarta miedzy Cognor S.A. a 4GR oraz umowy doradcze 4GR z poszczegdlnymi cztonkami
Zarzadu zostaty rozwigzane z dniem 30 czerwca 2022 roku.

b. Ustugi jednorazowe

Cognor S.A. zawart dodatkowo z KDPP Doradztwo Biznesowe Sp. z 0.0. (,KDPP”) umowe z dnia 31 maja 2021 r. o
$wiadczenie ustug doradczych w zakresie wsparcia w pozyskaniu finansowania dla projektu inwestycyjnego
polegajacego na budowie walcowni ksztattownikow lekkich, tzw. walcownia LSM (dalej: Finansowanie). Umowe
niniejszg w imieniu KDPP realizowat Krzysztof Zota. Warto$¢ wynagrodzenia okreslono na 875 tys. zt, zas jego
wyptata warunkowana byta uzyskaniem przez Cognor S.A. Finansowania.

W zwigzku z uzyskaniem Finansowania w czerwcu 2022 r., Cognor S.A. dokonat wyptaty opisanego wyzej
wynagrodzenia z powyzszego tytutu w lipcu 2022 r.

1Il. Wynagrodzenie z tytutu ustug doradczo — zarzadczych (wyptacane za okres od 1 lipca 2022 r.)

W zwigzku ze zmiang zasad wynagradzania cztonkdw Zarzadu uchwalong przez Rade Nadzorczg Spétki Cognor S.A.
w dniu 28 lipca 2022 roku oraz powotaniem przez cztonkdéw Zarzgdu spotki menedzerskiej 4Groups Sp. z 0.0. spotka
komandytowa (dalej ,4GRSK”), dotychczasowe zasady wynagradzania opisane w pkt. | i Il zostaty zastgpione z
dniem 1 lipca 2022 r. poprzez umowe na $wiadczenie ustug doradczo-zarzadczych pomiedzy Cognor S.A. a 4GRSK,
w ramach ktorej 4GRSK $wiadczyt ustugi zarzgdcze oraz strategicznego doradztwa biznesowego na rzecz Cognor
S.A. oraz okreslono z tego tytutu wynagrodzenie state wysokosci 600 tys. zt miesiecznie, ktdre nastepnie
podwyziszono od 1 kwietnia 2023 r. do 720 tys. zt miesiecznie oraz roczne wynagrodzenie zmienne ustalane
corocznie uchwatg Rady Nadzorczej tej spotki.

Z tytutu ustug doradczo - zarzadczych cztonkowie Zarzadu otrzymali w okresie od 1 lipca do 31 grudnia 2022 r. od
Cognor S.A., za posrednictwem 4GRSK wynagrodzenie ryczattowe w tgcznej wysokosci 3.600 tys. zt, z czego:

Przemystaw Sztuczkowski — 3.560 tys. zt w 2023 r. (1.560 tys. zt od 1 lipca do 31 grudnia 2022 r.
Przemystaw Grzesiak — 3.560 tys. zt w 2023 r. (1.560 tys. zt od 1 lipca do 31 grudnia 2022 r.
Krzysztof Zota — 662 tys. zt w 2023 r. (300 tys. zt od 1 lipca do 31 grudnia 2022 r.)

Dominik Barszcz — 497 tys. zt w 2023 r. (180 tys. zt od 1 lipca do 31 grudnia 2022 r.)

o 0o T o

Dodatkowo uchwatg Rady Nadzorczej Cognor S.A. z dnia 24 kwietnia 2024 r. zostat okreslony Fundusz Uznaniowy
stanowigcy roczne wynagrodzenie zmienne za 2023 r. w tgcznej wysokosci 7.200 tys. zt (za 2022 r. uchwatg Rady
Nadzorczej Cognor S.A. z dnia 7 marca 2023 r. w facznej wysokosci 24.300 tys. zt) wraz z podziatem na
poszczegdlnych cztonkdw Zarzgdu:

- Przemystaw Sztuczkowski 2.150 tys. zt (7.400 tys. zt za 2022 r.),

- Przemystaw Grzesiak 3.150 tys. zt (9.900 tys. zt za 2022 r.)

- Krzysztof Zota 950 tys. zt (3.500 tys. zt za 2022 r.),

- Dominik Barszcz 950 tys. zt (3.500 tys. zt za 2022 r.).
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Jego naliczenie i wyptata przez Cognor S.A. nastgpita w kwietniu 2024 r. (w marcu 2023 r. za 2022 r.), za$ rezerwa
z tego tytutu ujeta w sprawozdaniu finansowym Spétki za 2023 r. wynosita 5 056 tys. zt (23.115 tys. ztotych w 2022
r.)

W 2023 r. 4GRSK zawarta umowy o $wiadczenie ustug doradczo - zarzadczych z Ecognor Sp. z 0.0. oraz JAP
Industries s.r.o., bedacymi spétkami zaleznymi od Cognor Holding S.A. W zwigzku wykonaniem przedmiotu
niniejszych uméw cztonkowie Zarzadu otrzymali w 2023 r. za posrednictwem 4GRSK wynagrodzenie ryczattowe
w facznej wysokosci 169 tys. zt, z czego:

a. Krzysztof Zota — 97 tys. zt
b. Dominik Barszcz — 72 tys. zt

IV. Wynagrodzenie z tytutu swiadczenia ustug ksiegowych

Pan Dominik Barszcz, bedacy odpowiedzialnym za prowadzenie ksigg rachunkowych i podatkowych COG, zawart
ze sp6tka w dniu 01-05-2020 r. umowe o Swiadczenie ustug ksiegowych. Umowa niniejsza z dniem 1 stycznia 2022
r. zostata zastgpiona umowa o Swiadczenie ustug ksiegowych zawartg ze spétka BMD Sp. z 0.0. SKA, w ktorej
Dominik Barszcz petni role jedynego komplementariusza. Z tytutu wykonywania przedmiotowych ustug Dominik
Barszcz otrzymat w 2023 r. wynagrodzenie w wysokosci 398 tys. zt, z czego 120 tys. zt pokrywato refakturowane
koszty podwykonawstwa (w 2022 r. 278 tys. zt, bez kosztéw podwykonawstwa).

Dodatkowo BMD Sp. z o.0. SKA zawarta umowy o Swiadczenie ustug ksiegowych z innymi spotkami Grupy
Kapitatowej tj. z COGNOR HOLDING Spodtka Akcyjna spdtka komandytowa (w dniu 19 stycznia 2022 r.), zECOGNOR
spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig (w dniu 1 kwietnia 2023 r.) oraz z WIZJA | WOLA spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig (w dniu 10 pazdziernika 2023 r.). Z tytutu wykonywania przedmiotowych ustug BMD Sp. z 0.0.
SKA otrzymat w 2023 r. wynagrodzenie w wysokosci 46 tys. zt, (w 2022 r. 30 tys. zt).

V. Pozostate korzysci — dodatkowe $wiadczenia, do ktérych uprawniony jest cztonek Zarzadu

Cognor S.A. poniosta w 2023 r. koszty grupowego ubezpieczenia OC dla oséb wykonujacych na rzecz spétek Grupy
Kapitatowej ustugi ksiegowe oraz dodatkowo pokryta koszt indywidualnego ubezpieczenie OC dla Dominika

Barszcz.

Swiadczenia w postaci kosztdw ubezpieczenia wyceniono na podstawie wartosci polis, ktére ptacone sg na rzecz

ubezpieczyciela.

VI. Wynagrodzenie Rady Nadzorczej

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymali wynagrodzenia od podmiotéw nalezgcych do Grupy Cognor Holding SA
za okres do 30 czerwca 2022 r.

W dniu 28 lipca 2022 roku Zarzad Cognor Holding S.A. podjat uchwate o zmianie w Radzie Nadzorczej spotki Cognor

S.A. i powotato do Rady Nadzorczej pandw: Huberta Janiszewskiego (Przewodniczacy Rady Nadzorczej), Piotra
Freyberga (Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej), Zbigniewa tapinskiego (Sekretarz Rady Nadzorczej) oraz Jacka
Welca (Cztonek Rady Nadzorczej). W dniu 23 listopada 2022 roku na Cztonka Rady Nadzorczej zostat powotany
Pan Stefan Dzienniak. Tym samym skfad Rady Nadzorczej spotki zaleznej Cognor S.A. jest tozsamy ze sktadem
Rady Nadzorczej Spotki.
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Tytutem powotania do Rady Nadzorczej spoétki zaleznej Cognor S.A. cztonkowie Rady otrzymali nastepujgce
wynagrodzenie:

i) Hubert Janiszewski - 161 tys. PLN za 2023 rok, z czego 131 tys. PLN stanowito wynagrodzenie zmienne
(13 tys. PLN za 2022 r.)

i) Piotr Freyberg — 132 tys. PLN za 2023 rok, , z czego 108 tys. PLN stanowito wynagrodzenie zmienne (10
tys. PLN za 2022 r.)

iii) Zbigniew tapinski — 132 tys. PLN za 2023 rok, z czego 108 tys. PLN stanowito wynagrodzenie zmienne
(10 tys. PLN za 2022 .)

iv) Jacek Welc — 87 tys. PLN za 2023 rok, z czego 63 tys. PLN stanowito wynagrodzenie zmienne (10 tys. PLN
za 2022 r.)

V) Stefan Dzienniak — 69 tys. PLN za 2023 rok, z czego 45 tys. PLN stanowito wynagrodzenie zmienne (3

tys. PLN za 2022 r.)

Wynagrodzenie zmienne, o ktérym mowa wyzej zostato przyznane uchwaty nr 22 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Cognor S.A. zdnia 2 czerwca 2023 r. w zwigzku z koniecznoscig wykonywania przez Rade Nadzorcza
dodatkowych czynnosci nadzorczych wynikajgcych m.in. z realizowanych przez tg spétke strategicznych
projektdw inwestycyjnych na niespotykang w historii Grupy skale. Podstawg wypfaty tego dodatkowego
wynagrodzenia byt par. 10 pkt. 2 Polityki Wynagrodzen 2.

5. Informacja na temat przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych

W spétce cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej nie przyznano ani nie zaoferowano instrumentow finansowych.

6. Informacje na temat korzystania z mozliwo$ci zadania zwrotu zmiennych sktadnikow wynagrodzenia

Zwrot zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia

W przypadku gdy suma wyptaconych zaliczek przekroczy wysokos$¢ premii nastepnie przyznanej danej Osobie
Uprawnionej, bedzie ona zobowigzana do zwrotu zaistniatej réznicy w ciggu 7 dni od dnia podjecia przez Rade
Nadzorczg uchwaty w przedmiocie jej podziatu.

W 2023 i 2022 roku nie zaistniaty przestanki do zgdania zwrotu catosci lub czesci wyptaconej premii.

7. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz odstepstw
zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy o ofercie publicznej, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz
wskazanie elementéw, od ktérych zastosowano odstepstwa

W Spétce nie zastosowano odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz odstepstw na
podstawie art. 90f ustawy o ofercie publicznej. W 2022 roku na podstawie uchwaty ZWZ Cognor Holding S.A. z
dnia 30 czerwca 2022 r. cztonkowie Komitetu Audytu otrzymali jednorazowe wynagrodzenie za prace w ramach
Komitetu Audytu za okres od 19 maja 2016 r. do 31 grudnia 2021 r. w tgcznej kwocie 467 tys. zt. Zgodnie z przyjetg
politykg wynagrodzen Cztonek Rady Nadzorczej, bedacy réwniez Cztonkiem Komitetu Audytu, moze otrzymywadé
miesieczne wynagrodzenie dodatkowe w formie statej, zryczattowanej miesiecznie kwoty ustalanej uchwatg
Walnego Zgromadzenia. W 2022 roku Cztonkowie komitetu Audytu otrzymali jednorazowe wynagrodzenie za
prace w latach ubiegtych na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia.
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8. Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw spétki oraz $redniego wynagrodzenia
pracownikow tej spétki niebedacych cztonkami Zarzagdu ani Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu
ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tgcznym, w sposéb umozliwiajgcy poréwnanie

Tabela 3: Poréwnanie zmian wynagrodzen i wynikow Spotki w ciggu ostatnich pieciu raportowanych lat obrotowych
[dane w tysigcach zfotych]

2023 2022 2021 2020 2019

wynagrodzenia pracownikow tacznie w Spoétce 427 960 756 785 1170

w tym bezosobowe cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej* 378 941 570 570 570

agrodzenia pracownikéw w Spélce nie bedacych

lvzylr;n?(ami zarzar:iu i rady nadzorc':ej reaee 49 19 186 215 600

w tym bezosobowe 30 - 26 2 4

w tym umowy o prace 19 19 160 213 596
Srednia liczba etatéow 0,13 0,13 1 3 11
$rednie miesieczne wynagrodzenie pracownikéw w Spéice nie 1292 1292 107 59 45
bedacych czlonkami zarzadu i rady nadzorczej ' ’ ' ' '
zmiana $redniego wynagrodzenia pracownikéw [r/r] " 0,0% 14,0% 81,4% 31,1% 2,3%
wynagrodzenia cztonkéw zarzadu
wynagrodzenie tgczne uzyskane od Spotki** " 1469 767 13152 2531 192
dodatkowe $wiadczenia " 52 54 36 32 32
\L/Jvzy;:lgarrc:gzozni; F)’f('?)l'(l:(izne wraz z dodatkowymi $wiadczeniami r 1521 821 13 188 2563 224
$rednia ilo$¢ cztonkéw zarzadu " 4 4 4 4 4
(é);egr;i; l:iniesieczne wynagrodzenie czfonkéw zarzadu uzyskane r 31,7 171 2748 53,4 47
zmiana $redniego wynagrodzenia cztonkéw zarzadu [r/r] " 85,4% -93,8% 414,6% 1036,2% 0,0%
wynagrodzenia cztonkéw rady nadzorczej
wynagrodzenie tgczne uzyskane od Spotki*** " 490 844 378 378 378
dodatkowe $wiadczenia " 65 60 45 40 40
\L/Jvzy;:lgarrc:gzozni; F)’f('?)l'(l:(izne wraz z dodatkowymi $wiadczeniami r 555 004 423 218 218
$rednia liczba czionkow " 5 5 5 5 5
$rednie miesieczne wynagrodzenie cztonkéw rady nadzorczej r 9,3 15,1 71 7,0 7,0
zmiana $redniego wynagrodzenia cztonkéw rady nadzorczej [r/r] r -38,4% 112,7% 1,4% 0,0% 0,0%
Wyniki jednostkowe Spotki
Przychody ze sprzedazy " 8 250 11 009 9700 10 725 7923
EBITDA " 133 447 570 559 350 929 20936 15 607
Zysk / (Strata) netto " 122 657 568 675 347 958 23830 14 338
zmiana EBITDA [r/r] r -76,6% 62,6% 1576,2% 34,1% -80,3%
zmiana zysku netto [r/r] r -78,4% 63,4% 1360,2% 66,2% -79,5%

* kwota 378 tys. ztotych stanowi wynagrodzenie state rady nadzorczej nalezne z tytutu powotania do organu za 2023 rok

** kwota 1469 tys. zt stanowi wynagrodzenie nalezne cztonkom zarzqdu za 2023 rok z tytutu ustug kwalifikowanych w
sprawozdaniu finansowych w pozycji ustugi obce

*** kwota 490 tys. ztotych stanowi wynagrodzenie rady nadzorczej z tytutu powotania do organu (378 tys. zt) oraz przyznanych

tantiem (112 tys. zt).

Dane w powyzszej tabeli w zakresie wynagrodzen cztonkéw zarzgdu ujeto do roku, ktérego dotyczg, bez wzgledu
na okres kiedy formalnie staty sie nalezne.

Przecietne wynagrodzenie pracownikdw Spétki stanowi sume wynagrodzenia (wynagrodzenie state, premieiinne
nagrody, prowizje, Swiadczenia niepieniezne i wszystkie inne ptatnosci) naliczonego pracownikom zatrudnionym
w oparciu o umowy o prace w danym roku kalendarzowym (w okresie 12 miesiecy) podzielonego przez $rednie
zatrudnienie (Srednia liczba etatéw) w danym roku.
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Jako, ze Spotka prowadzi dziatalnos¢ w zakresie ograniczonym do funkcji holdingowych i ustug wsparcia
$wiadczonych na rzecz spotek zaleznych oraz biorgc pod uwage cele, a nie wytacznie literalne brzmienie przepisu
art. 90g Ustawy o ofercie publicznej, ponizej zaprezentowano dane w ujeciu skonsolidowanym za lata 2019-2023.

Tabela 4: Porownanie zmian wynagrodzen i wynikow Grupy Kapitatowej Spotki w ciggu ostatnich pieciu
raportowanych lat obrotowych [dane w tysigcach ztotych]

2023 2022 2021 2020 2019

wynagrodzenia pracownikow tacznie w grupie T 183 602 198 049 166 742 139 999 146 354

w tym bezosobowe czionkdw zarzgdu i rady nadzorczej* r 959 1263 1122 1115 1118
wynagrodzenia pracownikéw nie bedacych czlonkami r 182 643 196 786 165 620 138 884 145 236
zarzadu i rady nadzorczej tacznie w grupie

w tym bezosobowe r 17 765 18 421 19 047 13 468 14 964

w tym umowy o prace r 164 878 178 365 146 573 125 416 130 272
$rednia liczba etatow " 1959 1902 1924 1909 2 006
$rednie miesigczne wynagrodzenie pracownikdéw nie bedgcych r 70 78 6.3 55 54
czlonkami zarzgdu i rady nadzorczej ’ ' ' ' '
zmiana $redniego wynagrodzenia pracownikéw [r/r] " -10,3% 23,8% 14,5% 1,9% 0,0%
wynagrodzenia cztonkéw zarzadu
wynagrodzenie tgczne uzyskane z grupy kapitatowej Spotki** Y 17 562 32520 23444 8598 6230
dodatkowe $wiadczenia " 100 62 76 70 66
wynagrodzenie tgczne wraz z dodatkowymi $wiadczeniami r
uzyskane z grupy kapitatowej Spolki 17 662 32582 23520 8668 6296
$rednia liczba cztonkéw zarzadu " 4 4 4 4 4
Srednie miesigczne wynagrodzenie cztonkéw zarzgdu " 368 679 490 181 131
zmiana $redniego wynagrodzenia cztonkéw zarzadu [r/r] Y -45,8% 38,6% 170,7% 38,2% -45,4%
wynagrodzenia cztonkéw rady nadzorczej
wynagrodzenie tgczne uzyskane z grupy kapitatowej Spotki*** r 1071 890 378 378 378
dodatkowe $wiadczenia " 65 60 45 40 40
wynagrodzenie tgczne wraz z dodatkowymi $wiadczeniami r
uzyskane z grupy kapitatowej Spétki o =50 R R R
$rednia liczba cztonkéw zarzadu " 5 5 5 5 5
$rednie miesieczne wynagrodzenie cztonkéw rady nadzorczej r 18,9 15,8 7,1 7,0 7,0
zmiana $redniego wynagrodzenia cztonkéw rady nadzorczej [r/r] Y 19,6% 122,5% 1,4% 0,0% 0,0%
Wyniki skonsolidowane Grupy
Przychody ze sprzedazy (skonsolidowane) ¥ 2721524 3666 690 2811151 1733221 1901 604
EBITDA skonsolidowana " 252 366 766 977 519582 114 235 100 828
Zysk / (Strata) netto skonsolidowany " 235 808 610 373 363 526 33546 19772
zmiana EBITDA [r/r] " -67,1% 47,6% 354,8% 13,3% -49,6%
zmiana zysku netto [r/r] Y -61,4% 67,9% 983,7% 69,7% -72,6%

* kwota 959 tys. ztotych stanowi wynagrodzenie state rady nadzorczej nalezne z tytutu powotania do organéw w Grupie
Kapitatowej Spotki za 2023 rok

** kwota 17.562 tys. zt stanowi tgczne wynagrodzenie nalezne cztonkom zarzqdu za 2023 rok od Grupy Kapitatowej Spotki
uwzgledniajgce czes¢ statq i zmienng kwalifikowang w sprawozdaniu finansowych w pozycji ustugi obce.
*** kwota 1071 tys. ztotych stanowi wynagrodzenie rady nadzorczej nalezne za 2023 r., w tym z tytutu powotania do organéw

za 2023 rok w kwocie 959 tys. zt oraz z tytufu przyznanych tantiem (112 tys. z1).

Dane w powyzszej tabeli w zakresie wynagrodzen cztonkéw zarzadu, w szczegdlnosci w czesci zmiennej, ujeto do
roku, ktérego dotyczg, bez wzgledu na okres kiedy formalnie staty sie nalezne.

Przecietne wynagrodzenie pracownikdw Grupy Kapitatowej stanowi sume wynagrodzenia (wynagrodzenie state,
premie i inne nagrody, prowizje, Swiadczenia niepieniezne i wszystkie inne ptatnosci) naliczonego pracownikom
zatrudnionym w oparciu o umowy o prace w danym roku kalendarzowym (w okresie 12 miesiecy) podzielonego
przez Srednie zatrudnienie (Srednia liczba etatéw) w danym roku.
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IV. WNIOSKI

Rada Nadzorcza dokonata przegladu wynagrodzen i wszystkich Swiadczen otrzymywanych przez poszczegélnych
cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej pod katem zgodnosci z obowigzujgcymi Politykg Wynagrodzen.

1. Wynagrodzenie wyptacane cztonkom Zarzadu zaréwno w formie pienieznej, jak i niepienieznej jest zgodne z
obowigzujacymi politykami i spetnia wszelkie wymogi przewidziane prawem.

2.Funkcjonujgca Polityka Wynagradzania stanowi narzedzie do zarzadzania wynagrodzeniami. Sprzyja
prawidtowemu i skutecznemu zarzgdzaniu, zacheca do szczegdlnej dbatosci o dtugoterminowe dobro Spétki.

3.0bowigzujgce zasady wynagradzania umozliwiajg prowadzenie elastycznej polityki zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia m.in. dopuszczajg szeroki katalog przestanek, zaréwno o charakterze ilosSciowym jak
jakosciowym, umozliwiajgcy ograniczenie, a nawet niewyptacenie wynagrodzenia zmiennego w przypadku
trudnej sytuacji finansowej, kapitatowej Spétki.

4. Rada Nadzorcza kierujgc sie ostroznym i stabilnym zarzadzaniem Spdtka, ptynnoscig oraz szczegdlng dbatoscig
o dtugoterminowe dobro Spéfki, interes inwestoréw, akcjonariuszy oraz instytucji finansujgcych dziatalnosé¢
Grupy Kapitatowe] Spoétki ocenia pozytywnie funkcjonowanie Polityki Wynagradzania i zgodnosé
wynagradzania cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej z polityka wynagradzania obowigzujacg w Spotce.
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