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Sprawozdanie z dzialalnosci
Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu spétki Cognor Holding S.A.
z siedziba w Poraju,
za okres od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku

1. Informacja o kadencji Rady Nadzorczej, skladzie osobowym Rady
Nadzorczej i pelnionych w niej funkcjach, a takze zmianach
w skladzie Rady w trakcie roku obrotowego.

Zgodnie z §18.1 Statutu spétki Cognor Holding S.A., Rada Nadzorcza Cognor Holding
S.A. sktada si¢ z pigciu do maksymalnie siedmiu cztonkéw, powotywanych i odwotywanych
przez Walne Zgromadzenie.

Zgodnie z §18.2 Statutu spétki Cognor Holding S.A., kadencja Rady Nadzorczej
wynosi pig¢ lat. Cztonkow Rady Nadzorczej powotuje si¢ na okres wspdlnej kadencji.
Mandat cztonka Rady Nadzorczej, powotanego przed uptywem danej kadencji Rady, wygasa
rownocze$nie z wygasnigciem mandatu pozostatych cztonkéw Rady.

Zgodnie z §18.5 Statutu spétki Cognor Holding S.A., posiedzenia Rady Nadzorczej
odbywaja si¢ co najmniej cztery razy w roku i zwolywane sa przez Przewodniczacego lub
Wiceprzewodniczacego Rady oraz na wniosek Zarzadu. Posiedzenia odbywajg si¢ najpdznie;j
w ciggu 14 dni od daty zgtoszenia wniosku. Rada Nadzorcza moze podejmowac¢ uchwalty w
trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania na
odlegtos¢. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady,
oddajac swoj gtos na piSmie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej.

Zgodnie z §18.8 oraz §18.9 Statutu spétki Cognor Holding S.A., Rada Nadzorcza
wykonuje staty nadzér nad dziatalnos$cig Spoétki. W szczegdlnosci, do obowigzkéw Rady
nalezy m.in.:
e powolywanie i odwolywanie cztonkéw Zarzadu, zawieranie i rozwigzywanie umow o

prace z cztonkami Zarzadu Spoiki,

ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu Spoiki,

zatwierdzanie opracowanych przez Zarzad rocznych planéw Spéiki,

zatwierdzanie regulaminu Zarzadu Spotki,

wybor biegtego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdania finansowego,

rozpatrywanie sprawozdan Zarzadu, bilansu oraz rachunku zyskow i strat za rok

ubiegly, a takze sprawozdan okresowych,

opiniowanie wnioskéw Zarzadu co do podziatu zysku i pokrycia strat,

rozpatrywanie innych spraw wnoszonych przez Zarzad,

e wyrazanie zgody na zajmowanie si¢ przez czlonkéw Zarzadu interesami
konkurencyjnymi,

e reprezentowanie Spotki w umowach i sporach pomiedzy Spétka a cztonkami Zarzadu
(chyba, ze Walne Zgromadzenie ustanowi co do tego celu pelnomocnika),

¢ uchwalanie regulaminu Zarzadu,
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e ustalanie jednolitego tekstu Statutu w przypadku dokonania przez Walne
Zgromadzenie zmian w Statucie Spotki.

W okresie od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku Rada Nadzorcza

funkcjonowata w nastepujacym skladzie:

e Hubert Janiszewski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej (oraz czionek jej Komitetu
Audytu),
Piotr Freyberg — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Zbigniew Lapinski — Sekretarz Rady Nadzorczej,
Jacek Welc — Cztonek Rady Nadzorczej (oraz przewodniczacy jej Komitetu Audytu),
Stefan Dzienniak — Cztonek Rady Nadzorczej (oraz cztonek jej Komitetu Audytu).

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, Rada Nadzorcza funkcjonuje jako
Rada powotana na czas kadencji trwajacej od dnia 30 czerwca 2021 roku do dnia 30 czerwca
2026 roku (na mocy uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta, podjete] w
dniu 30 czerwca 2021 roku).

2. Informacja o spelnieniu przez czlonkéw Rady Nadzorczej kryteriow
niezaleznosci.

Co najmniej dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej powinno spetnia¢  kryteria
niezaleznosci, przy czym ,niezalezny cztonek Rady Nadzorczej” oznacza czionka
niezaleznego w rozumieniu Zalecenia Komisji z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli
dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych czionkami rady nadzorczej spotek gietdowych
i komisji rady nadzorczej (2005/162/WE — dalej Zalecenia KE z dnia 15 lutego 2005 r.),
z uwzglednieniem ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016 ™.

Rada Nadzorcza dokonata oceny pod katem istnienia zwigzkéw i okolicznosci, ktére
moglyby wptywa¢ na spelnienie przez danego cztonka Rady Nadzorczej kryteriow
niezaleznosci. W rezultacie tej oceny, Rada Nadzorcza Cognor Holding S.A. o$§wiadcza, iz
dwoéch jej obecnych cztonkéw (Jacek Welc oraz Stefan Dzienniak) spetnia kryteria
niezaleznosci, okre§lone w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW (jak réwniez
okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegltych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym). W opinii Rady Nadzorczej nalezy jednak podkresli¢, iz pozostali
trzej cztonkowie Rady Nadzorczej nie spetniajg kryteriéw niezaleznos$ci wytacznie z uwagi na
dtugos¢ sprawowania funkcji w Radzie Nadzorczej spoitki.

3. Informacja o istotnych zagadnieniach, ktéorymi zajmowala si¢ Rada
Nadzorcza, oraz ilosci odbytych posiedzen i podjetych uchwal.

W okresie sprawozdawczym (tj. od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023
roku) Rada Nadzorcza obradowala na posiedzeniach w dniach: 7 marca, 1 czerwca, 19
wrzesnia oraz 5 grudnia.
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Na posiedzeniach Rady Nadzorczej w 2023 roku, podobnie jak w latach poprzednich,
wiele miejsca poswigcono omawianiu biezacej sytuacji finansowej Grupy Kapitatowe;j
Cognor (w szczegdélnosci w kontekscie trudnego otoczenia spoteczno-ekonomicznego,
spowodowanego trwajagcym spowolnieniem gospodarczym oraz wysoka niestabilno$cig na
rynku stali, zaréwno w Polsce jak i na Swiecie). Ponadto, istotnymi tematami dyskutowanymi
na posiedzeniach (jak réwniez pomiedzy nimi) Rady Nadzorczej w 2023 roku byly: realizacja
strategii rozwoju (w tym prowadzonych istotnych projektéw inwestycyjnych) Grupy
Kapitatowej Cognor, wptyw sytuacji makroekonomicznej oraz geopolitycznej na zmiany
sytuacji ekonomicznej spotek Grupy Kapitatowej Cognor, zmiany w otoczeniu prawnym (w
tym w odniesieniu do nowych obowiazkéw sprawozdawczych) oraz zagadnienia zwigzane z
zarzadzeniem ryzykiem oraz funkcjonowaniem systemu kontroli wewnetrznej w spoétkach
Grupy Kapitatowej Cognor.

Na posiedzeniu w dniu 7 marca 2023 roku Rada Nadzorcza m.in. oméwita audytowane
skonsolidowane wyniki finansowe wypracowane w catym 2022 roku oraz dokonata
zatwierdzenia sprawozdan finansowych spétki oraz sprawozdania Zarzadu spotki z
dziatalnosci w 2022 roku. Na posiedzeniu tym Rada Nadzorcza podjeta rowniez uchwaty ws.
zatwierdzenia budzetu spotki na 2023 rok oraz ws. przyznania premii dla Zarzadu spoétki
(zwiazanej z jej wynikami finansowymi, wypracowanymi w 2022 roku).

Na posiedzeniu w dniu 1 czerwca 2023 roku cztonkowie Rady Nadzorczej omoéwili
skonsolidowane wyniki finansowe wypracowane w pierwszym kwartale 2023 roku oraz
zapoznali si¢ ze szczegétowymi informacjami Zarzadu spotki, dotyczacymi zmian jej sytuacji
ptynnosciowej. Ponadto, cztonkowie Rady oraz Zarzadu spétki oméwili kwestie dotyczace
zmian kluczowych pozycji jej skonsolidowanych aktywéw (w tym rzeczowych aktywow
trwatych, zapasOw oraz naleznosci handlowych), w $wietle obserwowanych negatywnych
tendencji w otoczeniu ekonomicznym spotki.

Na posiedzeniu w dniu 19 wrzesnia 2023 roku Rada Nadzorcza omoéwita
skonsolidowane wyniki finansowe Grupy Kapitalowej Cognor, wypracowane w pierwszym
potroczu 2023 roku oraz zapoznata si¢ ze szczegétowymi informacjami, dotyczacymi zmian
sytuacji ptynnosciowej poszczegdlnych spétek Grupy oraz obserwowanego wpltywu
negatywnych tendencji w otoczeniu ekonomicznym na sytuacj¢ ekonomiczng spétek Grupy.
Ponadto, w porzadku obrad tego posiedzenia Rady znalazly si¢ réwniez kwestie dotyczace
wspotpracy z audytorem spétki (formg Deloitte), systemOw kontroli wewnetrznej w spétkach
grupy oraz prowadzonych istotnych projektéw inwestycyjnych (w Krakowie oraz
Siemianowicach Slaskich).

Na posiedzeniu w dniu 5 grudnia 2023 roku Rada Nadzorcza oméwita skonsolidowane
wyniki finansowe, wypracowane w pierwszych trzech kwartatach 2023 roku. Ponadto, Rada
zapoznata si¢ ze zaktualizowanymi przewidywaniami Zarzadu spoétki, dotyczacymi wynikow
finansowych w caltym 2023 roku. Na posiedzeniu tym, podobnie jak na poprzednich
posiedzeniach, cztonkowie Rady poddali réwniez dyskusji kwestie biezacej sytuacji
ptynnosciowej spoétek Grupy Kapitatlowej Cognor, w kontekscie prowadzonych aktualnie,
wysoce kapitalochtonnych projektéw inwestycyjnych.

W roku obrotowym 2023 Rada Nadzorcza Cognor Holding S.A. podjeta 8 uchwat.



UV
COGNOR

dAN

4. Informacja o wykonaniu uchwal Walnego Zgromadzenia
odnoszacych si¢ do dzialalnosci Rady Nadzorczej.

W dniu 24 kwietnia 2023 roku Walne Zgromadzenie spétki Cognor Holding S.A., z
siedzibg w Poraju, podjelo nastgpujace uchwaly, odnoszace si¢ do dziatalnosci Rady
Nadzorcze;j:

e Uchwata nr 7, ws. opinii o sprawozdaniu Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Rady
Nadzorczej 1 Zarzadu za rok 2022,

e Uchwaly nr 12, 13, 14, 15, 16, 17 oraz 18, ws. udzielenia absolutorium
poszczegdlnym cztonkom Rady Nadzorczej za 2022 rok,

e Uchwata nr 19, ws. podziatu zysku netto za rok obrotowy 2022, poziomu dywidendy
do wyptaty oraz ustalenia dnia dywidendy i terminu jej wyptaty (na mocy ktérej kwotg
112.000 zt przeznaczono na tantiemy dla dwéch bytych cztonkéw Rady Nadzorczej, w
uznaniu blisko 12-to letniej pracy w organie nadzorczym).

W 2023 roku Walne Zgromadzenie nie podejmowato zadnych innych uchwat (oprécz
wymienionych powyzej), odnoszacych si¢ do dziatalnosci Rady Nadzorcze;.

5. Komitety Rady Nadzorczej.

W roku obrotowym 2023 w obrgbie Rady Nadzorczej Cognor Holding S.A. nie
funkcjonowat Komitet Wynagrodzen. W okresie tym zadania Komitetu Wynagrodzen
wykonywata Rada Nadzorcza.

W roku obrotowym 2023 w obrebie Rady Nadzorczej Cognor Holding S.A.
funkcjonowat natomiast Komitet Audytu, w sktad ktérego wchodzili:
e Jacek Welc - Przewodniczacy Komitetu Audytu,
e Hubert Janiszewski - Cztonek Komitetu Audytu,
e Stefan Dzienniak - Czlonek Komitetu Audytu.

Rada Nadzorcza Cognor Holding S.A. o$wiadcza, iz cztonkowie jej Komitetu Audytu
(facznie) spelniaja wymagania przepiséw oraz standardow dotyczacych niezalezno$ci oraz
posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Cognor Holding S.A. oraz
w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. W chwili obecnej dwoch
(sposrdd trzech) cztonkéw Komitetu Audytu, tj. Jacek Welc oraz Stefan Dzienniak, spetnia
wszystkie kryteria niezaleznoSci. Natomiast trzeci czionek Komitetu Audytu, tj. Hubert
Janiszewski, nie spetnia kryteriéw niezaleznos$ci wytacznie z uwagi na dlugo$¢ sprawowania
funkcji w Radzie Nadzorczej spotki.

Warto zwréci¢ uwage, iz w 2023 roku w posiedzeniach Komitetu Audytu (jak réwniez
w spotkaniach Komitetu Audytu z bieglymi rewidentami, badajacymi sprawozdania
finansowe Grupy Cognor) aktywnie uczestniczyl rowniez Pan Zbigniew Lapinski, czionek
Rady Nadzorczej nie wchodzacy w sklad Komitetu Audytu. Wspierat on prace Komitetu
Audytu swoja wiedzg oraz bogatym doswiadczeniem z zakresu finanséw przedsigbiorstw (w
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tym w obszarach funkcjonowania spéiki na rynku kapitalowym, zaréwno akcyjnym jak i
dtuznym).

W 2023 roku Komitet Audytu odbyt tgcznie osiem posiedzen, w trakcie ktérych odbyty
si¢ rOwniez cztery spotkania z audytorami zewne¢trznymi Grupy Cognor. Ponadto, na
przestrzeni catego 2023 roku Komitet Audytu prowadzil aktywng dziatalnos$¢ analityczno-
nadzorczag w okresach pomie¢dzy swoimi posiedzeniami, celem zwigkszenia efektywnosci
nadzoru nad dziatalno$cig Grupy Cognor m.in. w nastepujacych obszarach:

® monitorowania oraz zarzgdzania rentownoscig oraz ptynnoscig finansowg Grupy,

® monitorowania rzetelnosci oraz kompletnosci sprawozdawczosci finansowej Grupy,

e oceny funkcjonowania systeméw kontroli wewngtrznej w spétkach Grupy,

® monitorowania oraz zarzgdzania kluczowymi czynnikami ryzyka biznesowego Grupy.

W odniesieniu do systeméw kontroli wewnetrznej, Komitet Audytu prowadzi ich
regularng ocene¢ (przedkitadang Radzie Nadzorczej) z zastosowaniem podejscia COSO 2013
(Internal Control - Integrated Framework), obejmujacego ocen¢ pigciu zintegrowanych
komponentéw systemu kontroli wewnetrznej (Srodowisko kontroli, Ocena ryzyka, Dziatania
kontrolne, Informacja i komunikacja, Monitorowanie) oraz stopnia spelnienia siedemnastu
zasad, tworzacych te komponenty. W oparciu o tg oceng, ktérej kluczowe wnioski zostaty
streszczone w Zataczniku nr 2 do niniejszego sprawozdania, Komitet Audytu stwierdza, iz w
spotkach Grupy Cognor funkcjonuje efektywny system kontroli wewnetrznej (tj. system
spetniajacy wymogi standardu COSO 2013: Internal Control - Integrated Framework).

W odniesieniu do monitorowania oraz zarzadzania kluczowymi czynnikami ryzyka
biznesowego, Komitet Audytu prowadzi staly monitoring ryzyk, zaréwno istniejacych
obecnie i w przesztosci, jak rowniez potencjalnie nowych (tzw. Emerging risks), w czterech
kluczowych obszarach:
ryzyk operacyjnych,
ryzyk zwigzanych z katastrofami oraz zdarzeniami nieprzewidywalnymi,
ryzyk strategicznych,
ryzyk finansowych.

W identyfikacji oraz monitorowaniu istniejacych oraz potencjalnych istotnych
czynnikéw ryzyka, Komitet Audytu positkuje si¢ zaréwno informacjami zewngtrznymi (tj.
wszelkimi istotnymi informacjami pozyskiwanymi ze zrédet zewnetrznych, a dotyczacymi
otoczenia ekonomicznego, prawnego, technologicznego, konkurencyjnego, etc.), jak i
informacjami wewnetrznymi, w tym o charakterze iloSciowym (np. dane finansowo-
ksiegowe) jak i jakosciowym (np. rozmowy z kadrg zarzadzajaca spotek Grupy Cognor). Na
tej podstawie Komitet Audytu tworzy liste kluczowych czynnikéw ryzyka biznesowego (w
czterech wymienionych powyzej obszarach), ktérym to czynnikom przypisywana jest waga
oraz priorytetyzacja, w oparciu o subiektywna ocen¢ sily potencjalnego negatywnego
wpltywu, prawdopodobienstwa wystgpienia oraz trwatosci potencjalnego negatywnego
wplywu.

Lista kluczowych czynnikéw ryzyka biznesowego Grupy Cognor, podlegajacych
statemu monitorowaniu przez Komitet Audytu, znajduje si¢ w Zatgczniku nr 3 do niniejszego
sprawozdania.
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Komitet Audytu stwierdza, iz w spétkach Grupy Cognor funkcjonuje efektywny system
zarzadzania kluczowymi czynnikami ryzyka biznesowego.

6. Samoocena pracy Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza Cognor Holding S.A. sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig spotki
we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci, zgodnie z obowigzkami i1 uprawnieniami
okreslonymi w Kodeksie Spotek Handlowych i innych przepisach prawa, postanowieniami
Statutu Spotki oraz postanowieniami Regulaminu Rady Nadzorczej. Ponadto, przy
wykonywaniu swoich obowigzkéw cztonkowie Rady Nadzorczej kierujg si¢ zasadami
zawartymi w ,,Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW”.

W roku obrotowym 2023 wewnatrz Rady Nadzorczej Cognor Holding S.A. nie mial
miejsca formalny (tzn. wynikajacy ze Statutu spotki czy tez Regulaminu Rady Nadzorczej)
podziat zadan, pomiedzy poszczegdlnych cztonkéw Rady (z wyjatkiem Komitetu Audytu,
funkcjonujgcego w skladzie przedstawionym w poprzednim punkcie niniejszego
sprawozdania). Jednakze, bioragc pod uwage zréznicowane profile kompetencji
poszczegdlnych cztonkéw Rady, prace Rady i nadzor nad dziatalnoscig spotki prowadzone
byly w 2023 roku z uwzglednieniem nieformalnego podzialu zadan, w nast¢pujacym
uktadzie:

e Pan Jacek Welc, Pan Hubert Janiszewski oraz Pan Zbigniew Lapinski: nadzor nad
aspektami  prawno-finansowymi (w tym w  szczegllno$ci  kwestiami
sprawozdawczosci  finansowej, kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
ptynnoscia finansowa oraz strukturg kapitatu) oraz nad zagadnieniami dotyczacymi
funkcjonowania spotki na rynku kapitatowym (w tym w szczegdlnosci kwestii
wypetniania obowigzkéw informacyjnych oraz relacji inwestorskich).

e Pan Stefan Dzienniak oraz Pan Piotr Freyberg: nadzor nad aspektami biznesowymi
dziatalnosci spétki (w tym prowadzonych projektow inwestycyjnych oraz zagadnien
zwigzanych ze specyfika prawno-ekonomiczng branzy, w ktorej funkcjonuja spotki
Grupy Kapitatowej Cognor).

Podkresli¢ nalezy, iz przedstawiony podzial zadan (w obrebie catej Rady Nadzorczej,
tj. pomijajac jej Komitet Audytu) ma charakter nieformalny, w zwigzku z czym wszystkie
zagadnienia istotne dla dziatalnosci oraz sytuacji finansowej Grupy Kapitalowej Cognor sa
omawiane w pelnym skladzie Rady Nadzorczej. Podkresli¢ nalezy rowniez, iz w 2023 roku
dwoéch cztonkéw Rady Nadzorczej Cognor Holding S.A. (tj. Jacek Welc oraz Stefan
Dzienniak) spetnialo wszystkie kryteria niezaleznosci, zgodnie z Zaleceniem KE z
dn. 15.02.2005 r. oraz zgodnie z przepisami ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. Warto przy tym zwrdcié
uwage, iz pozostali trzej czlonkowie Rady Nadzorczej nie spetniajg kryteriow niezaleznoS$ci
wylacznie z uwagi na dlugo$¢ sprawowania przez nich funkcji w Radzie Nadzorczej spoitki.

W opinii Rady, wszyscy jej cztonkowie prezentuja wysoki poziom merytoryczny oraz
posiadaja wiedzg¢, doswiadczenie oraz kompetencje, niezbedne do prawidtowego
1 efektywnego wypelniania obowigzkéw Rady Nadzorczej. Wszyscy czlonkowie Rady



UV
COGNOR

dAN

doktadajg réwniez nalezytej staranno$ci w wykonywaniu swoich obowigzkéw, jako cztonkow
Rady Nadzorczej Cognor Holding S.A. W zwigzku z tym, Rada Nadzorcza zwraca si¢ z
wnioskiem do Walnego Zgromadzenia, o udzielenie absolutorium cztonkom Rady Nadzorcze;j
Cognor Holding S.A. z wykonania obowigzkow petnionych w okresie od dnia 1 stycznia 2023
roku do dnia 31 grudnia 2023 roku.

7. Ocena sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systemow kontroli
wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, Compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego.

Ocena sytuacji finansowej Spotki

W zakresie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Spétki Rada Nadzorcza stwierdza
(na podstawie analizy stanowigcej Zatacznik nr 1 do niniejszego sprawozdania) co nastepuje:

e Rada Nadzorcza ocenia sytuacje finansowg Grupy Kapitalowej Cognor Holding na
koniec 2023 roku jako stabilng, dostrzegajac jednak pewne istotne obszary ryzyka
operacyjnego i finansowego.

e Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia utrzymanie si¢ w 2023 roku wszystkich
wskaznikéw rentownosci Grupy Kapitatowej Cognor na dodatnich poziomach,
pomimo jednoznacznie niekorzystnej sytuacji w otoczeniu gospodarczym.

e Rada pozytywnie ocenia réwniez utrzymanie bezpiecznych pozioméw kluczowych
miar ryzyka finansowego.

e Rada zwraca jednak uwage, iz dalsze spadki rentownosci oraz mozliwe pogorszenie
si¢ wartosci wskaznikéw zadluzenia i pltynnosci, moga implikowa¢ znaczacy wzrost
nie tylko ryzyka operacyjnego, ale i ryzyka finansowego Grupy.

* Biorgc powyzsze pod uwage (jak rowniez bioragc pod uwage realizowane przez Grupe
znaczace projekty inwestycyjne), Rada Nadzorcza bedzie na przestrzeni catego 2024
roku na biezagco monitorowa¢ zar6wno zmiany rentownosci operacyjnej Grupy
Cognor, jak rowniez zmiany sytuacji w jej otoczeniu gospodarczym.

Ocena systemow kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, Compliance oraz
Junkcji audytu wewnetrznego

Zgodnie z zasadami ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW”’, Rada Nadzorcza
dokonata oceny skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
Compliance oraz funkcji audytu wewngtrznego, w tym wszystkich istotnych mechanizméw
kontrolnych (w szczegélnosci dotyczacych raportowania finansowego oraz dzialalnosci
operacyjnej).

W oparciu o ocen¢ dokonang przez Komitet Audytu, ktérej kluczowe wnioski zostaty
streszczone w Zataczniku nr 2 do niniejszego sprawozdania, Rada Nadzorcza stwierdza, iz w
spotkach Grupy Cognor funkcjonuje efektywny system kontroli wewnetrznej (spetniajacy
standardy podejscia COSO 2013: Internal Control - Integrated Framework). Rada Nadzorcza
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stwierdza réwniez, iz w spétkach Grupy Cognor funkcjonuje efektywny system zarzadzania
kluczowymi czynnikami ryzyka biznesowego, w tym w obszarze zgodnos$ci (Compliance).

Ponizej przedstawiono dodatkowe informacje, dotyczace funkcjonowania systemow
kontroli wewngtrznej, zarzadzania ryzykiem oraz zgodnosci z przepisami (Compliance) w

Grupie Kapitatowej Cognor Holding.

Systemy kontroli wewnetrznej:

Adekwatnos¢, rzetelnos¢ oraz poprawno$¢ informacji finansowych, ujetych w raportach
okresowych i sprawozdaniach finansowych Spotki, zapewniona jest dzigki efektywnie
funkcjonujgcemu systemowi kontroli wewngtrznej i1 zarzadzania ryzykami Grupy Kapitatowe;j
Cognor.

Do najwazniejszych elementéw systemu kontroli wewnetrznej, dotyczacej raportowania
finansowego oraz niefinansowego, naleza:

e Szczegétowo okreslony podziat obowigzkéw oraz organizacji pracy w procesie
ewidencji zdarzen gospodarczych oraz raportowania finansowego (w odniesieniu
zarowno do komorek finansowych, jak i dzialéw niefinansowych, ktére dostarczaja
informacje niezbe¢dne do sporzadzenia rzetelnych raportéw finansowych).

e Szczegétowo okreslony zakres informacji finansowych, publikowanych przez Cognor
Holding S.A. w jej jednostkowych i skonsolidowanych raportach finansowych.

e Stosowanie jednolitych zasad rachunkowosci w poszczegdlnych spétkach Grupy
Kapitatowej Cognor (dotyczy to nie tylko elementéw polityki rachunkowosci, ale
rOwniez standardow dotyczacych przyjmowanych zatozen 1 subiektywnych
szacunkéw, niezbednych do sporzadzenia w procesie przygotowania raportow
finansowych).

e Systematyczny monitoring jednostkowych i skonsolidowanych wynikéw finansowych
Cognor Holding S.A. (jak réwniez poszczegdlnych osrodkow generujacych przeptywy
pienie¢zne), dokonywany przez Zarzad oraz Rade Nadzorczag Cognor Holding S.A.,

e Wymdg autoryzacji (przez Zarzad Cognor Holding S.A.) sprawozdan finansowych
przed ich opublikowaniem.

e Weryfikacji sprawozdan finansowych (jak réwniez elementéw systemu kontroli
wewnetrznej) spotki przez niezaleznego biegtego rewidenta.

Funkcjonujacy w spétkach Grupy Kapitalowej Cognor system kontroli wewngtrznej,
dotyczacy procesOw 1 dzialalnoSci operacyjnej (w odréznieniu od systemu kontroli
wewnetrznej dotyczacej raportowania finansowego), oparty jest w szczeg6lnosci na:

e Stosowaniu wewnatrzgrupowych procedur, dotyczacych planowania, zatwierdzania
oraz realizacji projektow (kontraktow) realizowanych na rzecz odbiorcow i
przynoszacych spétkom Grupy przychody ze sprzedazy.

e Stosowaniu wewnatrzgrupowych procedur, dotyczacych planowania, zatwierdzania
oraz zakupow produktow / materialéw / ustug obcych, niezbednych do realizacji
kontraktéw i generujacych koszty operacyjne.

¢ Biezacym monitorowaniu (przez zarzady poszczegdlnych spétek Grupy, a nastepnie
przez Zarzad Cognor Holding S.A.) szeregu wskaznikéw operacyjnych, dotyczacych
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jakosci, terminowosci oraz kosztéw  (planowanych oraz rzeczywistych)
poszczegblnych projektéw biznesowych.

Z uwagi na specyfike oraz profil dziatalnosci spotek Grupy Kapitatowej Cognor Holding
S.A., w spoétkach Grupy nie zostaly wyodrgbnione funkcje (stanowiska) niezaleznego
audytora wewnetrznego. W spétkach Grupy zostaty jednak wdrozone odpowiednie systemy
zarzadcze 1ikontrolne, umozliwiajace biezaca kontrole wewnegtrzng nad dziatalnoscig
operacyjng Grupy oraz jej raportowaniem finansowym. Podobnie, z uwagi na specyfik¢ oraz
profil dziatalnosci spétek Grupy w jej strukturze organizacyjnej nie zostalo wyodrebnione
odrebne stanowisko specjalisty ds. bezpieczenstwa informacji. Istnieja natomiast stanowiska
Dyrektora IT (ktérego zadaniem jest m.in. zabezpieczanie informacji cyfrowej) oraz
Pelnomocnika ds. Bezpieczenstwa (dbajagcego m.in. o pozostala przestrzen, zwigzang z
kwestiami bezpieczenstwa informaciji).

W statej ocenie systeméw kontroli wewnetrznej, funkcjonujacych w spétkach Grupy
Kapitatowej Cognor, Rada Nadzorcza w szerokim zakresie korzysta z wiedzy eksperckiej
biegtych rewidentéw, badajacych sprawozdania finansowe Cognor Holding S.A. oraz jej
spotek zaleznych (komunikujac si¢ regularnie z bieglymi rewidentami oraz zapoznajac si¢ z
wszelkimi zglaszanymi przez nich ewentualnymi zastrzezeniami lub zalecanymi zmianami).
Wszelkie rekomendacje bieglych rewidentow, w zakresie funkcjonowania systeméw kontroli
wewnetrznej, sa szczegétowo analizowane, a nastepnie wdrazane w spotkach Grupy.

W opinii Rady Nadzorczej, biorac pod uwage aktualny profil oraz skalg dzialalnos$ci
operacyjnej Grupy Kapitatlowej Cognor Holding (w tym jej relatywnie prosta strukture
organizacyjng oraz brak znaczgcego rozproszenia geograficznego dzialalnosci), jak réwniez
funkcjonujacy w Grupie system kontrolingu i1 efektywnej kontroli wewng¢trznej (potaczony z
regularnymi badaniami oraz przegladami sprawozdan finansowych Grupy Cognor przez
niezaleznych zewnetrznych biegltych rewidentow), w chwili obecnej brak wydzielenia w
Grupie odrebnej funkcji (stanowiska) audytora wewngtrznego jest dopuszczalny. Rada zwraca
jednak uwage, iz w przysztosci utworzenie funkcji niezaleznego audytora wewngtrznego
(podlegajacego funkcjonalnie Radzie Nadzorcze) moze sta¢ si¢ uzasadnione, np. wskutek
zmian profilu oraz skali dziatalnosci Grupy lub istotnych zmian w jej otoczeniu
ekonomicznym, prawnym czy technologicznym.

Compliance:

Z uwagi na profil oraz skale¢ dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej Cognor,
w spotkach Grupy nie zostaty wyodrgbnione odregbne funkcje (stanowiska) petnomocnika czy
specjalisty ds. zgodnosci. W spétkach Grupy funkcjonuja jednak stanowiska o0s6b
odpowiedzialnych za kluczowe kwestie zgodno$ci z przepisami prawa (np. RODO,
bezpieczenstwo informacji poufnych, etc.). Ponadto, w spotkach Grupy zostaty wdrozone
odpowiednie procedury i mechanizmy kontrolne, zapewniajace zgodnos$¢ dziatalnosci spétek
Grupy z prawem. Procedury te obejmuja w szczegdlnosci:
® Biezacy nadzor nad zgodnoscig z prawem poszczegdllnych transakcji 1 dziatan, ktérych
strong jest Cognor Holding S.A., prowadzony przy wspOlpracy z zewngtrznymi
kancelariami prawnymi.
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System szkolen pracownikéw (zar6wno wewnetrznych, jak i1 realizowanych przez
podmioty zewngtrzne), majagcy na celu zapewnienie zgodno$ci dziatania
poszczegblnych pracownikéw spoétek Grupy z obowigzujacymi przepisami prawa.
Wymog autoryzacji (przez Zarzad Cognor Holding S.A. lub zarzady spotek zaleznych
Cognor Holding S.A.) wybranych dziatan, podejmowanych przez pracownikéw spétek
Grupy.

Staty proces identyfikacji 1 oceny potencjalnych ryzyk prawnych (tj. ryzyk dziatania
niezgodnego z przepisami prawa), na ktére narazone sg spotki Grupy Kapitatowe;j
Cognor.

Zarzadzanie ryzykiem:

Z uwagi na specyfik¢ oraz profil dzialalnosci spoétek Grupy Kapitatowej Cognor

Holding, w spétkach Grupy nie zostaly wyodrebnione odrebne dziaty czy funkcje
(stanowiska), dotyczace zarzadzania ryzykiem. W spoétkach Grupy zostaty jednak wdrozone
odpowiednie procedury i mechanizmy kontrolne, zapewniajace utrzymanie ekspozycji spétek
Grupy na kluczowe ryzyka biznesowe na akceptowalnym poziomie.

Uczestnikami procesu zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej Cognor s3:

Rada Nadzorcza Cognor Holding S.A., ktéra prowadzi staly monitoring kluczowych
czynnikéw ryzyka (w czterech obszarach ryzyka, wymienionych w Zataczniku nr 3 do
niniejszego sprawozdania), a ktorej formalna zgoda (w formie uchwaty) jest niezbgdna
w przypadku wyspecyfikowanych czynnos$ci (wymienionych w publicznie dostepnym
Statucie Spotki oraz w Regulaminie Rady Nadzorczej), podejmowanych przez Zarzad
Cognor Holding S.A.

Zarzad Cognor Holding S.A., prowadzacy biezacy nadzér 1 zarzadzanie
poszczeg6lnymi elementami ryzyka spotek Grupy Kapitatowej Cognor.

Zarzady spotek zaleznych oraz oddzialow Grupy Cognor Holding, prowadzace
biezacy nadzdr 1 zarzadzanie poszczegdlnymi elementami ryzyk biznesowych tych
spotek oraz oodziatéw.

Pracownicy (na kazdym szczeblu struktury organizacyjnej) poszczegdlnych
spotek zaleznych oraz oddzialéw Grupy Cognor Holding, odpowiedzialni za
efektywne funkcjonowanie poszczegdlnych elementéw systemu kontroli wewnetrzne;j
oraz zarzadzania ryzykiem, w przypadku proceséw operacyjnych w ktérych
pracownicy ci uczestnicza.

Ze wzgledu na specyfike dziatalnosci biznesowej spétek Grupy Kapitatowej Cognor

Holding, do kluczowych aktywow bilansowych, ktére sa narazone na wysokie ryzyko
uszkodzenia lub kradziezy (z potencjalnie istotnymi negatywnymi skutkami dla wynikow
finansowych oraz pozycji konkurencyjnej Grupy), naleza:

Rzeczowe aktywa trwale - ze wzgledu na kapitatochtonnos¢ proceséw operacyjnych
Grupy Cognor, rzeczowy majatek trwaty nalezy do najistotniejszych komponentéw jej
majatku. Ryzyko uszkodzenia lub kradziezy sktadnikéw majatku trwatego jest
mitygowane przez obowigzujace w Grupie $cisle procedury i mechanizmy kontrolne,
egzekwowane przez Zarzad Cognor Holding S.A. (jak réwniez kadre zarzadcza
poszczegdlnych jej spotek zaleznych oraz oddziatéw). Specyfika wielu sposrod
kluczowych rzeczowych aktywéw trwalych (a w szczegdlnosci ich rozmiary oraz
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parametry techniczne) sprawia ponadto, iz ryzyko ich niezauwazonej kradziezy lub
defraudacji mozna uznac¢ za nieistotne.

e Zapasy — ze wzgledu na specyfikg¢ proceséw wytwoérczych Grupy Cognor, zapasy
(kazdego typu, tj. zarbwno surowce i materialy, jak i produkcja w toku oraz wyroby
gotowy) stanowig istotny element jej majatku operacyjnego. Sg one narazone zarOwno
na ryzyko kradziezy, jak i uszkodzenia. Jednakze, w spétkach oraz oddziatach Grupy
obowigzuja Sciste procedury i mechanizmy kontroli prewencyjnej (w tym dotyczace
fizycznej ochrony oraz monitorowania standw magazynowych), mitygujace skale tego
ryzyka. Ponadto, stany zapaséw podlegaja regularnym inwentaryzacjom, co
dodatkowo ogranicza ryzyko ich kradziezy (na znaczacg skalg).

Ponadto, do najistotniejszych (z punktu widzenia zarzadzania ryzykiem) aktywoéw
bilansowych Grupy Kapitalowej Cognor naleza réwniez naleznosci handlowe oraz $rodki
pieniezne. W przypadku obydwu tych klas aktywéw obowigzujag w Grupie $ciste procedury
i mechanizmy kontrolne, egzekwowane przez Zarzad Cognor Holding S.A. oraz
kierownictwo poszczegdlnych spétek zaleznych oraz oodziatéw.

Rada Nadzorcza zwraca uwage, iz aktywami potencjalnie istotnymi dla dziatalnosci
biznesowej Grupy Kapitalowej Cognor Holding sg rowniez aktywa pozabilansowe, w postaci
informacji i baz danych (dotyczacych zar6wno kontrahentéw spétek Grupy, jak i innych oséb
i podmiotéw). Aktywa te sa narazone na istotne ryzyka, np. potencjalnej kradziezy lub
naduzy¢ (wykorzystania niezgodnie z prawem). Ze wzgledu na znaczenie ryzyka dotyczacego
bezpieczenstwa informacji 1 danych, bedacych w posiadaniu spétek Grupy, kwestie te
podlegaja Scistej kontroli wewnetrznej (w tym nakierowanej na zapewnienie odpowiedniego
poziomu bezpieczenstwa cybernetycznego oraz systemow IT).

Ponadto, jak stwierdzono w sekcji 5 niniejszego sprawozdania, Komitet Audytu
funkcjonujgcy w obrebie Rady Nadzorczej Cognor Holding S.A. prowadzi biezacy
monitoring ekspozycji Grupy Kapitatowej Cognor na kluczowe ryzyka operacyjne i
biznesowe, w tym w szczegdlnosci:

e Ryzyka zwigzane z ekspozycja wynikéw finansowych Grupy na czynniki otoczenia
makroekonomicznego (w tym m.in. wahania koniunktury gospodarczej, zmiany
kurséw walut oraz zmiany stop procentowych).

e Ryzyka zwigzane z ekspozycja wynikow finansowych Grupy na czynniki specyficzne
dla jej dziatalnosci operacyjnej (w tym w szczegdlnosci jej struktury przychoddéw,
kosztoéw, wyniku netto oraz przeptywow pieni¢znych).

e Ryzyka zwigzane z projektami inwestycyjnymi, podejmowanymi przez Zarzad Spoétki
(w tym réwniez w obszarze przeje¢ innych podmiotéw).

e Ryzyka wynikajace ze struktury zrdodet finansowania dziatalnosci Grupy Kapitalowe]
Cognor.

Kluczowe czynniki ryzyka biznesowego (w czterech obszarach), podlegajace statemu

monitoringowi przez Rade Nadzorcza Cognor Holding S.A., zostaly wymienione w
Zataczniku nr 3 do niniejszego sprawozdania.
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8. Ocena sposobu  wypelniania przez spotke  obowigzkow
informacyjnych dotyczacych stosowania zasad fadu korporacyjnego.

Za wypelnianie obowigzkéw informacyjnych (tj. publikowanie raportéw biezacych
1 okresowych), wynikajacych ze statusu spétki publicznej, odpowiedzialny jest Zarzad
Cognor Holding S.A. Tres$¢ raportdw biezacych i okresowych jest przygotowywana przez
pracownikow spotki (bezposrednio podlegajacych jej Zarzadowi, we wspotpracy z kancelarig
prawng), a nastepnie podlega autoryzacji (przez Zarzad Cognor Holding S.A.) przed
opublikowaniem.

W opinii Rady Nadzorczej, raporty biezace oraz okresowe, publikowane przez Zarzad
Cognor Holding S.A., charakteryzujg si¢ nie budzaca zastrzezen jako$cig (kompletnoscig i
rzetelnoscia) oraz transparentnoscig. Natomiast publikowanie raportow biezacych odbywa sie
w oparciu o ocen¢ poufnosci informacji. Ze wzgledu na brak zamknigtego katalogu informacji
poufnych, rola Zarzadu spoétki jest ocena tego, czy dana informacja moze by¢ cenotworcza.
Rolg Zarzadu jest réwniez podjecie decyzji o formie jej przekazania i tresci. W opinii Rady
Nadzorczej, wypelnianie przez Zarzad Spotki obowigzkéw informacyjnych nie budzi
zastrzezen.

W odniesieniu do obowigzkéw informacyjnych dotyczacych zasad tadu korporacyjnego,
w Sprawozdaniu Zarzadu z dzialalnosci Spétki znajduje si¢ oswiadczenie Zarzadu odnosnie
niestosowania zasad szczegétowych zawartych w zbiorze ,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2023”. Zgodnie z tym o$wiadczeniem, Spétka z chwili obecnej nie
realizuje jednej zasady, tj. nie zapewnia akcjonariuszom mozliwosci udziatu w Walnym
Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej (bowiem Statut
Spotki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia nie przewidujg takiej mozliwos$ci). Zgodnie z
tym oswiadczeniem, Spoétka nie planuje rowniez realizowac tej zasady w roku 2024 oraz
latach kolejnych. W opinii Rady Nadzorczej, ze wzgledu na czynniki wskazane przez Zarzad
Spotki, odstgpienie od stosowania tej zasad dobrych praktyk jest akceptowalne.

9. Ocena racjonalnosci prowadzonej przez Spotke polityki
réznorodnosci.

W opinii Rady Nadzorczej, stosowana w spoice polityka r6znorodnosci w odniesieniu do
stopnia zréznicowania poziomu kompetencji oraz do$wiadczenia poszczegdlnych cztonkéw
organ6éw spoiki (tj. jej Rady Nadzorczej oraz Zarzadu) jest w pelni satysfakcjonujaca. Wysoki
stopien r6znorodno$ci w tym zakresie ma miejsce zarowno w obrebie Rady Nadzorczej (ktéra
w dniu sporzadzenia niniejszego sprawozdania sklada si¢ z pigcioro cztonkdéw, o wysoce
zréznicowanych profilach doswiadczenia biznesowego i kompetencji, w tym w obszarach
zarzadzania, finanséw oraz specyfiki rynkéw, na ktérych funkcjonuja spétki Grupy
Kapitatowej Cognor), jak réwniez w obrgbie Zarzadu Spétki (ktéry w chwili obecnej sktada
si¢ z czworga czlonkéw, roéwniez o wysokim stopniu zréznicowania kompetencji
zarzadczych).
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Polityka réznorodnosci nie ma jednak w chwili obecnej zastosowania w odniesieniu do
struktury plciowej organdéw zarzadczych oraz nadzorczych spoiki, w przypadku ktérych
wszyscy czlonkowie sg pitci meskiej. Cho¢ struktura taka nie wplywa negatywnie na
kompetencje i1 efektywnos¢ pracy Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Cognor Holding S.A., Rada
rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu rozwazenie w przysztosci zwigkszenia udziatu kobiet
w strukturze organéw zarzadczych oraz nadzorczych spoétki.

10. Wnioski z oceny skonsolidowanego raportu rocznego Cognor
Holding S.A. za 2023 rok

Rada Nadzorcza na podstawie art. 382 §3 Kodeksu spoétek handlowych, §18 Statutu
Spotki Cognor Holding S.A. oraz §2 Regulaminu Rady Nadzorczej dokonata oceny
przedlozonego przez Zarzad sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki za okres od
1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku oraz sprawozdania finansowego za okres od
1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku, stwierdzajac co nastepuje:

1. W okresie sprawozdawczym Zarzad Spotki dziatat w granicach prawa okreslonych przez
ustawe z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spétek handlowych 1 Statut Spétki, kierowat
dziatalnoscig Spotki, zarzadzat jej majatkiem, reprezentowat spétke na zewnatrz wobec
sadow, wiadz 1 os6b trzecich, zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa. Zarzad
w swej dzialalnos$ci kierowat si¢ rowniez przyjetymi zasadami tadu korporacyjnego.

2. Rada Nadzorcza stwierdza, ze przedlozone sprawozdanie z dziatalnosci Zarzadu za rok
2023 zawiera dane zgodne z dokumentacja finansowa 1 prawna, zweryfikowang przez
biegtego rewidenta.

3. W przedmiocie oceny sprawozdania finansowego Rada Nadzorcza stwierdza, co nastepuje:

e Badanie sprawozdania finansowego przeprowadzono zgodnie z obowigzujacymi
przepisami.

e Opinia biegtego rewidenta, firmy Deloitte Assurance Polska Spétka z ograniczong
odpowiedzialno$ciag Sp. k., na temat skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
rok 2023, stwierdza, ze skonsolidowane sprawozdanie finansowe Cognor Holding
S.A. ,przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej Grupy na
dzien 31 grudnia 2023 r. oraz jej wyniku finansowego i przeptywow pienieznych za
rok obrotowy zakonczony w tym dniu [...]” oraz ,jest zgodne co do formy i tresci z
obowiqzujgcymi Grupe przepisami prawa oraz statutem Jednostki dominujgcej”.
Rada Nadzorcza akceptuje powyzszq opinie biegtego rewidenta.

¢ Bilans skonsolidowany na dzien bilansowy 31 grudnia 2023 roku po stronie aktywéw
i pasywow zamyka si¢ sumag 2.273.924 tys. zt. Skonsolidowany rachunek zyskoéw i
strat za okres od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku wykazuje
skonsolidowany zysk netto w kwocie 235.808 tys. zt. Skonsolidowane zestawienie
zmian w kapitale wlasnym za okres od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023
roku wykazuje zwigkszenie kapitatu wilasnego o kwote 12.779 tys. zh
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Skonsolidowany rachunek przeplywéw pienieznych za okres od 1 stycznia 2023
roku do 31 grudnia 2023 roku wykazuje zmniejszenie stanu $rodkéw pieni¢znych
netto o kwote 188.837 tys. zt. Rada Nadzorcza przyjmuje do akceptujacej wiadomosci
wymienione dane finansowe.

11.Whnioski koncowe

Rada Nadzorcza, na podstawie wszechstronnej analizy przedtozonych przez Zarzad
sprawozdan, informacji oraz oceny przez niezaleznego audytora, przedktada Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu nastgpujgce wnioski:

1. O udzielenie Panu Przemystawowi Sztuczkowskiemu, Prezesowi Zarzadu w
okresie od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku, absolutorium z
wykonania obowigzkéw w 2023 roku.

2. O udzielenie Panu Przemystawowi Grzesiakowi, Wiceprezesowi Zarzadu w
okresie od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku, absolutorium z
wykonania obowigzkéw w 2023 roku.

3. O udzielenie Panu Krzysztofowi Zole, Czlonkowi Zarzadu w okresie od
1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku, absolutorium z wykonania
obowigzkéw w 2023 roku.

4. O udzielenie Panu Dominikowi Barszczowi, Cztonkowi Zarzadu w okresie od
1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku, absolutorium z wykonania
obowigzkoéw w 2023 roku.

5. O zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki za 2023 rok.

6. O zatwierdzenie jednostkowego sprawozdania finansowego Cognor Holding
S.A. za 2023 rok.

7. O zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Cognor
Holding S.A. za 2023 rok.

8. Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje wniosek Zarzadu w sprawie podziatu
zysku za 2023 rok.

Sekretarz Rady Nadzorczej Przewodniczacy Rady Nadzorczej
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ZALACZNIK nr 1 - Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej
Cognor Holding S.A., dokonana przez Rade Nadzorcza spotki

Tabela 1 przedstawia wartosci wybranych wskaznikéw finansowych, obliczone na
podstawie skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitalowej Cognor Holding

S.A. za lata obrotowe 2020-2023.

Tabela 1: Wybrane wskazniki finansowe Grupy Kapitalowej Cognor w 1. 2020-2023.

| 2020] 2021  2022] 2023
(1) Dynamika przychod6w ze sprzedazy | 89%|  62,2%)| 304%|  -258%
(2) Rentowno$¢ brutto na sprzedazy 9,2% 20,9% 24.4% 10,3%
(3) Rentowno$¢ na sprzedazy 1,8% 15,0% 18,5% 3,3%
(4) Rentowno$¢ operacyjna (EBIT) 3,8% 16,6% 19,7% 7,5%
(5) Rentownos¢ brutto 1,9% 16,1% 19,9% 9,7%
(6) Rentownos¢ netto 1,9% 12,9% 16,6% 8, 7%
(7) Rentownos¢ aktywéw (ROA) 3,3% 24.2% 29,3% 10,4%
(8) Rentownos¢ kapitatéw wiasnych (ROE) 10,9% 56,5% 49,7% 19,0%
(9) Wskaznik ogdlnego zadluzenia 70,2% 57.2% 41,0% 45,4%
(10) Wskaznik ptynnos$ci biezacej 1,08 1,59 2,64 1,76
(11) Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,51 0,87 1,56 0,92
(12) Diug netto / EBITDA 1,45 0,44 0,08 1,58
(13) Dynamika rzeczowych aktywow 43% 14.8% 31.3% 72.5%
trwatych
(14) Dynamika zapasow -7,7% 55,3% 29,0% -4,6%
(1?) Dynarmka naleznosci 24.7% 180,6% 11.5% 6.7%
krétkoterminowych
(16) Wskaznik pokrycia zysku EBITDA 53%|  -142% 77% 1.5%
operacyjnymi przeptywami pieni¢znymi

Sposob kalkulacji wskaznikow (wszystkie wskazniki oparto na danych skonsolidowanych):

(1) (Przychody ze sprzedazy w danym roku / Przychody ze sprzedazy w poprzednim roku) - 1

(2) Zysk brutto ze sprzedazy / Przychody ze sprzedazy
(3) Zysk ze sprzedazy / Przychody ze sprzedazy

(4) Zysk operacyjny / Przychody ze sprzedazy

(5) Zysk brutto / Przychody ze sprzedazy
(6) Zysk netto / Przychody ze sprzedazy

(7) Zysk netto / Aktywa ogotem na koniec roku
(8) Zysk netto / Kapitaly wtasne na koniec roku
(9) Zobowigzania i rezerwy ogotem na koniec roku / Aktywa ogotem na koniec roku
(10)Aktywa obrotowe na koniec roku / Zobowigzania krétkoterminowe na koniec roku

(11)(Aktywa obrotowe na koniec roku - Zapasy) / Zobowigzania krotkoterminowe na koniec roku

(12)(Zobowigzania odsetkowe - Srodki pieniezne na koniec roku) / (Zysk operacyjny + Amortyzacja)

(13)(Rzeczowe aktywa trwate na koniec roku / Rzeczowe aktywa trwate na koniec poprzedniego roku) - 1
(14)(Zapasy ogotem na koniec roku / Zapasy ogétem na koniec poprzedniego roku) - 1
(15)(Naleznosci krotkotermin. na koniec roku / Naleznosci krotkotermin. na koniec poprzedniego roku) — 1
(16)(Operacyjne przeptywy pienigzne - EBITDA) / Przychody ze sprzedazy

Zrddto: opracowanie wtasne.
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W 2023 roku odwréceniu uleglt obserwowany w poprzednich latach trend
dwucyfrowego tempa wzrostu skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy Grupy. Byto to
spowodowane splotem czynnikéw zewngtrznych (w tym przede wszystkim obserwowanym
spowolnieniem gospodarczym w Polsce oraz na innych kluczowych rynkach geograficznych
Grupy) oraz czynnikdw wewnetrznych (tj. postojow produkcyjnych spowodowanych
przedluzajaca si¢ modernizacja walcowni w Krakowie). W rezultacie skonsolidowane
przychody ze sprzedazy Grupy zmniejszyly si¢ w 2023 roku o ponad jedng czwarta (w
poréwnaniu do wzrostu o ponad 30%, odnotowanego w 2022 roku).

Rada Nadzorcza wskazuje, iz spétki Grupy Kapitatowej Cognor Holding funkcjonuja na
rynkach o wysokiej cykliczno$ci popytu (rozumianej jako wysoka podatnos¢ na wahania
ogolnej koniunktury gospodarczej oraz produktu krajowego brutto, a w szczegdlnosci popytu
inwestycyjnego), co oznacza, iz Grupa odnotowuje ponadprzecietng dynamike przychodéw w
okresach ozywienia gospodarczego, jednak w okresach spowolnienia gospodarczego popyt na
produkty wytwarzane przez sp6tki Grupy ulega znaczgacemu obnizeniu (co przektada sie
zar6wWno na zmniejszajace si¢ wolumeny sprzedazy, jak i na spadki jednostkowych cen
sprzedazy kluczowych produktéw Grupy). Biorac to pod uwage, Rada Nadzorcza w chwili
obecnej nie widzi istotnego zagrozenia w odnotowanej w 2023 roku ujemnej dynamice
przychodéw, traktujac ja jako czynnik o charakterze cyklicznym i w giéwnej mierze
wynikajacy z niekorzystnej sytuacji w otoczeniu makroekonomicznym i sektorowym Grupy.
Rada zdaje sobie jednak sprawg, iz czynnikiem podwyzszonego ryzyka biznesowego bylby
ewentualny brak ozywienia gospodarczego na glownych rynkach zbytu Grupy
(powodujacy dalsze spadki przychodéw oraz poglebiajace si¢ presje marzowe), w
perspektywie lat 2024-2025, w szczegdlnosci w §wietle realizowanego obecnie przez Grupe
duzego programu inwestycyjnego. W zwigzku z tym, na przestrzeni 2024 roku Rada
Nadzorcza bedzie $ciSle monitorowata zmiany w otoczeniu makroekonomicznym oraz
sektorowym Grupy Cognor (oraz wplyw tych czynnikow zewnetrznych na sytuacja
ekonomiczno-finansowg Grupy).

Rada pozytywnie ocenia fakt, iz w trudnym 2023 roku Grupa byla w stanie
utrzymaé dodatnie wartosci wszystkich analizowanych wskaznikéw rentownosci
(pomimo wyraznego obnizenia si¢ ich wartos$ci). Rada pozytywnie ocenia przy tym
utrzymanie si¢ w 2023 roku wskaznikow rentownosci aktywéw (ROA) oraz rentownosci
kapitatéw wtasnych (ROE) na poziomach istotnie przewyzszajacych szacunki kosztu kapitatu
spotki (w tym w szczegdlnosci kosztu kapitalu wtasnego, w przypadku wskaznika ROE).

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia utrzymanie si¢ w 2023 roku wartosci
wskaznikéw ryzyka finansowego Grupy na poziomach nie naruszajacych ogolnie
przyjmowanych progéw bezpieczenstwa finansowego (dostrzegajac jednoczesnie istotne
zmiany, jakie nastgpity w zakresie ich wartosci w 2023 roku). Wskaznik ogélnego zadluzenia
wcigz nie przekracza (pomimo nieznacznego wzrostu) poziomu 50%, tj. znajduje si¢ znacznie
ponizej standardowo zaktadanych progéw bezpieczenstwa, wynoszacych 60-66%. Wskaznik
ptynnosci biezacej (= 1,76) istotnie przewyzsza swoja warto$¢ progowa (= 1,20), zas relacja
dtugu netto do rocznego zysku EBITDA (= 1,58) wciaz znajduje si¢, pomimo odnotowanego
wzrostu, gleboko ponizej standardowo zaktadanego progu bezpieczenstwa (= 3,50). Jedynie
warto§¢ wskaznika ptynnosci szybkiej (= 0,92), po znaczacym spadku, znalazia si¢
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nieznacznie ponizej jednosci (wskutek wzrostu udziatu zapaséw w  strukturze
skonsolidowanych aktywéw obrotowych grupy).

Rada Nadzorcza jest w petni §wiadoma, iz prowadzone przez Grupe Cognor projekty
inwestycyjne (w tym zwigzane z nimi finansowanie dluzne) w istotny spos6b wplyng na
wartosci wskaznikéw ryzyka finansowego (o ktérych mowa powyzej), w perspektywie
kolejnych kilku kwartatow. W szczegdlnosci, Rada Nadzorcza ma swiadomos¢, iz dodatkowe
finansowanie dluzne (w tym wyemitowane obligacje korporacyjne oraz kredyty inwestycyjne
zaciagnigte w 2024 roku) skokowo zwiekszy warto$¢ wskaznika Diug netto / EBITDA,
powyzej poziomu 3,0 w perspektywie do konca 2024 roku. Poniewaz wskaznik Diug netto /
EBITDA stanowi jeden z kluczowych kowenantow kredytowych Grupy, Rada bedzie
szczegotowo monitorowala jego zmiany na przestrzeni 2024 oraz 2025 roku, zaréwno w
odniesieniu do wartosci dtugu netto, jak i poziomu skonsolidowanego zysku EBITDA.

Uzupetnieniem przeprowadzonej przez Rade Nadzorcza analizy wskaznikowej jest
ocena tendencji w zakresie kierunkOdw oraz skali zmian kluczowych elementéw majatku
operacyjnego Grupy. W tym kontekScie uwage zwraca wysoki (ponad 72% r/r) przyrost
rzeczowych aktywow trwatych, ktérych warto$¢ bilansowa zwigkszyta si¢ o niemal 470 mln
zt, pomiedzy koncami 2022 oraz 2023 roku (gtéwnie w nastepstwie realizowanych projektow
inwestycyjno-modernizacyjnych, w Siemianowicach Slgskich oraz w Krakowie). Natomiast
wartosci bilansowe obydwu analizowanych pozycji niegotéwkowych aktywéw obrotowych
(tj. zapaséw 1 naleznosci) wykazaty jednocyfrowe spadki w 2023 roku, powickszajac
operacyjne przeplywy pieni¢zne, ktore znalazly si¢ na poziomie w pelni pokrywajacym
skonsolidowany zysk EBITDA (pierwszy raz od 2020 roku, co nalezy ocenié
pozytywnie).

Reasumujac:

e Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia utrzymanie sie¢ w 2023 roku wszystkich
wskaznikéw rentownosci Grupy Kapitalowej Cognor na dodatnich poziomach,
pomimo jednoznacznie niekorzystnej sytuacji w otoczeniu gospodarczym (ktéra
znalazta swoje odzwierciedlenie w glgboko ujemnej dynamice skonsolidowanych
przychodow).

e Rada pozytywnie ocenia réwniez utrzymanie (pomimo dostrzegalnych zmian)
bezpiecznych pozioméw Kkluczowych miar ryzyka finansowego, w tym w
szczegbdlnosci utrzymanie wskaznika ogdélnego zadtluzenia ponizej 50% oraz
wypracowanie skonsolidowanego zysku EBITDA na poziomie implikujacym warto$¢
wskaznika Dtug netto / EBITDA na poziomie ponizej 2,00 (oraz ponizej gornej
wartosci progowej, wynoszacej 3,50).

e Rada zwraca jednak uwage, iz dalsze spadki rentownosci (w szczegodlnosci na
poziomie operacyjnym) oraz mozliwe pogorszenie si¢ wartosci wskaznikéw
zadluzenia i plynnoS$ci, implikowalyby znaczacy wzrost nie tylko ryzyka
operacyjnego, ale i ryzyka finansowego Grupy.

® Biorac powyzsze pod uwage (jak réwniez biorgc pod uwage realizowane przez Grupg
znaczace projekty inwestycyjne), Rada Nadzorcza bedzie na przestrzeni calego
2024 roku na biezagco monitorowaé zar6wno zmiany rentownos$ci operacyjnej
Grupy Cognor (w tym poziom wypracowywanych operacyjnych przeptywow
pienieznych), jak réwniez zmiany sytuacji w jej otoczeniu gospodarczym (na
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biezagco oceniajagc ryzyko spadkow skonsolidowanych zyskéw oraz przeplywéw
pienieznych ponizej pozioméw, implikujagcych ewentualne zagrozenie dla przysziej
sytuacji ptynnosciowej Grupy).
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ZALACZNIK nr 2 - Ocena kontroli wewnetrznej (wg standardu
COSO) w Grupie Cognor, dokonana przez Komitet Audytu

Komponent systemu kontroli wewnetrznej: SRODOWISKO KONTROLI

Zasady (wg Czy wszystkie zasady danego komponentu sa wdrozone oraz
COSO) funkcjonujace w sposob efektywny (wg Rady Nadzorczej)?
ZASADY KOMPONENTU SA SPELNIONE, bowiem:
- W Grupie obowigzuje Kodeks Etyczny Grupy Kapitatowej, ktérego
(1) Organizacja przestrzeganie jest obowigzkowe dla wszystkich pracownikéw. Do kluczowych
prezentuje regulacji wdrozonych we wszystkich oddziatach Grupy, naleza m.in.:

zobowigzanie do
uczciwosci i
wartosci
etycznych

(2) Organizacja
zapewnia
adekwatny nadzér

(3) Organizacja
ustanawia ramy,
nadaje
uprawnienia i
przypisuje
odpowiedzialno$ci

(4) Organizacja
prezentuje
zobowigzanie do
kompetencji
zawodowych

(5) Organizacja
egzekwuje
odpowiedzialno$¢
/ rozliczanie z
zadan

Regulamin Pracy, Regulamin Wynagradzania, Regulamin ZFSS, Regulamin
Ocen  Okresowych, Program  Polecen  Pracowniczych, Procedura
Antymobbingowa oraz Regulamin Pracy Zdalnej. Ponadto, ze wzgledu na
specyfike branzowa, w Grupie obowigzuje réwniez Kodeks Honorowy Hutnika.

- Czuwaniem nad prawidlowoscig przestrzegania zapiséw Kodeksu Etycznego
oraz innych dokumentéw regulujacych ten obszar zajmuje si¢ powotany do tego
Koordynator ds. Bezpieczenstwa.

- Wszystkie spétki Grupy, jak réwniez oddzialy w obrebie poszczegdlnych
spotek, maja jasno okreslone i przejrzyste struktury organizacyjne (jak réwniez
jasno okreslone zakresy odpowiedzialno$ci, raportowania ).

- Pracownicy spétek oraz oddzialéw Grupy podlegaja nadzorowi ze strony
swoich przetozonych (zgodnie z przyjetymi zasadami rozliczania z zadan oraz
strukturami organizacyjnymi poszczegdlnych oddziatéw i komdrek, jasno
okreslajacych relacje przelozony / podwiladny), natomiast kadra menedzerska
wyzszego szczebla podlega nadzorowi zarzaddéw spétek Grupy. Z kolei Rada
Nadzorcza Cognor Holding S.A. (w tym funkcjonujacy w jej obrgbie Komitet
Audytu) sprawuje staly nadz6r nad wszelkimi obszarami dziatalno$ci Grupy, w
tym nad kwestiami zarzadzania ryzykiem (obejmujacym ryzyko naduzy¢) oraz
kontroli wewnetrznej.

- Proces rekrutacji pracownikéw Grupy przeprowadzany jest w sposob jawny i z
poszanowaniem zasad réwnego dostgpu do informacji dla potencjalnych
kandydatéw, a nadestane zgloszenia aplikacyjne s3 poddane selekcji oraz
weryfikowane przez wyspecjalizowane dziaty personalne (pod katem spelnienia
wymagan kwalifikacyjnych oraz kompetencyjnych, wymaganych na danym
stanowisku pracy). Kazdy nowy pracownik odbywa szkolenie wstgpne, w
trakcie ktérego zapoznawany jest z zasadami bezpieczenstwa, prawami i
obowigzkami wynikajacymi z zajmowanego stanowiska, zasadami ochrony
danych osobowych oraz przestrzegania praw cztowieka.

- Celem zapewnienia motywacji i zaangazowania pracownikéw, spoétki i
oddzialty  Grupy oferuja programy benefitéw finansowych oraz
pozafinansowych. Ponadto, w spdétkach Grupy funkcjonuje program szkolen,
dedykowanych pracownikom (w celu stalego podnoszenia ich kwalifikacji
zasodowych).
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Komponent systemu kontroli wewnetrznej: OCENA RYZYKA

Zasady (wg Czy wszystkie zasady danego komponentu sa wdrozone oraz

COSO) funkcjonujace w sposob efektywny (wg Rady Nadzorczej)?

(6) Organizacja ZASADY KOMPONENTU SA SPELNIONE, bowiem:

okresla - Grupa Kapitalowa Cognor posiada jasno zdefiniowane plany 1 cele

odpowiednie cele

(7) Organizacja
identyfikuje i
analizuje ryzyko

(8) Organizacja
ocenia ryzyko
naduzy¢

(9) Organizacja
identyfikuje i
analizuje istotne
zmiany

strategiczne, komunikowane zaréwno wewngtrznie (wS$réd pracownikéw
poszczegdlnych spétek oraz oddziatéw), jak i zewnetrznie (m.in. w formie
rocznych raportéw zintegrowanych).

- Na poziomie poszczegdlnych centréw zyskéw oraz centréw kosztéw Grupy
wyznaczane sg cele krotkoterminowe (powigzane z przyjetymi planami i celami
strategicznymi), poprzez m.in. system budzetowania oraz analizy kluczowych
wskaznikéw efektywnosci.

- Grupa Kapitatowa Cognor posiada system jasno zdefiniowanych Kluczowych
Wskaznikéw Efektywnosci (zaréwno operacyjnych, jak i finansowych),
podlegajacych stalemu monitorowaniu.

- W Grupie Kapitalowej Cognor funkcjonuje system biezacej oceny istotnych
czynnikow ryzyka (zaréwno na poziomie strategicznym, jak i na poziomach
operacyjnych oraz procesowych), obejmujacych ryzyka strategiczne, operacyjne
oraz finansowe.

Komponent systemu kontroli wewnetrznej: DZIALANIA KONTROLNE

Zasady (wg Czy wszystkie zasady danego komponentu sa wdrozone oraz

COSO) funkcjonujace w sposob efektywny (wg Rady Nadzorczej)?
ZASADY KOMPONENTU SA SPELNIONE, bowiem:
- Grupa posiada zbilansowany system kontroli wewnetrznej, zaréwno w
odniesieniu do ryzyk strategicznych na poziomie Grupy (np. ryzyka polityczne,

(10) Organizacja makroekonomiczne, regulacyjne, w otoczeniu konkurencyjnym, etc.), jak i

dokonuje wyboru
i tworzy dziatania
kontrolne

(11) Organizacja
dokonuje wyboru
i tworzy ogdlne
kontrole w
obszarze IT

(12) Organizacja
wdraza dziatania
w ramach systemu
kontroli za
pomoca polityk i
procedur

ryzyk operacyjnych wystepujacych na poziomie poszczegdlnych jednostek
organizacyjnych oraz proceséw (np. logistyki, zapewnienia bezpieczenstwa
pracy, etc.).

- Dziatania kontrolne w zakresie ryzyk strategicznych sg podejmowane (z
uwzglednieniem zmian w zakresie istotnosci poszczegdlnych czynnikéw
ryzyka) na poziomie Rady Nadzorczej oraz Zarzadu Cognor Holding S.A.,
natomiast w przypadku ryzyk operacyjnych oraz procesowych dziatania
kontrolne realizowane s3 na poziomach poszczegdlnych spotek, oddziatéw oraz
komoérek organizacyjnych.

- Realizowane w Grupie dziatania kontrolne obejmuja zaréwno narzedzia
niesformalizowane (np. biezaca obserwacje zmian w otoczeniu ekonomicznym),
jak i wysoce sformalizowane (np. procedury, rozdziat obowigzkéw, autoryzacje
transakcji, etc.).

- Realizowane w Grupie dziatania kontrolne pokrywaja ryzyka w obszarze IT
oraz bezpieczenstwa informacji (w tym cybersecurity), bedace w obszarze
odpowiedzialnosci Dyrektora IT.

- W zarzadzaniu ryzykiem (poprzez dzialania kontrolne) Rada Nadzorcza,
Zarzad oraz kadra zarzadzajaca poszczegdlnych oddziatéw zwraca uwage na
dostosowanie skali dziatan kontrolnych do istotnosci czynnikéw ryzyka.
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Komponent systemu kontroli wewnetrznej: INFORMACJA I KOMUNIKACJA

Zasady (wg Czy wszystkie zasady danego komponentu sa wdrozone oraz
COSO0O) funkcjonujace w sposob efektywny (wg Rady Nadzorczej)?
ZASADY KOMPONENTU SA SPELNIONE, bowiem:
- W Grupie funkcjonujg odpowiednie procesy, nakierowane na systematyczne
pozyskiwanie istotnych informacji zaréwno zewngtrznych (np. danych
rynkowych, prognoz ekonomicznych, etc.), jak i wewnetrznych (np.
ilosciowych oraz jakoSciowych danych operacyjnych oraz ksiggowych),
niezbednych do podejmowania decyzji menedzerskich (zar6wno na poziomie
nadzorczym i zarzadczym, jak i na poziomach oddziatéw i komorek
organizacyjnych) oraz monitorowania wynikow operacyjnych i finansowych.
(13) Organizacja | _ W Grupie stosowane s3a odpowiednie narz¢dzia kontroli wewngtrznej
wykorzystuje JTup g ocp > farze o ezne,
R zapewniajgce kompletno$¢, wiarygodno$¢, integralno$¢ oraz aktualnos$c¢
.odp0w1e(.1n1e informacji  (zaréwno  gromadzonych manualnie, jak 1 cyfrowo),
informacje wykorzystywanych zaréwno w procesach decyzyjnych, jak i w monitorowaniu
(14) Organizacja wynikéw operacyjnych i finansowych.
komunikuje - Zaréwno z obrebie, jak i pomiedzy poszczegdlnymi spétkami, oddziatami oraz
wewnetrznie komoérkami organizacyjnymi Grupy, funkcjonuja procedury oraz kanaly
przeptywu informacji, zapewniajace efektywna komunikacj¢ (zar6wno w
(15) Organizacja uktadzie horyzontalnym, jak i wertykalnym), w tym dotyczaca raportowania
komunikuje na naduzy¢, przypadkéw tamania prawa, przypadkéw tamania kodeksu etycznego,
zewnatrz etc.

- W Grupie przyjete i stosowane sa polityki i procedury, nakierowane na
odpowiednio szybkie oraz adekwatne do okolicznosci reagowanie (przez kadre
menedzerska) na istotne informacje komunikowane przez kluczowych
interesariuszy (w tym odbiorcéw, dostawcéw, pracownikéw oraz regulatoréw).

- W Grupie funkcjonuja odpowiednio zaprojektowane i efektywnie stosowane
(jak rowniez aktualizowane) polityki, procedury oraz narzedzia kontroli
wewnetrznej, zapewniajace istotno$¢, terminowo$¢ oraz rzetelno$¢ informacji
(w tym zwigzanych ze statusem spoétki publicznej), publikowanych zewngtrznie.

Komponent systemu kontroli wewnetrznej: MONITOROWANIE

Zasady (wg Czy wszystkie zasady danego komponentu sa wdrozone oraz
COSO) funkcjonujace w sposob efektywny (wg Rady Nadzorczej)?
ZASADY KOMPONENTU SA SPELNIONE, bowiem:
- W Grupie przyjete i stosowane s3 polityki i procedury, zapewniajgce
(16) Prowadzi pozyskiwanie od interesariuszy (pracownikéw, dostawcéw, klientdéw, etc.)

biezace oraz
odregbne oceny

(17) Ocenia i
komunikuje
nieprawidtowosci

istotnych informacji, dotyczacych nieprawidlowosci (naduzyé, przypadkéw
tamania prawa, przypadkéw tamania kodeksu etycznego, etc.).

- W Grupie stosowane sg state oraz periodyczne oceny (w tym przez audytoréw
zewnetrznych) efektywnosci systemu kontroli wewngtrzne;.

- W Grupie przyjete i stosowane sa polityki i procedury, nakierowane na
odpowiednio szybkie oraz adekwatne do okoliczno$ci reagowanie na sytuacje,
uzasadniajgce  podejrzenie mozliwej utraty efektywno$ci kluczowych
komponentéw systemu kontroli wewnetrznej (np. przypadki wykrycia istotnych
naduzy¢).
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ZALACZNIK nr 3 - Ocena kluczowych czynnikow ryzyka
biznesowego Grupy Cognor, dokonana przez Komitet Audytu

Ponizej przedstawiono list¢ kluczowych czynnikéw ryzyka biznesowego (w czterech
obszarach ryzyka), podlegajacych stalemu monitoringowi przez Komitet Audytu Rady
Nadzorczej Cognor Holding S.A. Na potrzeby analizy oraz oceny ryzyka (jak réwniez oceny
polityk, procedur oraz narzedzi kontroli wewngtrznej, nakierowanej na zarzadzanie ryzykiem)
Komitet Audytu oraz Rada Nadzorcza Cognor Holding S.A. stosuja definicje ryzyka
stosowang przez COSO (Comittee of Sponsoring Organizations), zgodnie z ktorg ,,Ryzyko jest
to prawdopodobienstwo wystgpienia zdarzen o negatywnych skutkach, wywotane przez
czynniki wewnetrzne i/lub zewnetrzne, ktore mogq mieé niekorzystny wplyw na osiggniecie
celow”.

Kluczowe czynniki ryzyka biznesowego, podlegajace statemu monitoringowi przez Komitet
Audytu Cognor Holding S.A.:

(1) Ryzyka operacyjne:

(1) Ryzyko zwigzane z cykliczno$cig popytu (tj. duza wrazliwoscia popytu na
wahania koniunktury gospodarczej).

(i1)  Ryzyko rosnacej krotkoterminowej zmiennos$ci popytu, zmniejszajgcej
efektywno$¢ planowania produkcji i zapaséw (oraz zwigkszajacej koszty
zmian planéw produkcyjnych).

(iii))  Ryzyko wynikajace z nieelastycznej struktury kosztowej (z wysokim udziatem
kosztow statych) oraz wysokiej dzwigni operacyjnej.

(iv)  Ryzyko utraty konkurencyjnosci kosztowej ze wzgledu na nieefektywne
systemy planowania produkcji i zaopatrzenia.

(v)  Ryzyko wysokiej zmiennosci rynkowych cen stali (wptywajacej na
przychody).

(vi)  Ryzyko wysokiej zmiennosci rynkowych cen ztomu stali (wptywajacej na
koszty).

(vii) Ryzyko wysokiej zmiennosci rynkowych cen gazu oraz energii elektrycznej
(wplywajacej na koszty).

(viii) Ryzyko wysokiej zmienno$ci kurséw walut (wptywajacej na przychody i
koszty).

(ix)  Ryzyko wysokiej koncentracji odbiorcéw (oraz zaleznosci od nich).

(x)  Ryzyko wysokiej koncentracji dostawcow (oraz zalezno$¢ od nich).

(xi)  Ryzyko zmian regulacji prawnych, zwigzanych z czynnikami innymi niz
srodowiskowe (np. taryf celnych, prawa pracy, etc.).

(xii) Ryzyko zmian regulacji prawnych, zwigzanych z czynnikami srodowiskowymi
(np. limitéw emisji CO2).

(xiii) Ryzyko awarii systeméw IT (w tym wskutek cyberatakéw), powodujacych
istotne problemy operacyjne (np. koniecznos¢ wstrzymania produkcji lub
dostaw).

(xiv) Ryzyko oszustw pracowniczych (np. kradziezy sktadnikéw majatku Grupy).

(xv)  Ryzyko czynéw korupcyjnych z udziatem pracownikéw Grupy.

(xvi) Ryzyko utraty reputacji, wskutek nieetycznych postgpowan pracownikéw
Grupy (np. przemocy, molestowania seksualnego w miejscu pracy, etc.).
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(xvil) Ryzyko utraty reputacji, wskutek wspétpracy Grupy z nieetycznymi

dostawcami 1 klientami (np. naruszajacymi prawa pracownicze lub wymogi
srodowiskowe).

(xviil) Ryzyko utraty kluczowych pracownikow.

(xix)

Ryzyko istotnego przedtuzania si¢ i/lub istotnego wzrostu kosztow
realizowanych projektow inwestycyjnych (np. wskutek nieterminowej lub
nierzetelnej realizacji prac przez dostawcoéw).

(2) Ryzyka zwiazane z katastrofami oraz zdarzeniami nieprzewidywalnymi:

@)

(i1)
(iii)
@iv)

)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

Ryzyko zanieczyszczenia srodowiska spowodowane dziatalnoscig Grupy (np.
wskutek wycieku chemikaliéw).

Ryzyko przerw w dostawach energii (np. wskutek nadzwyczajnie gorgcych
temperatur), uniemozliwiajacych kontynuacj¢ produkcji.

Ryzyko przerw w dostawach wody (np. wskutek dlugotrwalej suszy),
uniemozliwiajacych kontynuacje produkcji.

Ryzyko wystgpienia niedoboréw surowcéw produkcyjnych, wywotanych
katastrofami naturalnymi (np. pozarami lub powodziami, skutkujacymi
wylaczeniem infrastruktury transportowe;j).

Ryzyko braku mozliwosci terminowych dostaw produktéw do odbiorcéw,
wskutek katastrof naturalnych (np. pozaréw lub powodzi, skutkujacych
wylaczeniem infrastruktury transportowe;j).

Ryzyko zniszczenia lub utraty aktywéw operacyjnych Grupy, wskutek
katastrof naturalnych (np. pozaréw, powodzi czy huraganéw).

Ryzyko zniszczenia lub utraty aktywoéw operacyjnych Grupy, wskutek
czynnikéw innych niz katastrofy naturalne (np. wady konstrukcyjne aktywéw).
Ryzyko wypadkéw w miejscu pracy (skutkujacych utratg zycia lub zdrowia
pracownikéw Grupy lub jej innych interesariuszy).

Ryzyko epidemii oraz innych chor6b masowych (powodujacych
nieprzewidziane zaburzenia popytu lub zaburzenia proceséw operacyjnych).

(3) Ryzyka strategiczne:

o)
(i)

(iii)
(iv)

)

(vi)

Ryzyko trwatej utraty konkurencyjnosci wskutek importu tanszych produktow.
Ryzyko trwatej utraty konkurencyjnosci wskutek nieefektywnych kosztowo
aktywéw oraz procesOw operacyjnych (np. czgstych awarii maszyn i
urzadzen).

Ryzyko trwalej utraty konkurencyjnosci wskutek aktywoéw nieefektywnych
srodowiskowo (np. emitujacych ponadprzecigtne ilosci CO2).

Ryzyko trwatej utraty konkurencyjnosci wskutek zmian technologicznych (np.
pojawienia si¢ efektywniejszych kosztowo i/lub jakosciowo technologii
produkcji stali).

Ryzyko trwale kurczacego si¢ popytu wskutek pojawiania si¢ alternatywnych
produktéw (np. materiatléw tanszych, trwalszych lub czystszych §rodowiskowo
od stali).

Ryzyko trwatej utraty reputacji jako pracodawca, ws$réd obecnych lub
potencjalnych pracownikéw (np. wskutek wysokiej czestotliwosci wypadkow
W miejscu pracy), ograniczajacej mozliwos¢ zatrudnienia i utrzymania
kompetentnych pracownikow.
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(vil)

Ryzyko trwatej utraty konkurencyjnosci kosztowej i/lub jako$ciowej, wskutek
wysokiej rotacji pracownikow.

(viii) Ryzyko trwatej utraty reputacji jako dostawca, ws$réd obecnych lub

(ix)

x)

potencjalnych klientéw (np. wskutek niesatysfakcjonujacej jakosci lub
terminowos$ci dostaw).

Ryzyko zwigzane z dlugim okresem realizowanych strategicznych projektéw
inwestycyjnych  (zwigkszajacym niepewno$¢ planowania  dziatalnosci
operacyjnej).

Ryzyko trwatej utraty reputacji wsrdd interesariuszy, wskutek niespelniania
kluczowych zasad tadu korporacyjnego (Corporate Governance).

(4) Ryzyka finansowe:

@
(i)
(iii)
@iv)
v)
(vi)
(vii)

(viii)

(ix)

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej, wskutek nadmiernie wysokiego poziomu
zadtuzenia.

Ryzyko wzrostu kosztéw finansowych (np. wskutek wzrostu inflacji).

Ryzyko poniesienia wysokich kar finansowych lub kosztéw odszkodowan (np.
z tytulu zanieczyszczenia wody lub powietrza).

Ryzyko nieprzewidywalnych zmian stawek cet 1 podatkéw (krajowych 1
zagranicznych) oraz innych regulacji wplywajacych na koszty (np. sktadek
emerytalnych pracownikow).

Ryzyko wzrostu kosztéw ubezpieczen (np. z tytulu ochrony majatku
produkcyjnego przez skutkami katastrof naturalnych).

Ryzyko braku dostepnosci ubezpieczen niektérych czynnikéw ryzyka (np.
ryzyk srodowiskowych).

Ryzyko ograniczonego dostepu do kapitatu (akcyjnego lub dtuznego) i/lub
wysokich kosztow tego kapitatu, wskutek dziatania czynnikow zewngtrznych
(makroekonomicznych, sektorowych, srodowiskowych, etc.).

Ryzyko ograniczonego dostepu do kapitatu (akcyjnego lub dtuznego) i/lub
wysokich kosztow tego kapitatu, wskutek dziatania czynnikéw wewnetrznych
(np. razacych naruszen prawa przez wiadze lub pracownikéw Grupy).

Ryzyko potencjalnie wysokich kosztéw transformacji klimatyczne;.
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