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Komunikacja z Mediami i Inwestorami

Wyniki za rok 2025 bedg prezentowane przez Spotke we wtorek, 18 maja 2026 roku. Niniejsza prezentacja jest do dostepna na
stronie internetowej: www.cognor.eu

1.

Przedstawicieli mediow zapraszamy na konferencje prasowg, prowadzong w jezyku polskim, ktéra odbedzie sie w hotelu Westin,
Aleja Jana Pawta Il nr 21 w Warszawie o godzinie 10:00 czasu srodkowoeuropejskiego. Konferencja dla inwestoréw rozpocznie sie
o godzinie 11:30 czasu srodkowoeuropejskiego w tym samym miejscu i bedzie obowigzywat takze jezyk polski.

Aby wzig¢ udziat w powyzszych spotkaniach, zainteresowani proszeni sg o kontakt z:

Kamilem Wieckowskim: k.wieckowski@makmedia.pl, mob.: +48 735 959 581 lub

Przemystawem Matoszycem: pmaloszyc@cognor.eu, mob,: +48 508 032 813.

2.

Wideokonferencja dla inwestoréw odbedzie sie o godzinie 16:00 czasu srodkowoeuropejskiego (15:00 LND, 10:00 NY, 07:00 LA) w
jezyku angielskim. Uczestnikow prosimy o skorzystanie z ponizszego linku MS Teams:
https://teams.microsoft.com/meet/319341111609728?p=R4pKZdCvgNOc4U90m4

Aby wzig¢ udziat w wideokonferenciji prosimy potgczy¢ sie poprzez przegladarke internetowg albo poprzez aplikacje do pobrania z:
https://play.google.com/store/apps/details?id=com.microsoft.teams&hl=pl

lub z Apple App Store:

https://apps.apple.com/app/id1113153706?cmpid=downloadiOSGetApp&Im=deeplink& msrc=downloadPage

Wsparcie techniczne — Kamil Wieckowski: k.wieckowski@makmedia.pl, mob.:+48 735 959 581
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Czynniki Makroekonomiczne

Wzrost ryzyka
geopolitycznego
i wydatkow na cele wojskowe

&l

Deglobalizacja
i onshoring

Protekcjonizm )
i reindustrializacja UE

N—=
Ba

Skracanie tanncucha dostaw

Niedoinwestowanie §§§

w sektorze energetycznym;
koniec ery obfitosci surowcow oraz
taniej energii

A

¢

Wzrost kosztow emisji CO2;

zmierzch produkciji stali metoda
BOF/BF w Unii Europejskiej

e

Zielony tad

i zrownowazona gospodarka

Inflacja, kryzys zadtuzenia
i koniec dekady taniego pienigdza

0!

Wzrost zainteresowania |k
fundamentalnie stabilnymi i
dywidendowymi spétkami, kosztem

akcji wzrostowych
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Cognor — Nowoczesny Producent Stali w UE

Profil

Grupy
30 I at Ekspozycja na rynek Silna pozycja na polskim

srodkowoeuropejski: rynku ztoméw:

FITIEK do$wiadczenia w branzy PL, DE, CZ, SK, HU, RO, LT, LV, ES integracja pionowa stabilizujgca dostawy
odpornos¢ na liczne cykle surowca wsadowego; wiasny zaktad
makroekonomiczne i branzowe; kryzys produkcji elektrod grafitowych

B w polskim przemysle stalowym

finansowe w latach 90; nieprzychylna polityka UE
i praktyki wytudzania VAT w Polsce
w latach 10.

Capex

Energooszczedna oraz Nowoczesne i wydajne Réznorodno$é

Perspekiywa przyjazna dla sSrodowiska zasoby produkcyjne produktéw;

metoda topienia stali -nowy EAF w Gliwicach brak zalezno$ci sektorowej

w elektrycznym piecu tukowym (EAF) - kompleksowa modernizacja linii dywersyfikacja klientow '
walcowniczej i nowa linia spooler w Krakowie

Zatgaczniki - inwestycja typu greenfield — LSM
w Siemianowicach Slaskich
- modernizacja wybranych aktywéw
w Stalowej Woli w poprzednich latach
5
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Struktura

‘ ll n ' Stalowa Wola

Wstep

GHROSTAL"

Gliwice FU‘BEDY

-
I mp A
mﬂ
rﬁ ZLOMREX lﬁ >

D : ——\LZ=
finansowe
"z = J
S

Capex / \ /
Stalowa Wola Stalowa Wola Siemianowice Slaskie (LSM) Krakow (Profil)

Rynek

Perspektywa
Zataczniki
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Pionowo Zintegrowany Model Biznesowy

Wstep

Profil

Grupy

Dostawcy

Rynek ztomu metali
zelaznych i

niezelaznych

Dane
finansowe
Capex
Dostawcy
grafitu
Perspektywa
Zataczniki

KLIENCI ZEWNETRZNI
®

KATOWICE (PL) @

SZOFIENICE

Produkcja pretéw

m
ZLOMREX
W

POLSKA
pozyskiwanie +
przetwarzanie

KLIENCI ZEWNETRZNI

4 N

F(ﬂ ROSTAL &
LABEDY

ztomu metali zelaznych i

niezelaznych
N

N
4 N
=
'n "® 0.0,
Pioismis

mosieznych i stopow cynku
(produkty gotowe)

4 N\

‘Gl‘l ROSTAL ¢
EABEDY

SIEMIANOWICE (PL)

GLIWICE (PL)

Produkcja kesow
(potprodukty)

-

J

4 N

=

TRZYNIEC (CZ)
Produkcja elektrod i innych

produktow z grafitu
. J

KLIENCI ZEWNETRZNI

Produkcja merchantow

STALOWA WOLA (PL)
Produkcja keséw

(potprodukty)
.

——

(produkty gotowe)

; ‘mnosrAL"
KRAKOW (PL) HABEDY
Produkcja pretéw
zebrowanych
(produkty gotowe)

STALOWA WOLA (PL)' U’

Produkcja kwadratowych
pretéw i blach

(produkty gotowe)
-

KLIENCI

ZEWNETRZNI

Cognor jest zintegrowany pionowo, co pozwala na kontrole procesu produkcyjnego poczawszy od pozyskiwania ztomu przez wtasng sie¢ punktow skupu ztomu, produkcije
elektrod, poprzez topienie ztomu, jego rafinacje w celu uzyskania pozgdanego sktadu chemicznego stali, nastepnie odlewania stali do postaci keséw (p6tproduktéw), az do

7 momentu walcowania keséw na gotowe produkty, gtéwnie prety (produkty dtugie). Zapewnia to znacznie wieksze bezpieczernstwo w zakresie dostepnosci surowca i pozwala na
osiggniecie catej marzy w tancuchu wartosci.
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Lokalizacje

Poznan

ﬁ

todz

Tomaszéw Mazowiecki Radom

—

Wroctaw

A

Gliwice Kielce

Lublin

Swidnica

Opole

/J ’ . Stalowa Wola
"~ Sosnowiec
)

N RS
i / Szopienice

B\ W—

Tarnéw

0
9 Sktady ztomu
° Zaktady produkciji stali

Odlewnia metali
niezelaznych

Zaktad produkciji
elektrod
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Zaktady produkcji stali

Huty i walcownie

HSJ

Stalownia i
walcownia

Ferrostal
Stalownia

Ferrostal
Walcownia

Ferrostal
Walcownia

GLIWICE o STALOWA WOLA
T~/
KRAKOW NOWA HUTA

Lokalizacja Oferta produktowa Zdolnosci produkcyjne Technologia

m Stalowa Wola Kesy, Prety SQ, Blachy « Kesy: 300 tys. ton - 1EAF,1LF, 1CCM&1VD ok. 750 oséb
- Prety SQ: 178 tys. ton * 1 piec + 1 linia do produkciji
wyrobéw dtugich

* Blachy specjaine: 10 tys ton 1 linia obrébki cieplnej blach

Lokalizacja Oferta produktowa Zdolnosci produkcyjne Technologia

‘E;-BIEE‘YOSTAL Gliwice Kesy Kesy: 530 tys. ton * TEAF, 1LF& 1CCM ok. 350 osdb
CRROSTAL" Krakéw Prety zebrowane, Prety: 400 tys. ton * 1 piec ok. 200 oséb
‘uggny prety zebrowane w * 1 linia do produkcji wyrobéw
zwojach, ,merczanty” dtugich
‘GRROSTAI." Siemianowice Ksztattowniki lekkie,  Prety: 450 tys. ton + 1 piec ok. 150 oséb
LABEDY Slaskie ,merchanty” + 1 linia do produkcji wyrobéw
dtugich
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Historia [1]

Wstep

i i = &

Przemystaw Sztuczkowski Nabycie ZW-WB, Nabycie 82,6% Ferrostalu,
| zaktada firme Ztomrex zajmujaca i walcowni w Zawierciu i huty w Gliwicach
| sig¢ handlem ztomem metali
Rynek | niezelaznych i
e TANS ; ; ;
ZLOMREX | | | | -
—_—= | | | i
Dane 5 | i Nabycie 100% HSJ,
finansowe | huty i walcowni w Stalowej Woli
O O O O o—eo ®
Capex i
5_ Prywatyzacja Debiut Centrostalu ;
i przedsiebiorstwa i na Warszawskiej Gietdzie i
Perspektywa %‘% | . ; I n i Ztomrex nabywa =~
paristwowego | Papieréw Wartosciowych ' 64,4% akcji %
CENTROSTAL § m § 1997 i Centrostalu cemoT
i Nabycie licznych
Zatgczniki . aktywow dystrybucyjnych

| w Polsce i za granica

10
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Historia [2]

Wstep

! U ; : >
] 2007 EESXUCGN 2013 | 2023 [ |

Centrostal zmienia | Nabycie 95% Profilu, i Nabycie JAP
i nazwe na Cognor, . walcowni w Krakowie :
Rynek i integracja aktywéw '
® i dystrybucyjnych
ZEOMREX '
Dane 7
finansowe
o [ o o ® o
Capex :
Perspektywa Ztomrex nabywa - | Cognor sprzedaje wszystkie aktywa

i 64,4% akcji % i dystrybucyjne i przejmuje Zlomrex, swoja 5 .

i ! Staje sie ona podmiotem kontrolujgcym catg i grupy | zmiana nazwy na

i Nabycie licznych Grupe, ktora koncentruje sie na produkgji stali i Cognor Holding

Zatgczniki aktywow dystrybucyjnych

11
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Struktura Grupy i Akcjonariat

Wstep

Pozostali
Akcjonariusze

44,06% 100% |-
Rynek JAP Industries s.r.0.
Przemystaw 100% | PSHoldCo Sp.zo.0. | >>%4% Cognor Holding S.A.
Sztuczkowski , WSE quoted
poprzednio
Dane 4Workers Sp. z o.0. 5090 COGNOR
% é

i LTVR HOLDING SA
finansowe 94’41 % SPOEKA KOMANDYTOWA
: Cognor Holding SK

UV

COGNOR

Capex AN

Cognor S. A.
main operational entity
Perspektywa
® ® ® . ® ® ®
Zatgczniki OMS PTS HSJ oddziat Ferrostal Labedy Ferrostal tabedy Ferrostal tabedy  Ztomrex oddziat
oddziat w Katowicach  oddziat w Krakowie w Stalowej Woli oddziat w Gliwicach  oddziat w Siemiano- oddziat w Krakowie we Wroctawiu
@ wicach S’Iqskiég
| & ¥ N S= \
PES { [ ) F&?E?YOSTAL F&?E?YO STAL &?E?Yo STAL ZEOMREX

SZOPIENICE

12
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Segmenty Operacyjne

llosci w poszczegolnych liniach biznesowych

Ztom (tysigce ton) Kesy (tysigce ton)
713
861403 802 598 599 o ).
674 665 660 469 483 480
585549 603 574 388
290
152 164 165 186
156 136 111 92 98 I I I I 69
[] ] ] O ] [ O
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
mZakup mZuzycie wewnetrzne m Sprzedaz m Produkcja mZuzycie wewnegtrzne m Sprzedaz
Produkty gotowe (tysigce ton)
542 519
434 413 451 411
349 346
I il I I
2021 2022 2023 2024 2025

m Produkcja ®Sprzedaz
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2025 Gospodarka Obieﬁu Zamknietego
i Zrownowazona Produ cja Stali

659 633

ton pozyskanego
ztomu

574 337 536 215

ton ztomu zuzytego § ton produkciji

A wewnetrznie /’ i pétwyrobéw (keséw)

69 447

ton kesow sprzedanych
zewnetrznym klientom

97 939

ton ztomu
sprzedanego
zewnetrznym klientom

446 100 440 742

ton produktéw ton produktéw gotowych
gotowych sprzedanych zewnetrznym
klientom

479 531

ton pétwyrobéw
przetworzonych
wewnetrznie
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Narzedzia ochrony rynku UE
Podatek Weglowy

Majacy na celu zapobieganie ucieczce emisji dwutlenku wegla.
Wprowadzony od 01.10.2023, w petni obowigzuje od 01.01.2026.
Podatek naktada optaty wjazdowe na importeréw stali, ktore
majg odpowiadac kosztom emisji CO2 ponoszonym przez
producentéw w UE.

[

Anti Dumping

0d 2016 r. UE skupia sie na ochronie rynku przed nieuczciwymi
praktykami cenowymi. Srodki antydumpingowe sg liczne
i dotkliwe finansowo.

Safeguard

Wprowadzone w 2018 roku w celu ograniczenia bezctowego
importu. System ,safeguard” ma obowigzywa¢ do potowy 2026
roku, ktéry bedzie zastgpiony podobnym narzedziem (,post-
safeguard”) ale przy $rednio o potowe zmniejszonym

kontyngencie bezctowym i ctach podwyzszonych z 25% do 50%.

Ponizej przyktady dotyczace IV kw. 2025r. i | kw. 2026 .

Prety zebrowane Q4 2025
(miliony ton)
26

115
6 14
BiH

Turcja Rosja Ukraina Motdawia  Inne kraje

W Zuzycie w Q4 2025 mllosci dostepne

Rosja — wstrzymanie importu; Ukraina — zniesienie ograniczen

93

Turcja

Prety zebrowane Q1 2026

(miliony ton)

103
3
Rosja Ukraina BiH Motdawia Inne kraje

W Zuzycie w Q1 2026 mllosci dostepne
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Rynek - technologia EAF vs BOF

Wstep

Profil
Grupy

Surowiec
uzyty do
produkgciji
1000 kg stali
surowej
Dane
finansowe
Capex
Perspektywa
Zataczniki
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Elektryczny Piec tukowy (EAF)

p
Ztom stali (1,150 kg)
100,0%
N\ / 4
COGNOR
adA
\

~

« Okoto 1/3 $wiatowej produkgiji stali
» Ztom stalowy jest topiony za pomoca ciepta
generowanego przez tuk elektryczny

« Elastycznos¢, mozliwos¢ wigczania i wytgczania
» Nizszy CAPEX i koszty remontow
* Mniejszy wptyw na srodowisko

»  Wysoka wrazliwosé na koszty ztomu i energii
elektrycznej

Wielki Piec (BOF)

Vs

Ruda zelaza (1,600 kg)
Wegiel koksowy (600 kg)

Ztom stali (210 kg)

~

Okoto 2/3 sSwiatowej produkcji stali

Redukcja tlenkéw zelaza (rudy zelaza) poprzez
spalanie koksu (pochodzacego z wegla koksowego)
generuje ogromne emisje CO2

Wsad ztomu jest niski i technologicznie zredukowany
do maksymalnie 30% catkowitego materiatu
wsadowego

Proces topienia stali

Nizsze zuzycie energii elektrycznej
tatwiejsze uzyskanie wysokiej czystosci stali

Wysoka wrazliwos¢ na koszty rudy zelaza i wegla
koksujacego

Ekonomiczne tylko na duzg skale; niska elastycznosc
4x wyzsza emisja CO2
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BOF / EAF Koszty wsadu (usp/tone)

Koszty wsadu EAF vs BOF
500
400 —
300
200
100 68 67 64
26 27 36
6 1
0 [ - - [ ] [ | - N N
|| - | | —
-100 21 -40 -24 -21 -15
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
= RbzZnica BOF e===EAF
Koszty surowcow (USD / tone)
Model kosztow wsadu mm 238
tona / tona stali surowej 350
t li 300 *
ztom stali 0.21 1.12 250
wegiel koksowy 0.60 200
: 150
ruda zelaza 1.60 100
50
0

zrédto: MFW - ruda zelaza,
EIA — wegiel koksowy
Cognor — ztom,

PSE - prawa do emisji CO2

(25% z uwagi na ok. 75% uprawnien dostepnych bezptatnie)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

= Ruda zelaza

= \Wegiel koksowy e=Ztom stali

2022 2023 2024

C0o2

2025



.\ /7 4
COGNOR
4 \ S

Wstep

Profil
Grupy

Dane
finansowe

Capex

Perspektywa

Zataczniki

18

Swiat i UE
Swiatowa produkcja stali (m ton)

2100
1800
1500
1200
900
600
300

0
2019 = 2020 @ 2021 2022 2023 2024

mReszta Swiata 241 236 261 239 233 234

m USA 88 73 86 81 81 79
m Japonia 99 83 96 89 87 84
cIS 80 80 86 80 84 79
m UE(27) 150 132 153 = 136 = 126 = 129
mInne Azja 225 216 = 246 = 247 = 263 | 269
m Chiny 995 1065 1035 1018 1019 1005

Produkcja stali w UE(27) (m ton)

180

160

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

m Inne UE(27) 50 46 52 47 42 43 43
m Polska 9 8 8 7 6 7 7
Hiszpania 14 11 14 12 11 12 12
Francja 14 12 14 12 10 11 10
B Wiochy 23 20 24 22 21 20 21
m Niemcy 40 36 40 37 35 37 34
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Potfabrykaty i produkty gotowe
Udziat i pozycja Cognor w 2025 .

Udziat producenta w rynku
(tysigce ton)

stal specjalna prety zebrowane merchanty prety SQ

® Reszta Polski m Cognor

Przychody podzielone wedtug
segmentow biznesowych

Hutnictwo Inne
Rolnictwo  Z2€lazaistali 4%
4% 0.2%

Zbrojeniowa
5%
Gérnictwo
Maszynowa 6%

11%
Kolejnictwo
5%

Budownictwo
46%

Podziat geograficzny (%)

mLitwa

m Estonia

® Rumunia

m Wegry
Stowacja

m Czechy

m Niemcy

Polska i sgsiedzi Wszystkie kraje

m Polska



a4

COGNOR
AANS.
Cenyi spread
Wstep
Profil Ferrostal HSJ
Grupy 6 000
5500
Rynek 5000
4 500
4000
Dane 3500
finansowe
3000
2 500
Capex 2 000
1500
1000
Perspektywa
pert 1006 [0
0
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2025 2024 2023 2022 2021 2020
Zataczniki mZtom mKesy mWyrobygotowe mZtom mKesy mWyrobygotowe

20
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Zrédta generaciji EBIT (ysiace PLN)

14 241

inne

7057

produkty gotowe HSJ

6 305 e

ztom metali niezelaznych
wyroby niezelazne

- 659

elektrody

-1468

kesy Ferrostal

-5137

ztom zelazny

-14 335

kesy HSJ

-21 501

nieprzypisane

-77 210

produkty gotowe Ferrostal

EBIT 2025
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Zysk Brutto ze Sprzedazy (ysigce PLN)

Wynik brutto 2024

-7 578

spready

-71 416

dostawy

-4.029

FIFO

7990

postoje

-33 392

inne segmenty

-7 655

amortyzcja

-12 660

rezerwy

132737

koszty konwersji  Wynik brutto 2025
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EBIT (tysigce PLN)

EBIT 2024

3997

zmiana zysku brutto

10058

dystrybucja

-9 877

administracja

-69 347

inne

EBIT 2025
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-20 000

-40 000

-60 000

-80 000

-100 000

-120 000

-140 000

-160 000

Wynlk Netto (tysigce PLN)

Nett Result 2024

-65 169

EBIT change

-10 767

financial income

-6 085

financial costs

-132

extraordinary items

9402

income tax

-130 271

Nett Result 2025
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Analiza rachunku wynikow 2025 (iysiace PLN)

Wstep

2080 844

Profil
Grupy

Rynek

Dane

finansowe

Capex
60 574
-2 034 650 -108 809
Perspektywa
Zataczniki
Przychody Koszty Inne Koszty
sprzedazy przychody dystrybucji

25

I
-82 393

Koszty
administracyjne

13 669 3555
-20 395 63 608
Inne zyski / Inne koszty Przychody Koszty
(straty) — netto finansowe finansowe

-130 271
Zyski Zysk/strata Podatek Zysk/strata
jednostek brutto dochodowy za okres
stowarzyszonych
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Aktywa

igzania

Zobow

Bilans (tysigce PLN)

3000,0
2000,0

1000,0

-1000,0

-2000,0

-3000,0
2021 2022

2023

2024

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate

Rzeczowe aktywa trwate

Kapitat wtasny

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate

Krotkoterminowe zobowigzania
finansowe
Dtugoterminowe zobowigzania
finansowe

2025
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Kapital Pracujacy (ysiace PLN)

Wstep

Profil
Grupy

562
-‘—'"”"---... 477
L)

Rynek

50

O 000000000000

Dane

finansowe
524 B414
-431 -461 -544 -495

Capex

Perspektywa
2021 2022 2023 2024 2025
Zataczniki
BN 72pasy mmmmm naleznosci zobowigzania z tytutu dostaw i ustug e e® ¢ kapitat pracujacy

27
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Przeptywy Pieniezne (ysigce PLN)

120012

Operational

-92 121

CAPEX

2021

-37 836

Financial

v

—
-9 945

cash balance

B Operacyjna

I A
245105

-197 915 5480

[ cAPEX

448 500

Operational CAPEX Financial  cash balance

2022

294 545

Operational

Finansowa [l Srodki pieniezne 4 Wzrost

-359 064
-124 318 -188 837
CAPEX Financial cash balance
2023

159 045

-441 937

v Spadek

A4

224771

-58 121

Operational CAPEX

2024

Financial cash balance

52510 221963
228 858
-251 805
Operational CAPEX Financial cash balance
2025
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Dtug Netto (ysiace PLN) | Zadiuzenie

°
°
°
° 758 566
°
° 697 751
°
°
°
°
°
°
°
398 371
°
°
230193
166 101
oooOo..... .......... .....Ooooo

2020 2021 2022 2023 2024 2025

s Diug netto e e e @ Diug netto / LTM EBITDA
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Cognor w nowej skali (ysigce ton)

Produkcja kesy Produkcja pretow
Pétprodukty Produkty gotowe

Fcn no STAL " : merchanty
LABEDY +135 I e
Q12023
: Q12024 [ ;
i i KRAKOW
i 240 TR zebrowane

) | ZAWIERCIE ’
5 | / SIEMIANOWICE $L.

Nowe zdolnosci
produkcyjne

Dotychczasowe zdolnosci
produkcyjne

Produkcja 2025
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Capex- Koszty, Finansowanie i Efekty

Gliwice

wymiana pieca EAF i elementéw pomocniczych
(Q12023)

Koszt — okoto 80 min PLN

Finansowanie — kapitat wtasny

Efekty — zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych o
co najmniej 155 tys. ton kesow rocznie

Krakow

-kompleksowa modernizacja walcowni
(Q1 2024)

-dodatkowa linia spooler

(Q2 2025)

Koszt — okoto 330 min PLN,
z czego pozostate ok. 20 min PLN do wydania
w okresie Q4 2025 - Q1 2026

Finansowanie — kapitat wtasny + 100 min PLN
obligacji zamiennych + 120 min PLN obligacji

Efekty — (i) usuniecie waskich gardet w zakresie
200 tys. ton mocy produkeyjnych, (ii) oszczednosci
kosztéw zmiennych i emisji, m.in. poprzez
zmniejszenie zuzycia gazu ziemnego, (iii)
oszczednosci kosztéw statych dzieki mniejszym
wymaganiom zatrudnienia; (iv) wprowadzenie
nowego rodzaju produktu — pretéw zbrojeniowych
w kregach i (v) poprawa jakosci

Siemianowice Slaskie

-najnowoczesniejsza walcownia LSM w Europie
(Q4 2025; rozruch w trakcie)

Koszt — okoto 840 min PLN, z czego pozostate ok. 16
min do wydania w Q2 2026.

Finansowanie - kapitat wtasny + 10-letni kredyt bankowy

o statym oprocentowaniu:

-1 czesé: 240,0 min PLN i 30,5 miIn EUR — catos¢
uruchomiona

- 1l czesé: 140,0 min PLN — uruchomione 94,8 min PLN

i 5,2 mIn EUR — pozostata kwota dostepna do korica 2026 r.

Efekty — 450 tys. ton nowych mocy produkcyjnych w
celu zastgpienia 198 tys. w Zawierciu, z czego tylko ok.
80 tys. byto mozliwe do wykorzystania ze wzgledu na
niekonkurencyjny asortyment produktéw i wysokie
koszty produkcji. Bardzo duza redukcja statych i
zmiennych kosztéw produkcji, poprawa jakos¢
produktéw i obstugi klienta oraz korzysci sSrodowiskowe
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Perspektywa — 2026

Trendy makro
(slajd 4) bez zmian

Uwolnienie

funduszy unijnych (KPO +
SAFE) dla Polski w celu
pobudzenia wydatkéw na
infrastrukture

Rosnace wykorzystanie
mocy produkcyjnych

Stalowa Wola, Krakow i Gliwice
blisko maksimum; sukcesywne
zwieszanie skali produkcji w
Siemianowicach Slaskich

Rynek

poprawa we wszystkich
segmentach a zwtaszcza
pretéw zebrowanych (CBAM
+ Postsafeguard)

Ceny ztomu, kesow
stalowych i produktow
gotowych

wzrost cen i spreadow,
szczegolnie w przypadku pretéw
zebrowanych

Wyniki

wieksza sprzedaz ilosciowo i
wartosciowo; pozytywna EBITDA
i wynik netto
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Dywidendy i notowania akg;ji

Polityka dywidendowa Obrét akcjami Cognor na
25% zysku skonsolidowanego . . . . . .
y g Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie
Zysk netto (000 PLN) 125176 13
Kapitat wtasny (000 PLN) 1333225
Liczba akgciji 231 420 663
13.05.2026 .
Cena akcji (PLN) 5,14
P/E Loss
P/BV 0,89
9
7
5
0,15
0,28 3
NOMOMOMHOMOMHONMOMHONMOMNMOMOMTETTTITTTTTTTTTLOLLOLOOLWOLWLLOLLL O WOWOO
0.1 8888808880888 855800888808888888888888888888
aAaaadaadaadaNadaadNadNadaad NN NN AN NN NN N NN NN AN NN NN NN AN NN NN NN
Dywidenda / (PLN / akcje) 5883885888883 88538388883 885888-25888
NEN N RN N RN RN RN RN E N RN R N RN R N RN N E N R N R N N N E N R N RN E N N E N RN N RN RN NN RN RN RN RN NN RN AN
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RZiS (tysigce PLN)

Przychody
Koszty sprzedazy
Zysk / strata brutto

Inne przychody

Koszty dystrybucji

Koszty administracyjne
Inne zyski /(straty) — netto
Inne koszty

EBIT

Przychody finansowe
Koszty finansowe
Koszty finansowe netto

Zyski podmiotéw stowarzyszonych
Zakup po okazyjnej cenie
Zysk / strata przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy
Wynik zaniechanych operaciji
Zysk / strata za okres

Amortyzacja
EBITDA

‘000 PLN

2811151
-2 222 237
588 914

47900
-101 065
-65 099
2481
-5377
467 754

24 602
-39 756
-15154

30
0
452 630

-89 104
0
363 526

-51 828
519 582

2022

3 666 690
-2772 410
894 280

54752
-128 778
-88 308
-342

-8 878
722726

49 182
-43 426
5756

222
0
728 704

-118 331
0
610 373

-44 251
766 977

2721 504
-2441 32
280 204

123 862
-116 205
-74716
-3 575
-6 264
203 306

10994
-61 434
-50 440

54
112076
264 996

-29 188
0
235 808

-49 060
252 366

2293369
-2251172
42 197

121 823
-118 867
-72 516
5946

-4 574
-25 991

14 322
-57 613
-43 291

114
0
-69 168

11 648
0
-57 520

-50 576
24 585

2080844
-2 034 650
46 194

60 574
-108 809
-82 393
13 669
-20 395
-91 160

3 5655
-63 698
-60 143

-18
0
-151 321

21050
0
-130 271

-58 231
-32 929

Przychody spadty o 213m & 9%
- mniejsze ilosci sprzedazy
- spadek cen ztomy i wyrobdw (poprawa cen jedynie keséw);
- gorsza struktura produktowa
Zysk brutto wzrdst o 4m & 9%
- nizsze koszty przerobu: 133m
- nizsze koszty postojow: 8m
- nizszy wynik pozostatych segmentow: 33m
- rezerwy na zapasy: 13m
- pogorszenie spreaddw: 8m
- amortyzacja
- FIFO: 4m
EBIT spadto 65m & 251%
- koszty dystrybucji: 10m
- saldo innych zyskow i start: 69m, w tym:
i) rekompensaty CO2 36m
ii) pomoc z tyt. wzrost cen gazu i energii 12m
- koszty administracji: 10m

Przychody finansowe spadty o

- wycena instrumentow zabezpieczenia: 9,6m
Koszty finansowe wzrosty o 6,1Tm
- wycena instrumentow zabezpieczenia: 4,9m

10,Tm

Wynik netto spadt o 73m & 126%
Skorygowany wynik netto -104m

EBITDA spadta o 58m & 234%
Skorygowana EBITDA 4m
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Aktywa (tysigce PLN)

'000 PLN
A. AKTYWA TRWALE

|. Wartosci niematerialne i prawne

Il. Srodki trwate

lll. Inne naleznosci

IV. Nieruchomosci inwestycyjne i inne inwestycje
V. Aktywa z tytutu instrumentéw finansowych

VI. Przedptacone uzytkowanie wieczyste gruntéw

VII. Aktywa z tytutu podatku odroczonego

B. AKTYWA OBROTOWE

|. Zapasy
Il. Naleznosci
1. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
2. Biezgcy podatek dochodowy nalezny
3. Inne inwestycje
. Aktywa z tytutu instrumentéw finansowych
IV. Srodki pieniezne i ekwiwalenty
V. Przedptaty
VI. Aktywa przeznaczone do sprzedazy

564 496
15139
493 220
14777
1134
15689
0

24 537

940 676
425 801
398 227
398 095
38

94
1845
107 810
0

6 993

2022

740 355
12 851
647 439
13971
1204
50 551
0

14 339

1342661
549 078
444 009
427 760

16172
77

6 842
335761
0

6 971

1181785
18 196
1116622
15417
1106

28 645

0

1799

1092 193
523 859
414 245
403 933

10299
13
2817
144 269
0

6 949

1614 419
17 656
1561 453
660
1119

17 140

0

16 391

1012 020
470 531
423 407
421133

2261
13
2860
115222
0

0

1810 587
16 769
1737 950
776
1074

6 834

0

47184

941 905
474120
341 548
339 848
1685
15
1370
124 867
0

0

Razem 1505172 2083016 2273924 2626439 2752492

Srodki trwate wzrosty o

- CAPEX 237m

- podatek odroczony: 31m
- amortyzacja 58m

- IRS wycena: 10m

Aktywa obrotowe spadty o
Naleznosci spadty o
Sprzedane naleznosci (netto)
w 2024 (netto)

Srodki pieniezne wzrosty o

197m & 12%

70m& 7%
82m & 19%
126m
144m

10m & 8%
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Kapital wtasny i zobowigzania (ysiace PLN)

Kapitat wlasny i zobowiazania

'000 PLN
A. KATPITAL WLASNY
|. Kapitat zaktadowy

Il. Pozostate kapitaty i zyski zatrzymane

[ll. Udziaty mniejszosci

B. ZOBOWIAZANIA
|. Dtugoterminowe zobowigzania
1. Swiadczenia pracownicze
2. Oprocentowane kredyty i pozyczki
3. Inne
II. Krétkoterminowe zobowigzania
1. Oprocentowane kredyty i pozyczki
. Kredyty w rachunku biezgcym
. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
. Odroczone subwencje rzgdowe i inne
. Pozostate zobowigzania finansowe

. Swiadczenia pracownicze

N oo 0N

. Biezagcy podatek dochodowy
8. Rezerwy na zobowigzania
Ill. Zobowigzania z dziatal. zaniechanej

Razem 1505172 2083016 2273924 2626439 2752492

643 869
257 131

346 754
39984

861 303
269 631
14 343
249 987
5301
590124
70816
17 200
490 695
4 538

0

2139
2936
1800
1548

2022

1228 431
257 131

898 965
72 335

854 585
346112
11878
327 536
6 698
506 928
70 441
46

431 067
1398

0

1863
783
1330
1545

2023

1241210
257 131

904 817
79 262

1032714
412 335
13126
389 351
9858
618 838
153 289
0
461129
1365

0

1755

0

1300
1541

2024

1179510
257131

846790
75589

1446 929
270 403
13 897
247 102
9404
1176 526
596 685
30 001
543 665
1313

0

2773
789
1300

0

1403719
347 131

986 094
70 494

1348773
381108
15084
357 344
8 680
967 665
455 662
9612
495 486
1549

0

2243
1813
1300

0

Kapitat wzrést o PLN 224m & 19%
- dokapitalizowania w maju i listopadzie
- wynik netto -130m

Dtug brutto spadt o PLN
Dtug netto spadt o PLN

51Tm & 6%
61m & 8%
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Przeptywy pieniezne (ysisce pLN) | Wskazniki

2021 2022 2023 2024 2025
'000 PLN
A. DZIALALNOSC OPERACYJNA 120012| 489565 294545 159045| 52510
B. DZIALALNOSC INWESTYCYJNA 92121| -235834| -359064| -441937| -251805
C. DZIALALNOSG FINANSOWA 37836 8626 -124318| 224771| 228858

Przeptywy pieniezne netto

Wskazniki
Wskaznik biezgcej ptynnosci

Wskaznik ptynnosci szybki

Wskaznik rotacji zapasow days
Wskaznik rotacji naleznosci days
EBITDA marza

Zysk netto marza
‘000 PLN
‘000 PLN

Kapitat wiasny
Dtug netto
Dtug netto / LTM EBITDA

1,59
0,87

70

52
18,5%
12,9%
643 869
230193
04

245105

2,64

1,56

72

43

20,9%
16,6%
1228 431
62 262
0,1

-188 837

1,76

0,92

78

54

9,3%
8,7%
1241210
398 371
1,6

-58 121

0,86

0,46

76

67

1,1%
-2,5%
1179 510
758 566
30,9

0,97

0,48

85

60

-1,58%
-6,26%
1403719
697 751
21,2

wptyw z kapitatu obrotowego: 109m
podatek dochodowy: Tm

CAPEX: 269m
zbycia: 17m

emisja akcji 259m
zaciggniety dtug 216m
IRS wptyw: 7m

sptata zadtuzenia 198m
obstuga odsetek 56m

stabe wskazniki ptynnosci z powodu tymczasowego
przeklasyfikowania zadtuzenia dtugoterminowego; proforma 1,3
i0,6

wskaznik rotacji zapasow pogorszyt sig o 9 dni i staby
wskaznik rotacji naleznosci poprawit sig o 7 dni i akceptowalny
wskazniki rentownosci spadty do wartosci ujemnych

wzrost kapitatu wtasnego
spadek dtugu netto
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